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INTRODUCCION

Lo que esperamos con este proyecto es poner en practica todo lo gque hemos
aprendido en el transcurse de nuestra carrera, los objetivos propuestos con el
desarrollo del programa emprendedor sirven como reto para los cambios gue
nos presenta hoy el mundo y que  como estudiantes debemos asumir;
demostrar que tenemos la capacidad de crear empresa a traves de a
generacion de ideas y con la aplicacion de los conocimientos adquiridos,
permite tener una vision de nuestro proyecto de vida mucho mas clara.

La globalizacion vy los diferentes acuerdos comerciales, a nivel mundial exigen
dia a dia gue los paises estén mejor preparados para la entrada y apertura de
nuevos mercados, por eso es tan impartante la Implementacian v el desarrollo
de este bpo de programas, ponerlos en marcha, permite  contribuir
favorablemente al desarrollo de nuestra pais.

La creacion de JARDICOL Ltda., como proyecto emprendedor nos permite
tener una idea mas clara y objetiva de la participacion de este tipo de mercado
dentro de la sociedad; de los heneficios, oportumdades y riesqos que se pueden
presentar en el momento de hacer realidad el proyecto.



I. NATURALEZA DEL PROYECTO

1. ANALISIS PRELIMINAR

1.1 Generacion de Ideas,

A continuacion se presentan las ideas que surgieron para determinar el
producto o servicio gue finalmente vamos a elegir como proyecto emprendedor,

1.1.1 Proceso de Creacion del Proyecto

Producto o Servicio

Arepa Rellena

Guarderia caon senacio a
Comicilio

Comercializadora
Internacional

Empresa prestadora de
servicins en Jardineria

Caracteristicas Mecesidad o Problema a
Satisfacer
Lista para calentarse y Es un producto gue no

servirse, rellena de carne  existe en el mercado.
cetdo o res, pollo,

champinones y mixtas

Personal altamente Es un senvicio innovador on
capacitado en el cuidado dela sociedad

los ninos con disponibilidad

las 24 horas,

Ermpresa encargada de Disminucion en tiempo v
distribucion de productos a costos para la distribucion
nivel intermacional con una de los productos.

propla marca comercial.

Capacitacion de personal — La ofera de este servicio
para prestar asesoria en el es escasa.

rmantenimienta y creacion

de zanas verdes

| g}



1.1.2 Eleccion y evaluacion de las ideas mas relevantes.

-___ Criterios Mivel de  Mercado Conocimiente Requerimiento Total
Idea ———————__ Innovacidn Potencial — Técnico del Capital
Arepa Rellena 3 3 Z 11
3
Guarderia con 4 4 3 5 L6
Servicio a
Domiciio
Comercializadora £ 4 1 z 9
Internacional
Empresa # 5 i 3 16
prestadora de
SEMVICIOS en
Tardinera
Criterios Barreras de Disponibilidad de  Costo del Total
Entrada Materia Prima Producto
Idea
Guarderia con 3 5 g 12
SEncio A
Domicilic
Empresa g 5 5 14
prestadora de
sery|cios en
lardineria

1.3 Presentacion de la Idea preliminar

El provecto que se pretende desarrollar como idea emprendedora es el
siguiente: Empresa prestadora de servicios en Jardineria.

El medio ambiente hoy en dia es un factor de alto riesgo para la sociedad,
motive por el cual individuos y empresarios de todos los estratos socio -
economicos se preoccupan por dar un lugar adecuado  a la naturaleza en cada
uno de sus espacios, y para hacerlo, la mejor opcion en asesoria, capacitacion vy
mantenimiento seria nuestra empresa |a cual brindara los siguientes servicios.

«Disefio vy mantenimiento de jardines,
sAsesoria especializada para amas de casa en el cuidado de plantas.
«Plantacion, fumigacion v abono para las zonas verdes,



1.4 Justificacion de la idea

La empresa de Jardineria al evalvarse obtuvo la mayor ponderacion en 14
puntos gracias a los siguientes factores.

sNivel de Innovacion. Al ser un servicio que se puede acomodar a las
necesidades del consumidor proporciona ventajas con las cuales se
puede ncursionar en nuevos mercados obtenienda un puntaje de 4.

«Mercado Potencial. Su resultado es de 5 Por ser un servicio que
actualmente en el mercado no esta bien organizado vy no es reconoacido,
ni esta posicionado en la mente del consumidaor.

«Conocimiento Técnico. La calificacion en este aspecto es de 4.Ya que
los servicios a prestar solo reguieren de personal altamente calificado
facilitando la implementacion de la maquinaria v materias primas
estahlecidas.

sRequerimiento de Capital. Por el servicio ofrecido se requiere de
recursos propios de los socios y créditos bancarios para fortalecer el
capital de trabajo necesarlo para poder constituir la empresa. La
calificacion es de 3,

1.5 Expectativas del Proyecto

Con nuestra empresa de jardineria esperamos capturar un mercado significativo
en ¢l cual hoy esta latente la necesidad de encontrar calidad v serviclo a muy
bhuenos precios, satisfaciendo estas necesidades lograremos reconocimiento y
posicionamiento dentro de nuestro mercado objetivo, lo que generaria altos
indices de utilidad v rentabilidad para el mantenimiento v mejoramiento de la
misma.

1.6 Mision

Somos una empresa que se preoccupa por satisfacer las necesidades v
requerimientos en disefo y mantenimiento de jardines y zonas verdes para el
sector Familiar, residencial v empresarial con personal altamente capacitado, v
dotado con [as herramientas adecuadas,

Buscando slempre por medio de la honestidad, integridad v cumplimiento los
mejores beneficios para la sociedad, el medio ambiente y nuestra empresa.



1.7 Vision

MNos provectamos en el 2015 como una empresa altamente reconocida v con
posicionamiento a nivel local y nacional gracias a su constante capacitacian, v a
la innovacion e implementacion de servicios que satisfagan las necesidades de
los nuevos mercados.

1.8 Objetivo General de la emprasa

«Obtener rendimiento v utilidades para los socios v empleados de la
compafia a través de la prestacion de un excelente servicio que sea
reconocido dentro del mercado,

1.8.1 Objetivos a corto plazo

sLograr el reconocimiento de la empresa dentro del mercado  objetivo
mediante campanas publicitarias v visitas personalizadas  por medio de
asesores capacitados.

«Capturar un buen porcentaje del mercado abjetivo a nivel local — Bogota,
compitiendo con servicio, calidad y economia,

«Jbtener los (ndices establecidos de rentabilidad para el mantermmiento de
la emprosa,

sImplementar estrategias de publicdad en los medhos adecuados para dar a
conocer la empresa.

1.8.2 Objetivos a Mediano Plazo

«Posicionamiento de la empresa frente al mercado y la competencia
=Ampliar la cobertura a zonas aledanas a la capital
«(Jbtener los indices de utilidad establecidos por los socios de la comparnia

1.8.3 Objetivos a largo plazo

«Certificar a la empresa con los mejores estandares de calidad vy servicio
para obtener mayores posibilidades de negociacion en el mercado.

sAmpliar la cobertura de nuestros servicios a nivel nacional

«Incrementar la utilidad para beneficio de los socios v de esta forma mejorar
la calidad de vida de los empleados.



IL.ESTUDIO DE MERCADO

2. Analisis de la Oferta.

El mercado en que JARDICOL LTDA Va a incursionar es un sector que a nivel
local no posee bases estadisticas, ni fuentes de informacion en instituciones
estatales que sirvan comao referencia con datos exactos acerca del numero de
productores, sus principales caracteristicas, ventajas y desventajas v areas de
Incidencia; tan solo en paginas Web e Internet v haciendo un estudio mas
profundo v personalizado en las empresas del sector  privado, encontramos
gue es un mercado reducido, del cual el consumidor no tiene la informacion
necesaria para poder acceder a el facllmente ya que no emplean los medios
publicitarios necesarios para posicionarse en el mercado ¥ gracias a ello el
grado de recordacion de estas empresas en el consumidor de este tipo de
servicio es casi nulo.

Actualmente el numero empresas que son competencia directa para JARDICOL
LTDA, es un mercado reducido pero que  esta posicionado en un segmento
muy exclusivo y cerrado; lo que se torma en una gran desventaja para ellos
brindandole la oportunidad a nuestra empresa de incursionar en neevos
mercados para satisfacer necesidades esenciales gue hasta el momento no han
sldo cublertas.

En conclusidn podemos afirmar que la demanda de este servicio es  mayar que
la oferta, y que la competencia no organizada o independiente es la mas
solicitada por el consumidar actualmente; o que nos abre campo sin obstaculos
en este nuevo neqoci.

2.1 Justificacion de la Empresa.

La empresa es creada para ofrecer Servios de mantenimiento v disefio de
jardines vy ronas verdes, enfocado principalmente en la atencion y asesoria a
amas de casa vy conjuntos residenciales, mercado que actualmente no ha sido
bien segmentado v en el cual se encuentran latentes necesidades que la
empresa esta dispuesta a satisfacer mediante la implementacion de técnicas
propias y actualizadas que proporcionen al cliente la posibilidad de adquirir en
una sola empresa lo que necesita.

Se ha detectado la necesidad de crear este servicio con base en estudios que

demuestran que no existe una oferta organizada en el mercado
desaprovechando el potencial que existe actualmente.

[



2.2 Nombre de la Empresa

=Razon Social. JARDICOL LTDA
=5Sigla. JARDICOL
e5logan iVIVE LA NATURALEZA!

2.3 Tipo de Empresa

La empresa se  encuentra clasificada dentro del sector de servicios yva que
ofrece al consumidor un producto intangible.
2.4Ubicacion y Tamano de la Empresa

La empresa se encuentra en la categoria de microempresa, ya gue el nimero
de empleados no supera los 20.

La ubicacion geografica serd en la ciudad de Bogota en la Calle 161 No. 3502
2.55ervicios
Los productos que JARDICOL LTDA. ofrecerd seran los siguientes.

Diseno de jardines,

Enfocados en ofrecer al consumidor la mejor alternativa para  la
adecuacion y decoracion  de sus espacios ya sea  a nivel empresarial o
lamiliar de acuerdo a sus gustos vy posibilidades econamicas,

«Mantenimiento de jardines, zonas verdes y plantas.

A traves de personal experto vy calificado se ofreceran  alternativas
actualizadas para mantener las zonas verdes y jardines en un estado
adecuado, como la  plantacion, rlego, fumigacién vy abono.  Aqui
responderemos efectivamente a la necesidad del cliente para con sus
plantas.

sAsesoria especializada para amas de casa en el cuidado de
plantas.

Este sera el valor agregado mas Iimportante de la empresa, va que el
servicio ofrecido serd enfocado a un sector que tiene gran incidencia en
el contacto con las plantas v al que en la actualidad no se le ha tomado
como parte importante en este tipo de mercado.



2.6 Ventajas competitivas

sMuevas alternativa de mantenimiento para las zonas verdes y jardines,

«Asesorias personalizadas

«Muestras alianzas estratégicas con el sector floricultor con alta calidad y
tecnologia.

sPrecio v calidad altamente acceouibles.

«La variedad de nuestros disenos,

Personal altamente capacitado vy comprometido con el objeto social de la
compania.

«Tendencias de adaptacion al cambio vy mejoramiento contindo en las
lineas de servicio ofrecido.

sCampanas publicitarias  establecidas para generar  recordacion
permanente en el consumidor,  permitiendole facilmente ubicar a la
empresa cuando lo necesite.

2. 7Caracteristicas que facilitan el desarrollo del proyecto

De acuerdo a los estudios realizados  acerca de la oferta de los servicios que
IARDICOL LTDA ofrecera, se puede detectar que el consumidor no  identifica
claramente una compafiia para satisfacer sus necesidades en este campo,
ventaja  que nos permite ncursionar en el mercado objetive a través de
estrategias innovadoras,  ofreciendo al consumidor  la posibilidad de encontrar
en una sola compania diferentes alternativas que satisfagan plenamente sus
necesidades en asesoria, adecuacidon y mantenimiento de jardines y zonas
verdes, direccionados principalmente a amas de casa y zonas residenciales.

Teniendo en cuenta las caractersticas anteriores ofreceremos  diferentes
alternativas en el valor de cada uno de los servicios, para que sea de facil
acceso al consumidor objetivo v de esta forma no sea un obstaculo el llegar a
nosotros,

Los cambios actuales en el pensamiento del consumidar 1o llevan cada dia a
preccuparse mas por su salud y el medio amblente, razon por la cual ayudar a
preservar parte de la naturalexa a través de la prestacion de nuestros servicios
sera una fortaleza que nos distinga de la competencia y que nos permita llegar
mas facilmente al mercado objebvo.



3. OBJETIVOS DEL AREA DEL ESTUDIO DE MERCADO
3.1 Corto Plazo

sHacer una investigacion de los clientes potenciales v determinar el tamafio
del mercadao

=lIbicar exactamente los clientes Potenciales

sDeterminar las necesidades del mercado abjetivo

«Determinar la oferta de la competencia

3.2 Mediano Plazo

sFijar las areas de mercado al cual se va a ingresar

«Determinar las caracterishcas del mercado a las cuales se va a ngresar
identificando, tendencias demograficas, geograficas, economicas, culturales
y sicologicas.

«Crear las formas de promocion v de publicidad para dar a conocer Ia
empresa.

3.3 Largo Plazo

«_rear los sistermnas de distribucidn mas adecuados para el servicio que la
empresa va a ofrecer

«Definir los criterios de precio v el precio de venla

sEstablecer el punto de equilibrio para la empresa.

4. INVESTIGACION DE MERCADOS

La investigacién principalmente se orienta hacia la factibilidad de generar |a
satisfaccion del chiente o del mercado objetivo. El cual requiera constantemente
e los servicios de mantenimiento ¥ asesora para el cuidado de sus jardines o
zonas verdes, proponiendole la  creacion de una empresa prestadora de
servicios integrales  de jardineria que le proporcione diversas alternativas y
posibilidades que se ajusten a sus expectativas ¥ necesidades.

4.1 Tamafho del mercado

El nicho de mercado para este estudio esta compuesto por hombres vy mujeres
con edades comprendidas entre los 25 v /0 anos, de estrato 3 en adelante, con
poder adquisitivo v que tengan o deseen tener en su hogar, lugar de trabajo o
sitioc de descanso plantas, jardines y/o zonas verdes v oQue  reguieran
constantemente de asesoria y mantenimiento para estos lugares.

Ll



4.2 Participacion de la competencia en el mercado

NOMBRE UBICACION PRINCIPAL OTRAS VENTAIJAS
COMPETENCIA VENTAJA
JARDINEROS CR. 9 Mo. 60-39  Posicionada en el Precios competitivos
LTDA, mercada
FITOTECNIA  TRY. 19 No.123-09  Tradicidn en el Asesorias por
_ LTDA. mercado expertos
AREAS VERDES  TRY. 30 No. B2 A Gran variedad en su Calidad en el
55. OF, 204 SEMVICIo servicio

La competencia v la demanda forman parte de unas variables que no estan
controladas  directamente por la empresa. Estas empresas ofrecen servicios de
jardineria con diferentes opciones para el consumidor v sus necesidades, pero
dentro de estos servicios no se encuentra la asesoria  especializada vy
personalizada para amas de casa que ofrecerd JARDICOL LTDA.

Como principal ventaja poseen la trayectoria y el tiempo de permanencia el
mercado; ¢ coma principal desventaja que su mercado es muy cerrado y  no
tienen publicidad que genere recordacion en el consumidor.

4.3 Satisfaccion de una necesidad

La necesidad que satisface nuestro servicio es la que hemaos identificado en el
mercado de contar con una compania que le ofrezca seguridad, experiencia vy
economia para ¢l mantenimiento de sus zonas verdes v jardines vy que hasta
ahora en el mercado no puede encontrar facllmente teniendo que acudir a
personas ajenas a esta labor o simplemente a jardineros no capacitados.

4.3.1 Informacion que se desea conocer de los clientes potenciales

«Conocer si el servicio realmente se necesita en el mercado

«Libicar exactamente donde se encuentra el mercado potencial

o [dentificar las necesidades v preferencias del consumidor de estos
seryicios

«Conocer mejor las debllidades de la competencia

«Conocer la capacidad de adquisicion del mercado abjelivo

5. CARACTERISTICA PRINCIPAL DEL MERCADO OBJETIVO
Personas o qrupos de personas que utilicen los servicios de asesoria vy

mantenimiento para jardines y zonas verdes en su hogar, sitio de trabajo o sitio
de descansa,

Lil



5.1 Tipo de preguntas que se van a formular
Preguntas de respuesta multiple y cerrada
5.2Ficha Técnica

«Fecha de realizacion. Entre el 10 v 28 de marzo

«Grupo Objetivo. Hombres vy mujeres con edades desde los 25
hasta los 70 afios de edad, pertenecientes a los estratos 3 -4 -5
v G, con poder adquisitivo y poder de decision que tengan en su
hagar, lugar de trabajo o sitio de descanso plantas, jardines o
zonas verdes,

sLugar de Realizacion. Universidades, hogares, conjuntos
residenciales, empresas,

«Realizada por. Diana Romero, Luisa Calna v Sandra Aguilar.

sMétodo utilizado. Encuesta de tipo personal
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6.1 Aplicacidon de la Encuesta.
La informacion se abtuva mediante encuestas de tipo personal en un formulario
de 16 preguntas cerradas vy de seleccion muitiple, se realizo a personas mayores

de 25 entre el 10 al 28 de marzo del 2005. El numero de encuestas aplicadas
fue 150.

6.2 Tabhulacion de Encuestas

PREGUNTA No 1
SE PREOCUPA USTED POR EL TOTAL
MEDIO AMBIENTE

POCD 30
MUCHD 104
MALA 16
TOTAL 150

SE FREDCUPA USTED PR EL FMEDLD
AMBIENTE

L1 HADA

11 % WPOLD

L

LN AL HL
%

[u POCO OMUCHD OMADA |

PREGUNTA No 2
TIENE USTED CERCA %
PLANTAS
JARDINES
LOMAS VERDES
OTROS

PARQUES



TIEHE USTED CERCA,

QTROS
1% PLANTAS

JARDHRES
IR

[u PLANTAS 0JARDSNES O Z0MAS YERDES 0 OTROS

PREGUNTA No 3
EN QUE LUGAR TIENE %o
MAYOR CONTACTO CON
ESTOS ELEMENTOS
HOGAR
OFICINA
SITIO DE DESCANSO
OTROS

PARQUES

LR QUE LOGAR TIEWE MAYCR CONTACTO CON
ESTOS ELERMEHT O

OTRS

40%

CF 1A,
15%

BHOGAR BOFICHA OSIT DE DESCANED OOTROS




PREGUNTA No 4
ES USTED LA PERSONA
ENCARGADA DEL
MANTENIMIENTO DE ESTAS

ZONAS
sl
MO

TOTAL

Fa U TEE LA FERGOMA ERCARGADA DEL
FANTEMIMIEMTO IE FRTAS AOMNAS

o 51

Tt
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PREGUNTA No 5
DE 1 A5 CUANTO SE PREOCUPA TOTAL
USTED POR EL ESTADO DE ESTOS
ELEMENTOS

TOTAL ; 150
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DE 1 & 5 CUANTD SE PREOCUPA LISTED PFOR
EL MANTENIMIENTD DE ESTOS ELEMENTOS

PREGUNTA No 6
CADA CUANTO REQUIERE O HACE
MANTENIMIENTO A ESTOS
ELEMENTOS
SEMANALMENTE
QUINCENALMENTE
MEMSUALMENTE
BIMESTHRALMENTE
SEMESTRALMENTE
ANUALMEMTE

TOTAL

14
27
59
33
10
7

TOTAL 150

Camn CUEANTO REQUWERE © HACE MANTEMIENTO A

ESTOS ELEMENTOS

3 FAuiniAl MERTE
A%

OSENESTIRALRY o SEMARNML PLEH
EMIE TE
()] oyl eCE AL BAL
[ BIRAES TIEAL BE LU
WTE 10%
1%
1 MEISALAL BAETE

TE
%

o SEMANALMEMNTE

i CLNCEMALMENTE
0 MEMSUALMENTE

O HMESTRALMEMNTE
o SEMESTRALMENTE
o ARNUALMENTE




PREGUNTA No 7
DE LOS SIGUIENTES SERVICIOS

CUAL ES EL QUE USTED
CONTRATA NORMALMENTE

DISENG DE JARDINES

%

MANTENIMIENTO EN GENERAL 65
PODADD DE ZONAS VERDES 35
ASESORIA EN CULTIVO Y CUIDADO 33

DE 5US PLANTAS
FUMIGACION
CTROS

O LO% SIGINENTES SERVICHYS CURL ES EL OUE
USTED COHTRATA HORMAL MEHTE |

1%

FEm

T

T

@ DISERG OF JARDNES

RS TR W T O BN GEREIRAL

0 PODADD [ FONAS VERDES

0 ATELOREA, B UL TG W CLIDADD DF SUIS PLANTAS
3 FLIIG A Kk

o GRS

PREGUNTA No 8
A QUE TIPO DE PERSONAS CONTRATA TOTAL
O ACUDE USTED PARA QUE
DESEMPENEN ESTAS LABORES

JARDINERDS 96
EMPRESAS ESPECIALIZADAS 26
OTROS 28

TOTAL 150




Tk NE PERSOHAS CONTRATADAS PARA

DESEMPEHAR ESTA LABOR
OOTROS
19%
0 EMPRES
AS
ESPECIA ”"F;":';E"E
LIZADAS
A%

1T

OJARDIMEROS OEMPRESAS ESPECLALIZADAS OOTROS

PREGUNTA No 9
HA TENIDO PROBLEMAS CON TOTAL
LAS PERSONAS QUE
DESEMPENAN ESTE TIPO DE

LABOR

HA TEHIO PROBLEMAS CON LAS PIRSONAS
QUE DESEMPERAN ESTA LABOR

O Mk

S
o Sl

50%

oSl QO




PREGUNTA No 10
LE GUSTARIA ENCONTRAR EN EL TOTAL
MERCADO UNA EMPRESA
ESPECIALIZADA EN LA ASESORIA Y

MANTENIMIENTO DE PLANTAS,
JARDINES Y ZONAS VERDES

51
MO

TOTAL

LE GUSTAMIA EHCOHTRAR EH EL MERCADO IRHA
EMPRESA CSPECIALIZADA EN ASESORIA ¥
MAHTERIMEEHTO DE ESTAS ARCAS

o W

et

a5 Ok

i

PREGUNTA No 11
SI ESTA EMPRESA LE BRINDA
CONSIFIANZA, SEGURIDAD,
ECONOMIA Y BUEN SERVICIO

CONTRARIA SUS SERVICIOS




SIESTA EMPRESA LE BRINDA ECONORLA,
SEGURIDALD, COHNFIANZA W BUEH SERVICIO, LA
CONTRATARIA

0 HO

PREGUNTA No 12
DE ACUERDO A SU PRESUPUESTAO | TOTAL
CUANTO ESTARIA DISPUESTO A
PAGAR POR EL SERVICIO QUE
NECESITA

DE $50.000 A £100.000

DE $100.000 A $150.000

DE $150.000 A § 200,000

CUANTO BWIERTE O ESTAMRA DISPUESTO A BVERTIR DN
C5T05 SERGVICIOS

O CE £50.000 A 3100000 OCE $100 000 8 $150.000 OCE 150000 & § 200 000




PREGUNTA No 13

LE GUSTARIA QUE ESTA EMPRESA LE
HICIERALLEGAR INFORMACION MEJOR
DETALLADA ¥ QUE LUEGO 5E CONTACTARA CON
USTED PARA PROFUNDIZAR EN EL SERVICIO QUE

USTED ESTA BUSCANDO
5l
NO
TOTAL

LE GUSTARLA BECIEE IEFORMACICH DE E5TA BIREY A
FRAMIESA ¥ OHE LUEGO SE COMUMICARA COM USTED
FiA PROFUNDIZAR EH EL SERVICIR QRIE DS TED
HECTSITA

PREGUNTA No 14
EDAD
ENTRE 25-35
36-50
5(1-71)
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PREGUNTA No 15
SEXO

F
M

TOTAL

SEXO

oM

0%
o F

B1%

PREGUNTA No 16
ESTRATO
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6.3 Interpretacion de Encuestas.
Pregunta No 1

Se determina que la gran mayoria de las personas encuestadas se
preocupa por el medio ambiente v la naturaleza, con un 69 % con
respecto al 20% que le importa poco y un 11% no le importa.

Pregunta No 2

S0 aobserva que el 44% de los encuestados tiene comtacto directo con
las plantas, el 53% con jardines, el 37 % con ronas verdes yun 1/
Y olros que corresponde a Pargues,

Pregunta No 3

Con relacion a la pregunta 2 los encuestados respondieron que tenen
contacto con estos elementos el 57 % en el hogar, el 17% en la
Oficing, 25% Sitio de Descanso y el 19% que corresponde a otros
con tendencia también en los parques.

«Pregunta No 4
De las personas encuestadas el 23% se encarga personalmente del

mantenimiento de las zonas mencionadas y un 77% no lo hace
personalmente, delega estas funciones,



«Pregunta Mo 5

Esta pregunta nos sirve para determinar la importancia que le dan las
persgnas encuestadas al mantenimiento de sus plantas, zonas verdes
y jardines dentro de un rango de 1 a 5 donde 5 es la calificacion mas
alta, de esta forma el 33% corresponde a la calificacion de 5, al 27%
de 4, al 20% de 3, al 13% de 2 yun /% de 1,

«Pregunta No 6

Se detecto que los encuestados hacen mantenimiento a zonas verdes,
plantas y/o jardines un 9% semanalments, un 18 % guincenalmente,
un 39% mensualmente siendo este el porcentaje mas alto, un 22%
himestralmente, un 7 % semestralmente v un 5 % anualmente,

=Prequnta Mo 7

Pentro de esta prequnta se detecta que de los encuestados un 19 %
contrata servicios de diseno de jardines, un 43 % de mantenimiento
en general, un 23% en podado de zonas verdes, un 23% de asesoria
en el cultivo ¥ cuidado de sus plantas, un 12% de fumigacion y
finalmente un 8% otros — decoracion,

=Pregunta No 8

Las personas que utilizan serviclos de jardinerias el 4% contrata
jardineras, el 17 % empresas especialzadas, v otros como empleadas
del servicio domestico un 19%,.

«Pregunta No 9

La peblacion que utiliza estos servicios de jardinera manifiesta en un
S8 Y% haber tenido problemas con las personas gue desempenan
estas labores ¥ un 42% no han tenide ningun tipo de inconveniente.
«Pregunta Mo 10

Al 82 % de los encuestados le gustaria encontrar en el mercado una
nueva empresa especializada en la asesoria ¥y mantenimiento de
plantas, jardines y zonas verdes y un 18 % no esta interesado.

«Pregunta No 11

En relacion con la prequnta 10 si esta nueva empresa ofrece
economia, seguridad, confianza y buen servicio un B2 % contraria sus
SErVIcios ¥ un 18% no contrataria.
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«Pregunta No 12

De las personas encuestadas estarian dispuestas a pagar por estos
servicios de $50.000 a $100.000 el 48%, de $100.000 a $150.000 un
33%, de $150.000 a $200.000 un 19%.

«Pregunta No 13

Para tener un  servicio proactive concentrado en las necesidades
basicas del cliente abjetivo, se formula esta pregunta detectando que
el 82% estarla Interesado en  recibir permanentemente informacion
acerca de la empresa y sus servicios y el 18% no esta interesada.

Pregunta No 14

Se determina que las encuestas elaboradas fueron respondidas por
personas de 25 anos en adelante, lo cual se demuestra con un
parcentaje de participacion para cada uno asi, entre 25 y 35 afios un
23%, entre 36 y 50 Anos un 38%, entre 50 y 70 Anos un 39%,

«Pregunta No 15

El sexo de los encuestados se clasifica de la siguiente manera un
61% personas con sexo femening ¥ un 39% personas con sexo
masculing.

Pregunta No 16

La encuesta fue contestada por 45 personas de estrato 3, 51
personas de estrato 4, 36 personas de estrato 5 y 18 personas de
estrato 6.

6.4 Analisis de la encuesta

Las personas encuestadas nos confirman que los servicios que JARDICOL
LTDA ofrecera, son utilizados  usualmente por ellos, que manejan o
contemplan un presupuesto pericdicamente para  este lipo de labores, que la
competencia no es claramente identificada v que  por lo general acuden a la
contratacion de personas inexpertas.



Por lo tanto v con base en la encuesta realizada identificamos que para el
mercado abjetivo es viable la creacidn de una nueva empresa de servicios de
jardineria que cubra y satisfaga sus necesidades con nuevas y mejores
alternativas de servicio.

7. SISTEMA DE DISTRIBUCION

JARDICOL LTDA manejara un sistema de distribucion directa yva que al ser
una nueva empresa de servicios lo mas recomendable es el contacto directo con
el consumidor final o cliente objetivo.

7.1 Canales de Distribucion

La Distribucidn Directa es la via que utilizara JARDICOL LTDA, va que es |la mas

adecuada dada las caracteristicas del servicio, vy asi lograra ubicarse  en el
mercado  de una forma rapida v efectiva.

PRODUCTOR = CONSUMIDOR FINAL
8. PUBLICIDAD

Por ser una empresa nueva y teniendo en cuenta que la competencia no esta
identiticada claramente por ¢ mercado objetivo, las campaiias publicitarias
seran de vital importancia  para el lanzamiento v promocion de la empresa y
de sus servicios, por lo tanto se presentan las siguientes opciones publicitanias.

8.1 Evento publico

«Con el fin de abtener reconocimiento pablico a nivel masivo en
Bogota estaremos ubicados con un stand en la fena del hogar,

8.2 Prensa

«5e publicara un aviso estandar en el periddico EL TIEMPO, en una
seccion acorde a la empresa y donde se mencione su ubicacian,
teléfonos, servicios v promociones. (Esto se hard solo una vez como
refuerzo importante a la campana de lanzamiento). Se anexa
propuesta.
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8.3 Television

«5e pautara inicialmente en CITY TV, teniendo en cuenta que &5 un
canal de alto raiting a nivel local, de costos econdmicos v el cual nos
ofrece una buena alternativa promaocional.

Esto se hara tambieén en programas relacionados con los servicios
fque presta la empresa. Se anexa propuesta.

8.4 Logo.

Ny T4
Vi A= ©

1= a—dc=m
ITI. ESTUDIO DE PRODUCCION
9. PRODUCCION
Es el proceso de transformacion de insumos por medio del talento humano con

ayuda de herramientas o recurso como son: el conocimienta, recursos fisicos,
maleria prima, materiales, maguinaria y tecnologia,

El objetivo principal es usar la Iinfraestructura de JARDICOL LTDA. para
satisfacer las necesidades de los clientoes,

9.1 OBIETIVOS

El principal objetivo de JARDICOL LTDA. &5 el de implementar  todos sus
servicios en los diferentes sectores de la economia donde se encuentre ublcacdo
el mercado objetivo, trazandose metas que logren el punto de equilibria ideal
para la compaiia, logrando el crecimiento anual necesario tanto en  ventas
como en utilidades,



9.2 FICHA TECNICA

LINEA DE SERVICIOS

DISENO DE JARDINES

Contribuimos a mejorar el Medio Ambiente el paisaje y la naturaleza
con la ayuda de expertos que le brindaran el mejor servicio y asesoria.

_DIEiﬂf':ltb-"," Eﬂl"l';'--t'-l!'l.-lf_'cllfl-l'l de jardines, cascadas y planificacion d_r: E_-'U.I'I;S-‘-.I'EI'EIEE
Ambientacian de apartamentos, oficinas, locales comerciales

<Poda parcial de plantas

« Tratamiento hitosanitario de plantas

Suministro de plantas ornamentales, arboles, tierra abonada, abonos,
materas, piedra hala y laja




MANTENIMIENTO EN JARDINES, ZONAS VERDES

Contribuimos a preservar la Vida

«Conservacion y mantenimiento de césped

Perfilado v bordeo con relacion a areas perimetrales
Aporgue v plateo de arboles y arbustos

«Fumigacion y fertilizacion

Empracizacion y renovacion de zonas verdes
Barrido v recoleccion de desechos

«Limpieza general de plantas y Tollage

«Hemocion de tierra.

-Podas técnicas preventivas, correctivas y de formacion
-Fumigacion contra plagas, hongos y malezas
<Aplicacion de abono liquido yfo granulado

«Riego oportuno




ASESORIA PERSONALIZADA

Sabemos que le gusta la naturaleza

«MNuestro Personal Calificado te asesora para que tengas tus plantas
en el mejor estado
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9.4 TECNOLOGIA REQUERIDA

JARDICOL LTDA  utilizara magquinaria sencilla pero de ultiima tecnologia las
cuales seran suministradas por los mejores y mas confiables proveedores

9.5 EQUIPOS E INSTALACIONES

EQUIPO CANTIDAD MARCA
Guadarniadora 1 Shindaiwa
Maquina cortacesped 1 Shindaiwa
Fumigadora de Espalda 1 farmate
Tijera para podar 1 Ecomax
Escoba metalica 1 Ecomax
Pala punta redonda 1 Colling
Fala punta cuadracla 1 Collins
Howador 1 Herragro
Zapapica 1 Herragro
9.6 PROVEEDORES Y COTIZACIONES
MATERIA PRIMA PROVEEDOR CALIDAD
MACHETE PULIGO CIMVERMEC HLIEMA
FALAS COLIMA EXCELENTE
ASADONES COLIMA EXCELEMTE
GUADANADORA AGUILA CORMNETA BUEMA
PLCA PASTO GAVILAN EXCELEMNTE
MARTILLO CIMVERMEC EXCELENTE
TLERAS CIMVERMEC EXCELENTE
PODADORA, AGUILA CORNETA, BUEMNA
SEGUETA GAVILAN EXCELENTE

10. UBICACION DE LA EMPRESA

La empresa estard ubicada estratégicamente con facll acceso para sus
empleados, proveedores y lo mas impartante para sus clientes. Se encuentra
dlrededor de una zona residencial v comercial, exactamente en la calle 161 Mo,
35-02
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11. DISENC Y DISTRIBUCION DE LA PLANTA

11.1Planta Primer Piso




11.3 Convenciones de la distribucion de planta

Primer Piso

— Ingreso y Salida Oficing
|
R Escaleras

L.Bafio Sala de espera
Z.Recepcion

3.0ficing Asesores Comerciales
4.Jardin Empresas

5.Oficina Gerente General
6.5ala de Ventas

/.5ala de Espera

Ssequndo Piso
8.Cuarto de Materiales v Archivador
9.Oficina de [ngeniero Agronomao
10.Salin para Capacitacian
L 1. Vesher Operarios

12.Cocina Empleados
13.Banos Seqgundo Piso

]
L



12.Mano de obra requerida

ACTIVIDAD NUMERO DE PERSONAS HABILIDAD
Capacitacion 1 Profesionalismo y
Experiencia
Asesoria 3 Relaciones [nterpersonales
¥ Bxperiencia
Mantenimiento v servicio 2 Destreza en el campo de la
cn general jardineria y experiencia

13_Aspectos Preoperativos de la Empresa

ACTIVIDAD PERSONA O AREA PERIODO DE
RESPONSABLE REALIZACION
Mantaje Empresa Gerente Enero 2006
Contacto de proveedores Gerente Administrativo Enero 2006
Seleccion y contrato de Gerente Administrativo Diciembre 2005
personal
Compra de Equipos Gerente Administrativo Enero 2006

Fecha de puesta en marcha de JARDICOL LTDA. Febrero del 2006

14. FIJACION DE PRECIOS

El preclo de cada uno de los serviclos que JARDICOL LTDA prestara inicialmente
se establecera de acuerdo a los costos fijos vy a los costos variables,
agregandole al costo total la utilidad esperada, teniendo en cuenta el volumen
total de la inversion v los precios de servicios similares que se encuentran en el
mercaco.
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15.CO5TOS

15.1CO5TO VARIABLE UNITARIO

MANTENIEMIENTO GENERAL

LUNIDAD tosTouns  COSTO TOTAL

DETALLE CRNTIIAD
HYLOM H ST 5 2l
GASOL I HA 1 GALCIR LK L0
ACEITE 0.2 GALCIN ST AL00
PESTICIDA FUMICTOAINSECTICIDA 0,2% LITRC OG0 IR
CILSIECOS 1 EILD FHil SHIE
FLORESEMCA i EILD T 110
PR T AERAERL] Sty 1 EILD {IHIH AN
CatLLIH LSS 1 KN AK] A0
BOAIGA, 1E GRMALD | EILD ALKl |
CASCARILLA OF ARADY 1 K0 I filk
PEARSICELTE FlHID SO
HEOILSAS DIE BBASLIE, | PALILETE LU 10k
TOTAL COSTO YARIABLE DE SERVICIO A PRESTAR AG500
LI TOTAL AE500

UNIRAL DF SERVICTO 1 IR
WAHTABLE

*Los demas servicios no presentan costos variables unitarios ya que
en ellos no se utilizan materias primas*
15.2 COSTOS FII0S
Ver estudio financiero detallado
15.3 PRECIO DE VENTA

Ver estudio financiero detallado,



IV. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

El estudio organizacional tiene como fin estructurar de manera adecuada el
recurso humano, a fin de lograr la eficiencia v la eficacia del personal que
laborara en nuestra empresa. Para esto, se requiere de una estructura
administrativa que consulte las necesidades de la empresa en terminos de su
organizacion, la cual debe ser proyectada en un organigrama, que este de
acorde con el objeto social de la empresa, es decir, la produccion vy la
comercializacion del servicio va mencionado.

Tambien se ncluye lo relacienado con las funciones de las diferentes areas que
integraran la futura empresa, con el fin de hacer eficientes las diferentes
actividades que se necesitan para el éxito de JARDICOL LTDA,

GERENTE
GENERAL
SECRETARIA

16.0RGANIGRAMA

INGENIERO ASESORES
AGRONOMO COMERCIALES

OPERARIO AUXILIAR
OPERARIOQ




17. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL JARDICOL LTDA
17.1 Departamento Administrativo y Financiero
17.1.1 Objetivos Generales:
sManejar adecuadamente las politicas v herramientas necesarias para el
crecimientn de la empresa.
sMantener una excelente liquidez de la empresa que le permita
permanecer en un mercado con alto nivel de competencia,
=Administrar el capital de la empresa
=Lenerar excedentes que permitan el sostenimiento de la empresa
sMinimizar costos
=Dirigir, planear, organizar y controlar todas las acclones de |a empresa
17.1.2 Cargos
=Gerente
=Contadar
sLecretana
= [ngeniero Agronomeo
17.1.3 Clase de Contratos
sGarente
Contrato a terming indefinido, con prestaciones de acuerdo a la ley

=Contador

Contrato por servicios profesionales, con la obligaclan de asistir minimo 1 vesz
por semana

«Secretaria
Contrato a termino indefinido, con prestaciones de acuerdo a la ley

sIngeniero Agronomo
Contrato a termino indefinido, con prestaciones de acuerdo a la ley



17.2. Descripcion de los cargos y funciones
'Gerente

Tiene a su cargo todo el manejo de la empresa, la supervision de todo el
personal y sus funciones; tiene acceso a toda la informacion de todas las areas
e la empresa.

=Contador

Manejara informacidn confidencial con respecto a la situacion financiera de la
empresa, como balances, estado de resultados, flujos de ingresos v egresos v
flujos de caja.

sSecretaria

Fs responsable  de atender las actividades de recepcion vy respuesta de
informacion de la empresa, v archivo de la misma, pago de nomina, control de
caja menor, pagos menores, consignaciones y atencion de actividades normales
secretariales.

=Ingeniero Agronomo

Es el encargado de la asesoria interna v externa en el tema de disefio de
jardines y manejo adecuado de plantas y maternales — matena primas, para |a
prestacion de los serviclos de la compania.

17.2.1Atnbutos para el cargo

"Gerente

sExpenencia minima 3 anos
=Manejo de personal

=Fl Gerente serd uno de los socios

=Contador
=Profesional
=Experiencia Minima 3 afios
=Honestidad

=Ingeniero Agronomo

=Profesional

»Experiencia comprobada minimo 3 anos
s[ispanibilicdad de Tiempo complato
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=Secretaria

*Estudios Universitarios

=Experiencia minima 2 afios

rExcelente presentacion personal y relaciones personales

18. DIRECCION COMERCIAL
18.1 Objetivos Generales
=Analizar frecuentemente los cambios que tiene el mercado v la
competencia,
con el fin de ubicar fallas a tiempo y asi lograr estratégicamente una etapa
de crecimiento y madurez ideal para la empresa.
ar a conocer la empresa v sus servicios v posicionarlos en el mercado

18.2 Cargos y Clases de Contrato

*Asesores Comerciales y operarios
Contrato a termino indefinido, con las prestaciones de ley.

18.3 Descripcion del Cargo y Funciones
*Asesores Comerciales y operarios
=Personal con experiencia en el campo de la jardineria
*Habilidad en el manejo de chentes
sExcelente presentacion
=Expenencia €n el manejo de la maquinaria
=Serviclo al cliente
wAspsorias Personalizadas

19. RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

JARDICOL LTDA., para el reclutamiento de personal utilizard los servicios de
clasificados o referencias.

19.1 Proceso de Seleccion

Se harda de acuerdo a las referencias de cada empleado, haciendo énfasis en |a
Experiencia y conocimiento del area o cargo a ocupar.

4]



19.2 Tipo de Contratacion

Se haran contratos a termino fijo menor a un ano ¥ en los casos especiales a
térming indefinido.

19.3 Induccion
La induccion se hara por parte de la gerencia general y el ingeniero agronomo
19.3.1 Proceso de Induccion
=Presentacion del personal v conocimiento de |as instalaciones
=Presentacion de la Mision y Vision de la empresa
sFunciones a desempenar

sPoliticas empresariales

20. ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS

CARGO SUELDO TOTAL
GERENTE GEMERAL 4 600.000 $600.000
SECRETARIA 4 381,500 $381.500
OPERARIO (1) 4 420.000 420,000
AUXILIAR OPERARIO 1 $ 381.500 $381.500
ASESORES (2) 4 381,500 763,000
INGEMIERQ $ GO0.000 $600.000

21. RELACIONES DE TRABAJO

JARDICOL LTDA, busca crear una empresa ablerta donde el empleado
exponga sus ideas e inquietudes a fin de que se presente un mejoramiento
continud en los puestos de trabajo, en los resultados v en la organizacian de la
misma.

Se trabajara permanentementz  por crear un ambiente agradable de trabajo
can buenas relaciones laborales basadas en la comunicacion.



V. ESTUDIO FINANCIERO

22, BALANCE INICIAL

TOTAL ACTIVO FIJO

JARDICOL LTDA
HALAMCE INICTIAL
25=-Jun-05
ACTIVC
CORRIENTE
Caja y Bancos [ _ |5 11.500,.000
TOTAL ACTIVO CORRIENTE . $11.900.000
FLIC

Maguinaria y aquipos F 3100, 060

Equipos de computa  AS00.000

Munblos y Ensarns 4 1500, 000

59

100,000

TOTAL ACTIVD $ 21.000.000
PASIVD |
TUOTAL PASIVD CORRICNTE 1 0
TOTAL PASIVD 50
PATHRIMOMNIC
Capital Social g H1.004 000
TOTAL PATRIMONIO % 21.000.000
PASIVD + PATRIMONID 5 21,000,000
23 VENTAS
Vents: il — i ;
| ! |
El prirmer afio de ventas segon el mercadn os ol siquiente: .
SERVICIOS | Proclo
SERVICIOS L.+hEldE f 594677
1
1
SERVICIOG FRECIO TOTAL
DISENC 43_ 250,000 L2 CHIOL.Gnn
HA.NTENIHIEHTEI: -ﬂﬂﬂl_ £ OCkD AB AL0.Hn
NSESORIAS GG A0, 00 AR A00.CHIN
T-DTAI._._ ] 1.488 | 38.800.000
= |
PROMEDIC | 59.5??"
| 1 .
Fara el segundo v torcer afie, se espera un awments oo onidades def 15%: respeclivamente,
Do iqual forma, se prevé qui los precos aumentaran al 7% anual,




24. COMPRAS

COMPRAS

Lo estimativas nechas Indican oue e compras inherertes a |n camermalimacka ce WROICTL, ahlga a
marcerer un inveatado final de prdates eooon solumen eoeivakents a 30 dias, con el oket s de e perder posiblen weeas,

PRECIO DE COMPRA

SERVICIOS VALDE OFE COMPRA TOTHAL
DISEHD 4 1 I
MANTFRIMIENTO R A 5 723200000
ASESORTAS ] I Ik
TOTALES 1450 FFIEFIRLLITE
TNVENTARID FIMAL| 20| (A% |
PROMEDTD 15. 04K

F1 wplgi ks coimein pof pnddad burndrd gk & pn 3% anual
A5 = L ]

25. GASTOS DE ADMINISTRACION Y DE VENTAS

|Gastos de Administracion y Ventas:

L sueldon de estos depaitamentos se incremonbaran on wn 8% anual, v los demas gaslan
il:'l'l ues U5 al aas S asume e =l 5, 0% i Tos sueldos de adimimistradidn yowentas son del ot
[efe cosanbias, Mara la depreciacidn se otiliza el madtodo de neds recta sieoealor de salvamenla,

|
: I.|"l.| rerclarmiento. . ol G0 00 0,00 [
| Sorwl i o G Q00,0
I!-||1'I-:J||=. il Aelimaraist civcedn Pdh, 25 A0 00
vt Geenerales de Admon . Y R Feiy, Bl GO fa0h
| [Sueldos de Menbas L L N LT T
Progrsipsnda v Olios Gastos | L OHG G -
TOTAL S62.007.552,00




26. PRESUPUESTO DE VENTAS

Ano 1

Alio

Afio 3

Producto

SERVICIOS

TOTAL

SERVICIOS

TOTAL

SERVICIOS

TOTAL

Unidades

1.488

1.711

2.053

.~ Precio

TOTAL

'$ 59.677  § 88800000

S HH KOO, G

s B3.855 4 109.268.400
L4 10 AhE 404

4 6H.325 4 140.300.626

140, 300.626

Frgviliachod m mnlrrﬁr
Inu. Final gde Foachicte Tar.
Trw, Inlcdal de Prod. Tar,

tislibailes o Comprar
Walor cosmpera Wnitaria
Valor Total Compras

27. PRESUPUESTO DE COMPRAS

Aha 1

SEHMICIOS

1448
Ldq
I

1 G
55, 0t
R R REA ]

Arlar 2

SERVICTONS

1.FL1
1}
1.2

| .7l
10, 1500
AFig 3ad

Afia 3

SIRVICIOS

A
1rl
1411

A Nk
1¥.H23
[ S|

28. PRESUPUESTO DE GASTO Y ADMINISTRACION DE VENTAS

Arvendamilentos
Servicios

Sueldos do Ventas

Suelclos de Adminlstracdn
Do, e Muschles y Ensares
Gastos Generalbes de Admadn,

Propaganida y Otros Gastos

Ao 1

ENENCE RS
4 600000
g 2532544906
& 600,000
4 6,600 (K
L RN
4 0,000 (KK

£ 61.687.552

Ao 2

& F 2RO
& tannoon |
$ 27351535
§ 600, 000
4 £260.000
§ 15080820
4 6600, 000

§ 68.121.356

i PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS '

Arko X

& £ OHGO00
| $4.56000
4 MnanEND
§ 600,000
| § 2086000
$ 10200 G
4 7.260.000 |

74.024.665




29, ESTADO DE RESULTADOS

JARDICOCLTOA

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADD

1n"r.'l'rl.ll'lﬂ Mrutms
VENTAS Matas

Coste dies Veilas
LIkl BEuta

Gaghiee do Adman, ¥ Yantao
Arrpndamionlog
Sare|cios
Hienlehor da Administrackin
[regirncia. Muahloe y Eisaras
Gaskos do Acdrniabeackta
Suabkos da Wonkms
Fipagnnda y etros Grstas

LEk gl Diparaciansl
uilicld antas da Impiaestas
Prowlaldin Tmpueetas (o Heaila

UTILIDAD NETA

AfD 1
% HEBCOLOD0E
% HE. RO

F 24 THEL G
% 64.630.000

£ 62 n%7.5452
& [ A0,
% 1000,
§ 15,325 416
L ER Bl
4 6, GO
§ 10,000 1
F 4, (I 00

& 1,933 a8
O R R
4 Pl Az

$ 1.182.306

Afin 3

£ 109260400

% 109 ZREADD

422 2 H
4 80.950.170

b L L L
4 TG0
FRERL S RATH
F AT AL LG
% 00, DI
t AR N
L R LR LER ]
LRI LR

§ 12,864,814
% LFEGAHIA
$ b NS LR

4 F.911.H81

Ao 3

§140,300.626 |

% 140, 3006245

§ 37,003,530
£ 103,196,975

4 ra {124 GRS
£ 7 amG, ndn
4 4,154,000
4 2559 659
ER AT Rl
1 G0
1G0T 00
ESe i A

£ 273311
& 10 LT2.AL8
411,271 190
£ 17.040.071

30. PRESUPUESTO DE CAJA

JARDICOL LTDA

PRESUPUESTO DE CAJA

AHGRESRDS

Wonwlan el Peiladie

TOTAL INGRESCS
PGHERLES

TikmiiiTy e
Arremlamiontos
Sarvioies
Sueldos Admén,{-Casaitlas)
Gastos Ganarales de Admdm.
Suuldda Ventas - Casantlps)
Pragiaganitas y (Hres Gastas
Pappr il Tnipuesta e [K&nta

TOTAL EGRESQS

Fluja Mata del Perimlo
Snlnr!ﬂ Inlcind de Caja

SALDO FINAL DE CAJA

fullm L

L RILILUSLE

% 08.600.000

b S RN
4 L s o
4 b o
LR R
4 di 0L
$ 100
TR TER
Fu

& Bi.076. 609

4080011
F 11,9000

§ 16.643.111

Afl X

TR TR

§ A0 AAS 2D
F R SR K]
PRl BT
4 AN HIE N
LT LRI
$ 14 494,001
4t hllo o
§ Faik 14F

4,167,013

4 15,8001, 305
F IGAMLLL]

B 100268401

5 A1.7d4.4 00

_ .

Al 2

2L LU B

B 140,200,024

E SN AR BT
4 FhEL Ol
8 0 LM PR T
F 4B A
F RGN L LERTEN
$ 15,704 T
SR LR HE
4057 %57

5 112,014,415

£ 20080, 21
% 11.729.49%9

§ 591140710




32. PUNTO DE EQUILIBRID

P.E.

Mg. C.

Mq. C.

I

P.E.

P.E. =

Mg. C.

Precio Via, Unitario -
59.677 -
44.677

62.697.552

44,677

1.403

Costo Variable Unitario

15.000
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