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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta que la vista y el oido son los sentidos clave,
nosotros nos dedicamos al estudio de las necesidades primordiales de
las personas que carecen de ellos, ya que estos proporcionan una
informacion vital acerca de lo que sucede en nuestro entorno y permite
a nuestro organismo reaccionar adecuadamente.

Las limitaciones visuales y auditivas no tienen un registro histdrico
definido ya que este tipo de limitaciones pueden haber existido desde
los comienzos de la historia humana.

Sin embargo, la preocupacion social y ayuda a los discapacitados
visuales comenzo en el siglo XVIll y tal vez por ello se deba a que alin
no hay un completo programa social especializado en el tema. Fue en
1785 cuando se cred la primera escuela para ciegos, la cual se
establecio en Paris gracias al educador francés Valentin Hally, con el
nombre de Institution Nationale. Esta escuela atn existe. En 1790 esta
iniciativa fue copiada por Inglaterra y Escocia y luego se difundi6 a toda
Europa.

Actualmente las personas ciegas se manejan con algunos implementos
para asi desarrollarse en la vida cotidiana, tales como bastones
(imprescindibles para desplazarse), relojes especiales con altavoz o con
punteros que se pueden tocar, regleta para escribir en Braille, la
maquina Perkins para el mismo objetivo, perros guias (apenas un 5%
de la poblacion ciega mundial utiliza los perros guias debido a que su
entrenamiento es largo y costoso), entre otros. Por otra parte las
personas con limitaciones auditivas o del habla manejan implementos
como relojes despertadores con luces, teléfonos de texto, timbres de
luz, entre otros, y asi mismo manejan un lenguaje de sefias y se estan
usando mucho los intérpretes ya que asi facilitan su aprendizaje.

Por esta razdén quisimos analizar un poco mas la problematica que
viven estas personas y detectamos que una de las mas comunes es la
de interaccion e integracion, ya que las personas con este tipo de
limitaciones suelen aislarse o simplemente relacionarse solo con
personas que tengan su misma limitacion, por esta razdn creimos
necesario disefiar un juego en el cual todas las personas pudieran
actuar de la misma manera sin tener ningtn tipo de barreras ni limites.
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Este juego podra generar una ayuda tanto para las instituciones
encargadas de la ensefianza (por su nivel de aprendizaje interactivo),
como para los familiares de estas, ya que permitira una mayor
integracion con su familia, amigos, etc.
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1. GENERACION DE IDEAS
1.1. Proceso

En el momento de comenzar a generar nuestras ideas, realizamos una
clasificacion general de las necesidades mas relevantes de las
personas.

Pensamos que una de las mas importantes, es la necesidad de
interaccion con otros seres humanos y frente a esto nos dimos cuenta
que las personas que gozan de completa actividad sensorial, no tienen
muchas dificultades de interaccién a comparacién de las personas con
limitaciones visuales, auditivas o del habla. Con base en esto,
comenzamos a idear un juego en el que pudieran compartir todas las
personas. La calificacién que obtuvo este proyecto fue buena debido a
su nivel de innovacién y viabilidad.

Otra de las ideas propuestas, comenzé por el anélisis de la satisfaccion
que genera la compra de accesorios, usados por las personas para su
presentacioén, apariencia e identidad. Por medio de un producto ya
existente, como los disefios hechos en crochet, tuvimos la idea de crear
disefios innovadores y personalizados dirigidos a las personas jovenes,
ya que el crochet es un producto en mayor parte dirigido a las personas
mayores, al igual que sus disefios. La idea se descarto porque tuvo uno
baja calificacioén en el nivel de innovacion, ya que este producto existe e
incluso se encuentra en boutiques que lo manejan.

La ultima idea surgié gracias a la programacion transmitida por los
canales privados, ya que nosotros como televidentes nos dimos cuenta
que algunas veces, la programacion habitual es interrumpida debido a
la transmisién de eventos deportivos como partidos de fatbol o
competencias automovilisticas y esto genera disgusto a la gente que
esta acostumbrada a ver sus programas favoritos. Nuestra idea fue
crear una canal netamente deportivo en el cual se transmitieran los
evenios (en vivo), noticias y demas depories de interés para la
audiencia colombiana. La calificacion de este proyecto fue baja en el
plan de negocios, ya que el presupuesto de inversion que se maneja en
este tipo de transmisiones es bastante alto y méas si es en vivo y en
directo.
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1.2. Eleccién de la idea.

La idea empresarial consiste en el disefio y elaboracién de un juego
interactivo, en el cual se hara la formulacion de una serie de preguntas
para el crecimiento intelectual, principalmente de las personas con
limitaciones auditivas, visuales y del habla, y que a su vez puedan
compartir con personas que gozan de todas sus capacidades
sensoriales.

En la elaboracién del juego se utilizaran diferentes elementos como
colores fuertes, luces y sonidos, con los cuales las personas podran
detectar si la respuesta dada es correcta o incorrecta segun las
preguntas formuladas.

Las preguntas seran de eleccidbn multiple y tendran teméticas de
ciencia, historia, arte y deporte.

El juego tendré una subdivisién de temas segun la capacidad cognitiva
y dependiendo la edad, lo cual permite que personas de diferentes
edades lo jueguen.

Esta idea fue elegida debido a la calificacion (De 1 a 5) dada en las
diferentes variables analizadas; La primera de ellas fue el mercado
potencial, este obtuvo una calificacion de 4 ya que, aunque es pequefio,
pensamos abarcarlo en su totalidad.

La segunda variable fue el conocimiento técnico, el cual obtuvo una
calificacion de 4, esto porque tenemos el apoyo de varios ingenieros
electronicos y el interés por ayudar de alguna forma a las personas con
las limitaciones ya dichas.

La tercera variable fue el nivel de innovacion, esta obtuvo una
calificacion de 5 ya que en el mercado actual, no existe un juego con
estas caracteristicas y tampoco con un objetivo como el nuestro, que
consiste en la participacion de las personas, sin importar las
limitaciones visuales, auditivas y del habla.

La cuarta variable a analizar fue requerimiento de capital este obtuvo
una calificacion de 3, puesto que tendriamos que pedir un préstamo o
un patrocinio ya que los costos de la produccién de varios juegos es
relativamente alta.



1.3. Vision

Consolidarnos como una empresa lider en la venta de juegos
interactivos, reconocida por su interés y dedicacién hacia todas las
personas especialmente las que tienen limitaciones visuales, auditivas y
del habla. Ser reconocida igualmente por sus productos y el uso de
tecnologia de punta. Nuestra mayor ventaja competitiva es seguir
siendo generadores de ideas innovadoras y Utiles para la sociedad.

1.4. Mision

INTER — ACTIVOS es una empresa dedicada a generar interaccion e
integracién entre la personas con limitaciones visuales, auditivas, del
habla y personas que gozan de todos sus sentidos.

Se definen como consumidores de los productos INTER — ACTIVOS
todas las personas con este tipo de limitaciones y como clientes las
instituciones y entidades que brindan apoyo a estas personas, sin dejar
de lado al mercado natural.

Para el desarrollo de nuestra mision, INTER — ACTIVOS debera
elaborar sus productos con calidad dentro del marco de nuestros
principios empresariales con énfasis en el interés de brindar ayuda a las
personas con las limitaciones ya nombradas.

INTER — ACTIVOS adelantara su gestion dentro de propdsito de mejora
continua y de creacion de nuevos productos.

Los principios mas relevantes en los que se basa nuestra empresa son:
la gestibn democratica de los miembros y el interés por la poblacién
afectada.

1.5. Obijetivos de la empresa

1.5.1 Objetivo general

Vender y comercializar la mayor cantidad de juegos y tarjetas
complementarias para satisfacer la necesidad de interaccidon entre las

personas con limitaciones visuales, auditivas y del habla con las
personas que no tienen ninguna limitacion.
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1.5.2 Objetivos especificos

» Disefiar y elaborar juegos innovadores para lograr la interaccién de
personas con discapacidades visuales, auditivas, del habla vy
personas que gozan de todos sus sentidos.

» Buscar asesoria con ingenieros electrénicos para la elaboracion del
juego.

» Diseflar estrategias publicitarias para que los juegos se den a
conocer.

Buscar apoyo economico con centros para limitados visuales,
auditivos y del habla.

1.6. Productos de la empresa

Sin Limites: nuestro producto lider
Rompecabezas con relieve

Bingo con nimeros impresos y en sistema braile
Monopolio con sonido y sistema braile

YVVY
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2. MERCADEO
21. Logoy marca de la empresa (Ver anexo 01)

2.2. Ventajas competitivas

» El analisis sobre la falta de interaccidon entre las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla, nos abre las puertas a
un nuevo nicho del mercado.

» La invencion y reformacién de juegos para limitados visuales,
auditivos y del habla nos ayuda a entrar con fuerza en el mercado.

» La utilizacion de técnicas de ensefianza y aprendizaje que
normalmente no se dirigian hacia las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla.

» Se usaran materiales aptos para estas personas y ademas se
adecuaran con colores fuertes, para las personas que no han
perdido la vista completamente.

2.3. Ventajas comparativas

El producto tendra una facil distribucién hacia el resto del pais, ya
que es producido en el centro del pais.

En el momento no tenemos una competencia directa.

Se realizaran varias campafas publicitarias para darnos a conocer y
para mantener vigente nuestra imagen.

A4

Y v

2.4. Necesidad a satisfacer

Todos los seres humanos por naturaleza pertenecen a una sociedad y
tienen la necesidad de interactuar y compartir con otras personas. La
necesidad a satisfacer es la interaccion de los seres humanos con
dificultades visuales, auditivas y del habla con ellos mismos y con
personas que gozan de todos sus sentidos.

2.5. Valor agregado

» Eljuego se entregara a los clientes totalmente gratis.

» La asistencia técnica y una linea de atencién al cliente totalmente
gratuita, ya que el objetivo de nuestra empresa sera brindarle
una mejor calidad de vida a las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla.
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2.6. Instrumento de medicion

El instrumento de medicidon que usaremos sera la entrevista ya que con
esta podremos recolectar datos mas especificos sobre el tema que
estamos analizando, que en este caso son el disefio, elaboracidn y
fabricacion del juego interactivo Sin Limites. Estas encuestas seran
dirigidas a personas que estén directamente involucradas con las
personas afectadas por limitaciones visuales, auditivas y del habla, o
personas afectadas por alguna de estas limitaciones, con el fin de hacer
un complemento de disefio acerca del producto y asi mismo recibir
algunos puntos de vista y comentarios que se tengan sobre este.

> FORMATO DE ENTREVISTA (Institucion)

Buenas tardes, hoy estamos (cargo, institucion y nombre) y el tema a
tratar seran los métodos de aprendizaje y esparcimiento que tienen las
personas con limitaciones visuales, auditivas y del habla.

Sefior (Nombre del entrevistado)

1. ¢Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que asisten a la institucion?

2. ;Como interactlan las personas que asisten a la institucién?

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus
sentidos?

4. ;,Cuéles son los materiales mas usados en los elementos que

manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?

;Qué grado de comprensiéon tienen las personas con las

limitaciones ya nombradas?

7. ¢Las personas que asisten a la institucion son independientes o al
contrario siempre tienen una guia o acompafante?

8. ¢Cuantas personas asisten a la institucion?

9. ¢Que horario de atencién tienen?

10. ¢Quién patrocina la institucion?

11. ¢Qué nivel de escolaridad tienen las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla?

12. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego
interactivo con determinadas preguntas divididas por temas como
arte, ciencia, historia, geografia y deportes jcree usted que las
personas con las limitaciones ya dichas tienen un nivel de
escolaridad para poder participar en el juego?

o o
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13. El juego tendra un sistema de respuesta muiltiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el
disefio de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en
impresion normal con el fin de que puedan interactuar todas las
personas, no importa la limitacion que tengan. ;Qué piensa acerca
del juego?

14. ;Que le cambiaria?

15. El juego inicialmente traera 12 tarjetas, cada una de ellas con §
preguntas, tanto de cultura general como de actualidad. Como
complemento de este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas
con el fin de tener mas diversidad de preguntas, esto con el fin de
que los jugadores obtengan mayor conocimiento y aprendizaje.
Estas seran actualizadas periddicamente. jLe gustaria adquirir el
juego y a su vez actualizarlo?

16. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas, sabiendo
que este juego beneficiara a varias personas?

» FORMATO DE ENTREVISTA (Mercado natural)

Buenas tardes, hoy estamos con (nombre y ocupacion) y el tema a
tratar seran los métodos de aprendizaje y esparcimiento que tienen las
personas con limitaciones visuales, auditivas y del habla.

Sefior (Nombre del entrevistado)

1. ¢Cbdmo son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

2. .Como interacttan las personas con las limitaciones vya
nombradas?

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con

las limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus

sentidos?

¢ Cuales son los materiales mas usados en los elementos que

manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?

¢Qué grado de comprension tienen las personas con las

limitaciones ya nombradas?

¢ Usted asiste a alguna institucidn especializada?

¢ Usted es totalmente independiente o tiene algun acompafiante

o guia?

. Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas

con limitaciones visuales, auditivas y del habla?

© N oo b
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10. ¢ A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya o con
personas que gozan de todos sus sentidos?

11. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego
con determinadas preguntas divididas por temas como arte,
ciencia, historia, geografia y deportes ;cree usted que las
personas con las limitaciones ya dichas tienen un nivel de
escolaridad para poder participar en el juego?

12. El juego tendrd un sistema de respuesta multiple y con
elementos como luces y sonido para detectar las respuestas
correctas, el disefio de las tarjetas de preguntas estaran
impresas en braile y en impresiéon normal con el fin de que
puedan participar todas las personas, no importa la limitacion
que tengan. ;Que piensa acerca del juego?

13. ¢ Que le cambiaria?

14.El juego inicialmente traera 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento
de este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin
de que el jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi
pueda obtener mayor
conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucidon gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periédicamente.
¢ Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

15. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

Muchas gracias por su atencién y tiempo.

2.7. Conclusiones del estudio de mercadeo

Los resultados de las entrevistas nos arrojaron datos muy importantes,
tanto en la elaboracion del juego lider como en futuros disefios
realizados por la empresa. De las entrevistas realizadas en las
instituciones podemos concluir que el producto sera bien recibido
puesto que les parecid una excelente ayuda para el aprendizaje de las
personas con limitaciones visuales, auditivas y del habla. La
metodologia del juego seria un gran aporte a los procesos de
aprendizaje manejados en las instituciones.

En cuanto al mercado natural se puede decir que fueron poco
receptivos frente a la idea ya que nos pedian conocer el juego como tal,
antes de dar una opinidn concreta acerca de este. Por parte de este
grupo analizado se obtuvo un dato interesante sobre el nivel de
alfabetismo o escolaridad de estas personas y se concluyo que el juego
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serd una oportunidad para que las personas con dichas limitaciones
crezcan intelectualmente.

Frente a la pregunta del precio de las tarjetas, se cree que tendran un
precio alto, ya que los implementos y materiales para las personas con
estas limitaciones son demasiado costosas.

28. CRM

La fidelizacién hacia el producto lo haremos por medio de un Call
Center el cual recibira llamadas de quejas y reclamos. Asi mismo, por
medio de esta linea, se hard una asistencia técnica donde se
responderan dudas e inquietudes sobre el producto.
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3. ANALISIS DE MERCADO
3.1. Grupo Objetivo

Es importante hacer referencia a la cantidad de personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla ya que nuestra empresa se
dedica a generar una mayor interaccidon e integracion entre estas
personas y las personas gque gozan de todos sus sentidos.

En Colombia hay aproximadamente 45.000.000 de habitantes de los
cuales, en el censo de 1993, presentaron deficiencias 593.618. El
numero de deficiencias es mayor, ya que hay personas que presentan
més de una deficiencia. :

Entre las mas comunes se encuentran las que pertenecen a nuestro
estudio (Deficiencias o limitaciones visuales, auditivas y del habla), las
cuales se representan en el siguiente cuadro con su respectivo grafico.

Gréfico # 1
Resuitados pregunta sobre deficiencias. »
1993
Tipo de deficiencia Numero Porcentaje
Ceguera 235.017 34.5
Sordera 169.443 248
Mudez 41.315 6.1

Fuente: Censo 1993 - DANE

La tabla y el gréafico soélo representan el 65.4 % de la poblacién con
deficiencias y/o limitaciones, ya que este es nuestro grupo objetivo.

Es importante resaltar que nuestro juego tiene un nivel de
intelectualidad relativamente alto, por esto estaremos dirigidos a las
personas de 15 afios en adelante teniendo en cuenta que los jévenes
tienen mas oportunidades en la actualidad que los adultos mayores. A
continuacion haremos referencia al siguiente cuadro de alfabetismo
entre las personas con deficiencias y/o limitaciones visuales, auditivas y
del habla solo representando el porcentaje de nuestro grupo objetivo.
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Resultado alfabetismo por género, total y porcentajes.

Grupos de personas | Hombres | Mujeres | Total Porcentaie Hombres Porcentaje
Personas censadas 193080 | 169996 | 363 076 53,2 46.8
Con sordera 87 627 45199 1 102826 56,0 44,0
Sin habla 5785 4 896 10 691 542 45.8
Con ceguera 79752 87008 166760 47 8 52,2

Fuente: Censo 1893 - DANE

Gréfico# 2

@ Hombres
& Mujeres

Con 8in habla Con
sordera ceguera

Haciendo referencia a los datos recolectados en el censo de 1993 la
poblacion de limitados visuales, auditivos y del habla se encuentra en
un nivel socioeconomico bajo y, como el costo de nuestro producto es
alto, no solo estaremos dirigidos al mercado natural, esta es la razén
del siguiente punto que tocaremos.

Teniendo en cuenta que la gran mayoria de personas con las
limitaciones ya nombradas pertenecen o asisten a una Institucion,
vimos la oportunidad de llegar a este, quiza con mas fuerza que al
mercado natural. Por esta razén a continuacion nombraremos algunos
de nuestros posibles clientes, dando una informacién detallada sobre
cada uno de ellos.

¢ SURCOE ( Asociacién Colombiana de Sordo - ciegos)
Esta organizacion esta dedicada al apoyo e integracion de las
personas con alguna discapacidad ya sea visual, auditiva o las dos.
Todas las personas tienen acceso a esta comunidad pero esta se
divide entre: miembros ordinarios que son las personas con
discapacidad, miembros patrocinadores que son personas naturales
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o juridicas de cualquier orden que respalden econdmica vy
cientificamente los objetivos de la Asociacion y miembros
honorarios, que son las personas naturales o juridicas del orden
nacional o internacional que presten servicios notables vy
desinteresados a la Asociacion.

La Asociacidbn acoge como miembros a todas las personas con
discapacidades visuales, auditivas o las dos, nifios, jévenes y
adultos, sin discriminacidn por razones; de sexo, raza, origen
nacional, origen familiar, lengua, religion, opcion o filosofia.

INSOR ( Instituto Nacional para Sordos)

Esta organizacion es creada por el Estado segln el Decreto 2082
de 1996 (Art. 10 —-11). Esta dedicada a generar actividades y
estrategias de atencion para la poblacidén sorda y sordo - ciega.
Igualmente se ha iniciado un proceso de sensibilizacion mediante la
distribucion de materiales basicos sobre esta poblacion (Ley 324 de
1996, Comunicacién para Todos, Lengua de Sefias y educacién de
sordos en Colombia, Consumo de medios por parte de la poblacién
discapacitada, entre otros), otro de sus objetivos mas importantes
consiste en la produccion de las orientaciones y directrices para
garantizar el servicio educativo con niveles de competitividad a la
poblacién afectada por las discapacidades ya dichas.

Esta organizacion esta completamente financiada por el Gobierno
De acuerdo con la Ley 60 de 1993 los recursos del situado fiscal
son para: "la atencion de los servicios publicos de Educacién y
Salud de la poblacién" los cuales se transfieren desde el nivel
nacional a las entidades territoriales, y tienen una cofinanciacién la
cual financia la ejecucion de programas y proyectos enmarcados en
el Plan Nacional de Desarrollo.

CELIVIA (Centro para Limitados Visuales y Auditivos)

Esta organizacion fue creada con el fin de mejorar la calidad de vida
del nifio y joven multimpedidos con un programa de atencién para
nifios con necesidades educativas especiales, sordo - ciegos,
multiimpedidos, limitados visuales y baja vision, cuya finalidad es la
potencializacidén de las habilidades funcionales para la vida de cada
uno; asi como las habilidades de desempefio en el area académica.
Se dedican especialmente en la educacién de los nifios y
adolescentes (3 a 18 afios).

La educacién de los nifios es financiada mediante un sistema de
patrocinio o apadrinaje ya que esta organizacién es sin animo de
lucro.
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FUNDACION MULTIIMPEDIDOS DE MEDELLIN

La fundacién dirige sus acciones hacia la poblacién infantil y joven,
de los estratos socioecondmicos y culturales menos favorecidos de
Medellin y su Area Metropolitana. Presta sus servicios en promedio a
25 alumnos en la sede y 150 personas en atencion domiciliaria.
Ofrece visitas instructivas, cursos de capacitacion, encuentros de
padres y madres, talleres de baja tecnologia y el manejo del cartén,
asesorias especializadas y pasantias, a profesionales y estudiantes
de instituciones universitarias de Colombia y América Latina.

FENASCOL ( Federacién nacional de sordos de Colombia )

Es un organismo no gubernamental fundado en 1984 sin animo de
lucro y beneficio social. Fue creado por un grupo de asociaciones de
personas sordas con la mision de mejorar la calidad de vida a través
de la defensa de sus derechos y la realizacidn de acciones vy
programas que responden a sus necesidades, fomentando los
valores de la unidad, la igualdad, el respeto, la solidaridad y la
perseverancia asi como la identidad de sus asociados como
personas y como grupo.

Uno de sus objetivos principales es fomentar la investigacion,
divulgacion, ensefianza y aplicacién de las experiencias y avances
cientificos y tecnologicos que beneficien a las personas sordas.

Esta conformada actualmente por 24 asociaciones existentes en el
pais. Estas asociaciones tienen aproximadamente 4.800 personas
afiliadas y una poblacién flotante de cerca 5.000 personas sordas.
Algunas entidades que respaldan a FENASCOL y con las cuales ha
desarrollado proyectos conjuntos, son:

Banco Interamericano de Desarrollo, BID

Asociacion para la Cooperacién Internacional de Organizaciones
Suecas de Discapacitados, SHIA

Fundacién Mario Santo domingo
Fundacién Antonio Restrepo Barco
Banco de la Republica

Jhonson & Jonson

Ministerio de Comunicaciones

Ministerio de Educacion




@

@

-16 -
Instituto Nacional para Sordos, INSOR

Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico,
IDEP

Universidad del Valle

Secretarias de Educacion Departamentales y Municipales
Secretarias de Salud Departamentales y Municipales

Diferentes Alcaldias

Consejo Superior de la Judicatura y Fiscalia General de la Nacion

SENA

PROGRAMA PARA JOVENES SORDOCIEGOS

Este proyecto estd encaminado a la integracion de jovenes sordo -
ciegos, vy se realiza un trabajo conjunto con el Grupo Brasil, la
Asociacion de Sordo Ciegos de Colombia SURCOE y el Programa
Hellen Keller en Perd, al enfrentar las causas de marginacion vy la
ausencia de posibilidades de aprendizajes de los jévenes sordo -
ciegos en la region, al invertir en las capacidades de estos y sus
familias, al influir en la opinién publica.

INCI (Instituto Nacional para Ciegos)
El Instituto Nacional para Ciegos -INCI- es un establecimiento publico
del orden nacional, que propone politicas, planes y programas que
mejoran la calidad de vida de la poblacion ciega y con baja vision, en
el marco del respeto por la diferencia y la equiparacion de
oportunidades.
Para el desarrollo de estudios e investigaciones planteadas desde los
distintos campos en los que se aborda el tema de la limitacion visual,
el INCI ofrece:

» Asesoria y acompafiamiento a estudiantes universitarios que en sus
trabajos de grado involucren el tema de la limitacidn visual.

« Asesoria y acompafiamiento a universidades en el desarrollo de
proyectos de investigacion relacionados con el tema de la limitacion
visual, en cooperacion con entidades competentes.
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« Gestidén de espacios de socializacion y discusiéon con relacion a la
limitacion visual, como la organizacién de foros y conformacién de
redes de conocimiento.

CORPORACION PUNTO VISION

El objeto principal de la entidad es propender por la integracién
social, laboral, educativa, cultural de las personas con limitacion
visual y facilitar la accesibilidad a los espacios publicos y privados de
esta poblacién, mediante el desarrollo de programas tendientes al
cumplimiento de este fin.

ASOCIACION HOGARES LUZ Y VIDA

Garantizar el cumplimiento de los derechos basicos de nifios, nifias,
jovenes y familias en circunstancias dificiles o en alto riesgo,
especialmente aquellos que por sus condiciones fisicas y/o mentales
requieren de ayuda especializada, brindando acogida y apoyo a
través de acciones preventivas de salud, psicosociales, terapéuticas
y pedagogicas en las diversas areas de atencion. De esta manera, se
facilita la integracion social, educativa y el crecimiento espiritual de
aquellos(as) normales y con necesidades educativas especiales,
promoviendo el desarrollo integral de quienes forman parte de los
programas de internado, habilitacién, rehabilitacion, prevencion vy
educacion.

ASDISI (Asociacién de Discapacitados de Ipiales)

Su objetivo es impulsar procesos de desarrollo social de modo que
se establezca una ayuda mutua para el discapacitado, teniendo
como premisa la participacién comunitaria, promocién del liderazgo y
gestion cultural con diferentes comunidades y grupos étnicos de las
diferentes discapacidades que existan en el municipio de Ipiales.
Ante todo la implementacion de programas de promocion de la salud,
prevenciéon de la discapacidad y habilitacion y rehabilitacion de los
SOCi0s.

¢ ASODIDO (Asociacién de Discapacitados de La Dorada)
Agrupar a nifios, nifias jovenes que pertenecen al sistema nacional
de bienestar familiar (SNBF), adultos y adultos mayores
discapacitados que residen en esta region de influencia en torno a
objetivos comunes para fortalecer los procesos de salud, educacion,
trabajo, recreacién y la vivienda.
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3.2. Analisis DOFA (Inter- Activos)

Debilidades — (int.)
> Falta de Capital para la produccion
» La necesidad de terceros para la produccién

Oportunidades (ext.)

» Es una empresa nacional

» La invencion y reformacion de juegos, permite que participen no solo
las personas con dichas limitaciones sino también las personas que
gozan completamente de todos los sentidos

» En el momento no tenemos una competencia directa.

Fortalezas (int.)

» El orden claro de las funciones a cumplir de cada integrante
» objetivos claros

» Principios bien fundamentados

> ldeas innovadoras

Amenazas (ext.)
» Marca no reconocida
» Falta de confiabilidad en el ambito tecnoldgico

3.3. Analisis DOFA (Competencia)

Debilidades
»> Falta de tecnologia
» Falta de publicidad

Oportunidades
> Reconocimiento de marca
» Falta de competencia

Fortalezas
» Organizacién fortalecida
» Capital suficiente para los proyectos

Amenazas
> La competencia de compafiias internacionales
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4. PRODUCCION

4.1. Proceso de operacion

4.1.2. Gastos de produccion

]

Fijos

» Mantenimiento de los computadores
= Actualizacion de programas:

* Corel Draw
* Photoshop
* Office

* Recarga de cartuchos: CMYK

Variables

Transporte:

* Envios.

Servicios publicos: Estrato 6

v V Vve®

4.1.3. Mercadeo — Produccion

El volumen de venta que se espera son 100 cajas (cada una de ellas

contiene 20 tarjetas) al mes.

4.1.4. Tabla de valores

* Luz, Agua, Teléfono fijo, Internet.
Tercerizacion: Depende del pedido de juegos (aprox. 10 x mes) y
tarjetas (aprox. 2.000 x mes).

| Fijos Valor/Mes
'Mantenimiento de los computadores ~ $80.000=
Actualizacion de programas ' $75.000=

‘Recarga de cartuchos - 1 $60.000=
T 26— T
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e Tabla de costos variables (juegos)

T T
e R T
LN e
Tercerizacion '$600.000=
B a1 =T

e Tabla de costos variables (tarjetas)

e e e virereves
Transporte . %300.000=
Servicios ptblicos 1$350.000=
iy ooy
T e 65000

4.1.5. Costo de produccidon

e Juego
CF + CV / Unidades
$215.000 + $1.250.000/10 = $146.500=

e Tarjetas
CF + CV / Unidades
$215.000 + $1.650.000/2000 = $933

4.2. Estrategias de produccion

Crear un ambiente en el que todos los integrantes de la empresa

¢ tengan total libertad para un aprovechamiento del espacio, teniendo en
cuenta los aspectos de la personalidad de cada uno de ellos. Esto
provocara un mejor desarrollo de las facultades mentales, intelectuales
y de creatividad (especialmente), de cada uno de los miembros de la
empresa puesto que en un ambiente personalizado y a gusto se tendré
una mejor actitud hacia el trabajo y esto conllevard a un mejor
rendimiento.
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> Micro proceso comercial

DISENO DEL
JUEGO

n

POST - VENTA

DISTRIBUCION

Cuadro # 1

Producto Tercerizadog

INSUMOS

Poducto

_ Tecerizado

PRODUCCION Ver cuadro 01

Ofrecimiento del
Producto.

El producto tendra un manejo externo ya
que se utilizaran materiales como

pasta, pilas de 12 v, pulsadores,
bombillos, dos clases de plug, chicharras

con diferentes sonidos.
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> Macro - proceso Produccion

PROCESC

Realizacién del
Juego.
Realizacién de las <
tarjetas. bESCWﬁON
- Se realizan el

INDICADORES DE
disefio y boceto del

GESTION
- Juego que se Juego y tarjetos.
comercializara. - Los protfotipos se
- Tarjetas que envian al
tercerizador,

saldrdn a la venta

INSUMOS
Fistcos
Tiempo que se dedica

PRECIO .

- $146.500 un juego PRODUCCION a la realizacién del
- $466.000, 1000 Jjuegoy las tarjetas.
Computadores, sillas,

escritorios,

tarjetas,

INSUMOS

CAPACIDAD DE
PRODUCCION HUMANOS
- 1 juego Disefiadores.

.+ 1000 tarjetas

v.0.s.
~ 8 meses (Juego)
- 15 dias (Tarjetas)
Jkhjk
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> Macro proceso Comercial

PROCESQ
Venta de la
promocién.

DESCRIPCION
Ofrecimiento de la
promacidn y venta

del juego y tarjetas.

INDICADORES DE
GESTION
Registro de recibos
de venta.

INSUMOS
FisIcos
- Transporte para el
desplazamients hacia

los posibles
compradores.
- Tiempo.

PRECIO
- Los juegos serdn
de distribucién
gratuita

COMERCIAL

- $50.000 (cajas)

CAPACIDAD DE

PRODUCCION
- 10 juegos INSUMOS
- 100 cajas de HUMANOS
Asesores de ventas.

tarjetas (cada una
de estas con 20
tar jetas).




-4 -

» Macro proceso Mercadeo y Publicidad

PROCESO
- Realizacién de
campafias
publicitarias.
~ Realizacién de
estrategias de

mercadeo,

DESCRIPCION
- Encuestas y

INDICADORES DE

entrevistas de
GESTION mercadeo acerca del
Piezas publicitarias. producto

Determinar medios y
pautas publicitarias. #

PRECIO

INSUMOS
- $ 10.000 Fisicos
~ Depende del medio MERCADEO Y - Computador, sillas,
en el que se quiera PUBLICIDAD escritorios,
pautar, papeleria,

CAPACIDAD DE
PRODUCCION

INSUMOS

HUMANOS
-~ B0 encuestas Gerente de Mercadeo
Gerente de Promocidn

- 2 piezas y Publicidad.

publicitarias

4.4, Distribucion de la planta fisica (Ver anexos)
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PLATAFORMA DE TALENTO HUMANO

5.1. Organigrama

Susana Carolina Garcia Moreno

José Manuel Ramirez Venegas

Gerente Financiera Gerente de Mercadeo

Andrés Orjuela Gracia Gustavo A. Castillo

Gerente de Produccién

Gerente de Promocion y Publicidad

* El organigrama es plano ya que la empresa esta conformada por
cuatro personas, las cuales tienen el mismo nivel dentro de este.

5.2. Descripcion de los cargos

» Gerente de Produccién: Encargado de la transformacion

de las materias primas en productocs en proceso y
productos terminados, asi mismo realiza la seleccién de
insumos, escoge el personal tercerizador del producto y
maneja el control de calidad.

Gerente Financiero: Organizacién de recursos financieros
internos y externos, propicia que los recursos externos
estén a un plazo e intereses favorables, control de cartera
y sus cobranzas, organizacion de un sistema contable,
manejo de relaciones con los bancos y sus entidades
financieras.

Gerente de Mercadeo: Dirige el flujo de productos desde
el productor hasta el consumidor, estd encargado de la
investigacion de mercados, distribuciéon y venta del
producto, determinacion de sus precios.

Gerente de Promocion y Publicidad: Dirige las campafias
del producto, definicién del disefio, estilo y empaque del
producto, disefio y lanzamiento de nuevos productos,
manejo de medios.
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Manual de funciones

Para todos los integrantes de la empresa INTER — ACTIVOS Lida.

v \% \4 A7 Y A% v

A4

v

Dar un correcto seguimienio y cumplimiento a las politicas de
INTER -~ ACTIVOS.

Hacer un manejo correcto de la documentacion de su area de
trabajo.

Proteger la imagen de INTER — ACTIVOS, ser objetivo honesto,
abierto y consistente.

Demostrar un compromiso y sentido de pertenencia con las
tareas asignadas y las necesidades de INTER — ACTIVOS.
Buscar y compartir nuevos retos de superacion personal que
contribuyan resultados positivos para INTER — ACTIVOS.
Demostrar creatividad y generar ideas. Ser proactivo, no esperar,
buscar, anticiparse a los errores y obstaculos.

Optimizar los recursos (tiempo, materiales, equipo y otros
recursos disponibles).

Cumplir con los limites de fechas establecidos en todas sus
funciones.

Orientar los resultados y tareas hacia los clientes.

Para el Gerente de Produccion

>

v

A7

Disefiar y presentar los bocetos de los productos antes de la
tercerizacién.

Hacer una revision exhaustiva de los productos, antes de la
venta de estos.

Determinar que proveedores son mas adecuados para nuestro
producto, analizando calidad y precio.

Escoger al personal tercerizador teniendo en cuenta calidad vy
precios.

Para el Gerente Financiero

Vv

Y

Generacion y presentacion de los reportes mensuales de ventas.
Organizacion de un sistema contable por medio del programa
Excel.

Analizar el mercado actual, con el fin de determinar las tasas de
interés mas convenientes para la empresa.
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Para el Gerente de Mercadeo

YV WV ¥V

\ 74

Determina la cantidad de productos necesarios para la venta.
Disefia encuestas y entrevistas con el fin de investigar como se
mueve nuestro mercado potencial.

Determina que disefio de investigacion es adecuado para el
estudio de los productos que salgan a la venta.

Define problemas y formula hip6tesis sobre estos.

Define las muestras que se necesitan para el estudio de
mercadeo.

Procesa los datos recolectados en el estudio de mercadeo con el
fin de dar una solucién al problema propuesto.

Para el Gerente de Promocién y Publicidad.

A4

Disefia estrategias publicitarias.

Determina en que medios se haran las pautas de nuestro
producto.

Determina y disefia las piezas graficas que se necesitan para
las pautas.

Escoge los elementos adecuados para definir el disefio, estilo y
empaque de los productos de la empresa. (color, materiales,
logo del producto, slogan)

Organiza los lanzamientos, presentaciones y demas eventos
requeridos por la empresa.
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6. ASPECTOS LEGALES
6.1. Sociedad Limitada

La empresa esta conformada por cuatro personas naturales los
cuales haran el papel de socios.

El capital que se le dedicara a la empresa sera de $26.200.000
Cada uno de los socios se encargara de los principales
departamentos de la empresa anteriormente nombrados:
Produccion, Finanzas, Promocién y Publicidad y Mercadeo.

Las exigencias de los clientes son las actualizaciones
respectivas a cada juego y una total calidad de estos. Las
exigencias de los proveedores estan sujetas al cumplimiento que
se debe tener en los pagos vy que los disefios sean ergonémicos
y realizables.

La necesidad contra actual de la empresa radica en la alianza
que haga con los tercerizadores de los juegos.

No se estableceran sedes industriales ya que es un producto
tercerizado. Se establecera una sede comercial, la cual sera la
oficina principal de INTER — ACTIVOS.

Los activos intangibles de la empresa tendran un valor inicial de
$1.000.000

Y/

Y v

Y

A\

7

Y

"En las compafiias de responsabilidad limitada los socios responderan
hasta el monto de sus aportes. En los estatutos podra estipularse para
todos o algunos de los socios una mayor responsabilidad o
prestaciones accesorias o garantias suplementarias, expresandose su
naturaleza, cuantia, duraciéon y modalidades" (Art. 353 Cdédigo de
Comercio).

"Los socios no excederan de veinticinco. Sera nula de pleno derecho la
sociedad que se constituya con un nimero mayor. Si durante su
existencia excediere dicho limite, dentro de los dos meses siguientes a
la ocurrencia de tal hecho, podra transformarse en otro tipo de sociedad
o reducir el nimero de sus socios. Cuando la reduccién implique
disminucion del capital social, debera obtenerse permiso previo de la
superintendencia, so pena de quedar disuelta la compafiia al vencerse
el referido termino"(Art. 356 Codigo de Comercio).

6.2. Documentos legales(Ver anexos)
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7. CONCLUSIONES FINANCIERAS

7.1  Soporte financiero (Ver anexos)

7.2. Capital Creativo

El capital que necesita la empresa INTER — ACTIVOS para iniciar sus
labores es la suma de treinta y dos millones doscientos mil pesos m/cte.
($32.000.000=), el cual obtendremos del Fondo Emprender ya que este
es dirigido a estudiantes y se ajusta a nuestro perfil.

7.3 Conclusiones financieras

El capital de trabajo inicial sera de dieciséis millones de pesos m/cte.
($16.000.000).

La inversion inicial sera de veintiséis millones doscientos mil pesos
m/cte. ($26.200.000).

El Valor Presente Neto de la empresa es de 19%

La tasa Interna de Retorno es del 69%

El Estado de resultados demuestra que el primer afio la empresa tendra
una perdida de dos millones cien mil pesos mjicte. ($2.100.000),
encontrando un equilibrio en el segundo afio con una utilidad de
veintitrés millones seiscientos veinte mil pesos m/cte. ($23.620.000) y al
tercer afio la utilidad sera de noventa y dos millones quinientos ochenta
mil pesos m/cte. ($92.580.000).

El valor de la compafiia es de ciento catorce millones ciento diecinueve
mil trescientos cincuenta y tres pesos m/te. ($114.119.353).



Logo y marca de la empresa




ENTREVISTA 1

Buenas tardes, hoy estamos con Gustavo Suescin profesor del IPN
(Instituto Pedagégico Nacional el tema a tratar seran los métodos de
aprendizaje y esparcimiento que tienen las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla.

Sefior Gustavo Suescin

* Es importante aclarar que estd entrevista esta basada en una
experiencia personal del profesor Gustavo, sin embargo en este colegio
hay mas niflos invidentes.

1. ¢CoOmo interactian las personas que asisten a la institucion y las
personas con alguna limitacién?

R/ Ella afortunadamente tiene una gran capacidad de comunicacion,
todo el tiempo que estuve dictandole clase creia que tenia una gran
asociacion con sus compafieros, tenia una gran hermandad, digamos
que tenia como su ‘“rosquita”, unas 5 6 6 niflas que la apoyaban, pero
no la veian a ella como un persona diferente, pues andaba del brazo de
ellas , pero yo dirfa que era como la lider de ese grupo, como el centro
de energia, entonces eso me da a entender que tiene una capacidad de
comunicacion muy grande. De que no se siente marginada, al contrario
se absorbe muy facil en los grupos, el curso en general la respetaban y
la veian como una persona que no tiene ninguna limitacién. Si uno no
supiera que era ciega uno no se hubiera dado cuenta.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Muy normales

4. ;Cudles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Casualmente ellos estaban viendo tinta china con migo, la técnica
de la plumilla y acuarela eran los temas mas centrales, entonces yo
trabaje con ella la tinta china a través del contacto

5. ¢Que grado de comprension tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Muy alto, es una nifia muy inteligente y no se limita a preguntar.
Tenia una dosis de paciencia muy fuerte, hay que estimularla, es capaz
de entender cosas que no son faciles para un invidente.



6. ¢Las personas que asisten a la institucion son independientes o al
contrario siempre tienen una guia o acompafiante?

R/ Siempre la guian sus amiguitas, se que estaban trabajando con
estos nifios su independencia, esto para facilitar la andanza en el
colegio, para que reconociera lugares.

7. ¢ Que horario de atenciodn tienen?

R/ Ella estudia en el horario normal con los otros nifios, avanza normal,
pero las evaluaciones son diferentes.

8. ¢Qué nivel de escolaridad tienen las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla?

R/ Ella esta en noveno este afio y sigue su ciclo normal.

9. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes ;cree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ Yo si creo, explicandole bien el juego, yo creo que lo entiende.

10. El juego tendré un sistema de respuesta multiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en impresion
normal con el fin de que puedan participar todas las personas, no
importa la limitacién que tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ Ella sabe braile, pues quisiera conocerlo, me parece que es, a nivel
de lo que es el juego en general, el juego estd considerado como uno
de los elementos mas importantes del aprendizaje y de la motivacion al
aprendizaje.

11. El juego inicialmente traera 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucidn gratuita
y sus tarjetas seran actualizadas periddicamente.

;Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Si claro, seria una herramienta, un material muy chévere, a demas
gue no hay mucho de eso hay empresas que se dedican a eso pero son
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muy costosos y que bueno que ustedes puedan colaborar de esa
manera.

12. ¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ El colegio tiene presupuestos minimos para eso (inversion de
dotacién)

Muchas gracias por su atencioén y tiempo.

Nombre: Gustavo Suescin

Institucién: Instituto Pedagoégico Nacional
Calle 127 No. 9

Cargo: Profesor



ENTREVISTA 2

Buenas tardes, hoy estamos con Alfredo Rodriguez, Director ejecutivo
del Instituto Celivia y el tema a tratar seran los métodos de aprendizaje
y esparcimiento que tienen las personas con limitaciones visuales,
auditivas y del habla.

Sefior Alfredo

1. ¢Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que asisten a la institucion?

R/ Nosotros en este momento tenemos a los nifios divididos en tres
grupos: El grupo de los bebes, se llama intervencién temprana, el grupo
de los nifios mas funcionales lo tenemos nombrado como un salén 1y
un saldén 2 que es normalmente el proceso que ellos deben seguir para
ser nifios un poco mas funcionales y en lo posible que puedan ganar
ciertos grados de escolaridad.

2. ;Como interactlan las personas que asisten a la institucion?

R/ Entre los nifios ellos interactdan... cada uno inicialmente tiene un
espacio donde desarrollan rutinas diferentes de acuerdo a la limitacion
que ellos poseen. Les recuerdo que nosotros manejamos una poblacion
que es sordo — ciega por una parte y por otro lado son multi -
impedidos, o sea, que tienen otra patologias asociadas, llamelas
sindromes, de caracter genético, de mal cuidado en un embarazo, de
caracter ya por accidentes y demas.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Las relaciones interpersonales entre ellos realmente han sido un
poco mas complejo de tratar, un problema que corresponde a algo
social y es el rechazo que las personas concientemente normales
expresan frente a una persona que tiene unas limitacién, al no saber
como hablarle, como manifestarle en un sistema de comunicacién
diferente al habla, al escucha o a la escritura, otros sentimientos,
emociones o cualidades que definitivamente no se prestan para que
haya un ambiente adecuado de comunicacién, por este motivo y al no
existir comunicacion la brecha es muy amplia entre estas dos
poblaciones, nosotros tratando de minimizar la brecha tratamos es de
que estos nifios nuestros se integren con ofros nifios escolares
normales y que compartan espacios de caracter social, festividades,
celebraciones, etc.



4. ;Cuales son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Dentro de los materiales mas usados, pues todo lo que son
derivados del papel, cartdn, materiales como el plastico, madera vy
caucho, son los elementos que mas abundan porque hay que entender
que por ejemplo, en el caso de los nifiocs mas funcionales ellos pueden
manejar fichas y juegos, pero los nifios menos funcionales, ellos no
entienden que es un juego, no saben que es una ficha, todo debe ser
en alto relieve, con luces, con manifestaciones de sonido, etc, para que
ellos puedan comprender que es lo que se les estad queriendo indicar
con el juego.

5. ¢ Qué grado de comprension tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Directamente cada uno de los nifios de acuerdo al aula en la que
este ubicado, tiene un grado de comprension diferente, en este caso los
nifilos que nosotros llamamos menos funcionales o sea los que menos
caracteristicas o patologias un poco mas inclinadas en la balaza
tienen, estamos hablando de los nifios que son sordo — ciegos que se
alimentan a través de sonda y que adicionalmente tienen sintomas,
convulsiones y demés, que hacen que la integracién de ellos con otros
nifios que pueden correr, jugar como también los tenemos, como en
cualquier Institucion, pues sea un poco diferente asi que cada uno de
ellos tiene un espacio fijo, jnosotros por que velamos? Por que estos
nifflos que son mas funcionales entiendan y por eso cada una de las
aulas tiene un sistema de comunicacion diferente.

6. ¢ Cuantas nifios asisten a la institucion?

R/ En este momento tenemos 18 nifios y estamos haciendo un estudio
social para poder abordar a las familias que tienen nifios con multiple
impedimento y / o sordo ceguera par poder integrarlos al programa, ya
que es una poblaciéon que en este momento no se tiene ningun dato
estadistico concreto ni formal, ni por parte social del Estado, ni por parte
de una Institucion privada.

7. ¢ Que horario de atencion tienen?

R/ En intervencion temprana como son bebes, las rutinas de ellos son
mucho mas cortas, ellos vienen 3 dias a la semana, en promedio de
8:00 am a 12 m, los demas nifios, que ya son nifios mas grandes se les
aplican otros conceptos de aprendizaje, por lo tanto ellos estan de lunes
a viernes de 8:00 am a 3:00 pm.



8. ¢ Aqui brindan asesorias para padres?

R/ Si, nosotros adiciocnalmente al programa que ofrecemos al los nifios,
tenemos un programa de padres, el programa de padres se dirige en 3
lineas, la primera es, ensefiar al padre a interactuar con su hijo y
entender como se manejan las diferentes apologias que el nifio posee,
en casa, nosotros facilitamos unas rutinas en la Instituciéon y ellos las
replican en casa, entonces los mismos calendarios, que no son otra
cosa que seguimiento de actividades durante el dia que hace un nifio,
ese mismo calendario que posee en la Institucién, lo posee en la casa,
y el sabe exactamente que llega la hora de comer, de bafarse, la hora
de dormir, la hora de escuchar o leer un cuento etc. Entonces todo eso
se va practicando a través de esos mecanismos, de hecho en el
programa de padres adicionaimente manejamos un proyecto
microempresarial para que los padres que en su mayoria son de
estratos socio econdmicos bajos, tengan condiciones para poder
acercar a los nifios a la Institucion, estamos hablando de transporte y
demas, y como tercer parte tenemos un programa que es de liderazgo
participativo, donde los papas aprenden y toman actitudes de liderazgo
para defender los derechos de la comunidad, ante el Estado u ante la
ley.

9. ¢ Quién patrocina la Institucion, el transporte y demas?

R/ En este momento patrocinadores de transporte no poseemos, es un
problema bastante critico y es lo nlimero uno que estamos en este
momento trabajando, los patrocinios que nosotros recibimos, aclaro,
son entidades bastante importantes, pero también aclaro que recibimos
todo en especie, nosotros recibimos capacitaciones, recibimos apoyo
en consultoria, recibimos adicionalmente elementos como materiales,
papel, cartén, algunas manutenciones del inmueble en el que estamos
en este momento, pero en dinero de estas Instituciones internacionales
no recibimos nada, entonces en este momento nosotros estamos
patrocinados por la Hilton Perkins de Estados Unidos, por la
Christopher Brindel Mission de Alemania y por SENSE Internacional de
Inglaterra de la cual su oficina en Latinoamérica estd aqui en Bogota.

10. ¢Qué nivel de escolaridad tienen las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla?

R/ Haber las limitaciones que ellos tienen realmente son... todos los
nifios que estan dentro de la Institucidon son catalogados como multi —
impedidos o sea nosotros no solamente por ejemplo llega un nifio con
un problema de ceguera total o parcial, nosotros lo remitimos, si
solamente tiene esa patologia, al centro especializado para atender
ceguera pero nosotros directamente tenemos nifios que tienen
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patologias diferentes o sea que tienen adicionalmente a la ceguera o a
la sordera cualquier otro sindrome asociado.

11. ¢ De aca pueden salir a un colegio?

R/ Posteriormente sabemos que hay muchos nifios que llegan
realmente con unas patologias de bastante reserva, donde nosotros
hacemos nuestro mejor esfuerzo, por que la idea no es ver al nifio como
un limitado o si no lo vamos a limitar mas. Simplemente el nifio
comienza todo un proceso dentro de un programa y el mismo y a
medida que nosotros como profesionales vamos viendo el avance que
el posee empezamos también a tener capacidad de exigencia, de
motricidad, de incentivar, de estimular miembros que no han sido
estimulados para que el nifio desarrolle potencialmente sus
capacidades y ojala que llegue a un aula 2 donde el paso para salir de
alli, ya que es directamente un colegio distrital o un colegio tradicional.

12. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes jcree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ Considero que deberiamos ver muy de cerca el trabajo de las aulas y
que ustedes se llevara una idea mayor, por que como cada uno de los
nifios, por ejemplo frabajar un juego para bebes es un asunto
completamente diferente a trabajarlo para unos nifios que son mas
grandes y que pueden entender y casi escolarmente desempefiarse a
otros nifios que son igual de grandes y no entienden absolutamente
nada, solo saben tocar texturas, palpar, olfatear y usar otros sentidos
que no sean ni la vista, ni el oido.

13. El juego tendra un sistema de respuesta mdltiple y con elementos

“como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio

de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacion
gue tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ Considero que ya es... me parece prudente que hagamos un
acercamiento, donde ustedes entiendan mas la tematica que se maneja
con cada uno de los nifios y que por ejemplo incluyeran en el juego la
parte de texturas que es bastante importante ya que nosotros tenemos
nifios que no tienen la capacidad y no van a tener la capacidad en el
corto plazo de leer braile, los nifios escolarizados tienen esa capacidad.
Los otros dos salones de bebes y nifios menos funcionales, ellos en
este momento no tienen la capacidad de leer braile, solo se entienden y
se comunican en el entorno a través de texturas, de cosas suaves, lisas



es la Unica manera de que ellos comprendan. Hay que tener en cuenta
que cuando ellos tienen por ejemplo un problema visual, asociado no
ven luces entonces eso seria otra de las partes que nos gustaria
extender una invitacidén para que la universidad los apoyara a ustedes
en poder hacer un convenio donde podamos abrir las aulas y ustedes
pudieran ver el trabajo directamente en cada una de las aulas, sea para
que escojan una de las aulas para desarrollar el proyecto, o sea para
que escojan las tres, pero también tendrian que, me atreveria a decir,
armar tres juegos de caracter diferente para cada una.

14. ¢ Ustedes ensefian braile y el lenguaje de las sefias?

R/ Si, Nosotros tenemos cinco sistemas de comunicacién en toda la
Institucion. Les voy a dar un abre bocas de esos cinco sistemas de
comunicacion para que ustedes eso les genere una idea con respecto a
la aplicacion del juego, vy es a través de fotografias, es uno, hay nifios
que solamente comprenden viendo las fotos por que no escuchan, si, y
lo que entienden neurolégicamente, estan en grado medio, entonces
apenas logran entender figuras, entonces en fotografias ellos saben
que soy yo, por que ven una foto, la segunda es que tenemos el braile
entonces que va sabemos que es un sistema de comunicacion para
ciegos. La tercera es el pictograma, que son unas figuras que son
relacionadas con los espacios en los cuales o los elementos con los
cuales ellos estan trabajando, por ejemplo ellos van a trabajar con el
papel, van al cajén que tiene un dibujo de un papel y ellos saben que
ahi esta guardado el papel, eso es un pictograma. El cuarto que
tenemos es la sefia, entonces viene una sefia de cada uno de los
elementos de las areas donde ellos permanecen. El quinto factor es la
textura o el objeto de referencia que es un objeto con el cual el nifio
simplemente al palparlo relaciona que es lo que hay ahi, en cada uno
de los espacios.

15. El juego inicialmente traerd 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucion gratuita
y sus tarjetas seran actualizadas periédicamente. ;Le gustaria adquirir
el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Sinos parece bastante interesante. Es un tema que nosotros hemos
venido trabajando con el coordinador general, también, es el desarrollo
de unos juegos, pero no habiamos aterrizado la idea a emplearlos
directamente con la poblacién, son elementos que internacionalmente
como en Alemania y en Brasil tienen mucha fuerza, pero Colombia en
este momento no ha tomado eso como una oportunidad de mercado,
por lo tanto los materiales para todas esas personas limitadas, tanto en
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nifios como en adultos, son inexistentes o simplemente toca importarlos
todos a costos supremamente altos.

16. ¢ Cuanto estarfa dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ Dependiendo de la constitucién y de las garantias que el producto
ofrezca, yo creo que se podria estar haciendo un precio faro, o sea, si
por ejemplo, una cosa es que ustedes me dicen que son solo las
tarjetas en un lenguaje y hasta en braile, si me incluyen cinco sistemas
de comunicacién, légicamente eso variaria considerablemente el valor
del juego.

Muchas gracias por su atencién y tiempo.

Nombre: Alfredo Rodriguez
Institucion: Instituto Celivia
Cra.25No.70-78
Teléfono: (57 — 1) 2316819
Cargo: Director Ejecutivo



s,

ENTREVISTA 3

Buenas tardes, hoy estamos, por medio de via telefonica, con el sefior
Omar Santiago Venegas enfermero del hospital Long Island de New
York (EEUU) vy el tema a tratar seran los métodos de aprendizaje y
esparcimiento que tienen las personas con limitaciones visuales,
auditivas y del habla.

Sefior Santiago

1. ¢Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas con limitaciones sensoriales que asisten al hospital?

R/ Por una parte los adultos ciegos tienen una sala especial en la que
tienen varios materiales que pueden usar tanto para divertirse como
para aprender tales como juegos, libros, revistas y demas cosas
adaptadas para su uso. Por su parte los nifios ciegos también tienen un
espacio en el cual llevan un proceso de aprendizaje segun el nivel de
reconocimiento de materiales hechos exclusivamente para la
percepcién de ellos.

En cuanto a las personas sordas se puede decir que son pocas las que
llegan a este lugar, por lo cual se tienen relativamente pocos materiales
para su uso.

2. ;,Cémo interactlan las personas que asisten a la institucion?

R/ Esta clase de personas suelen ser un poco retraidas debido a sus
estados patolégicos como la ceguera o sordera por esta razén tienen
escaso contacto con personas sin limitaciéon alguna y por lo general se
relacionan con personas que tengan su misma limitacién. Por ejemplo
los enfermeros tenemos capacidad para saber tratar y manejar a este
tipo de personas entonces con nosotros son mas abiertos en el
momento de relacionarse.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Como dije anteriormente son un poco retraidos, y con las personas
que llegan a tener mas contacto aparte de sus familias es con nosotros
los enfermeros.

4. ;Cusles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Para los ciegos se usan materiales con texturas que causen
diferentes percepciones, libros o revistas impresas en braile que es el




lenguaje que ellos manejan con mas frecuencia en cuanto a texto se
trata.
Para los sordos se utilizan aparatos con vibradores y luces.

5. ¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?

R/ Que gracias a estos, las personas desarrollan mas sus otros
sentidos y logran percibir mas facilmente las cosas mas comunes en su
vida diaria.

6. ;Qué grado de comprensién tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Generalmente es bajo dependiendo de la limitacion que tengan, por
ejemplo es dificil hacer que una persona ciega llegue a tener algun tipo
de percepcién por un color o una persona sorda relacione cosas con
sonidos.

7. iLas personas que asisten a la instituciéon son independientes o al
contrario siempre tienen una guia o acompaiiante?

R/ Los enfermeros hacemos las veces de guias al igual que sus
respectivos familiares.

8. ¢ Cuantas personas asisten a la institucion?

R/ No se el dato exacto pero oscila entre los 15 y 20 entre sordos y
ciegos.

9. ¢Qué nivel de escolaridad tienen las personas con limitaciones
visuales, auditivas y del habla?

R/ Algunos asisten al high school (Colegio o escuela) y varias personas
a la universidad, pero se ven muy pocas.

10. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes ;cree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ Considero que es muy relativo y también dependeria de la edad y el
tipo de preguntas que se realicen en el juego.

11. El juego tendra un sistema de respuesta muitiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
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fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacion
que tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ Me parece que se manejaran elementos aptos para estas personas
y que les sirven de gran ayuda...ademas nunca habia escuchado de un
juego asi.

12. ¢ Que le cambiaria?

R/ Tendria que hacerse un estudio muy minucioso de los demas
materiales que se usarian en el juego para dar un concepto positivo o
negativo del mismo.

13. El juego inicialmente traerd 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucidn gratuita
y sus tarjetas seran actualizadas periédicamente.

¢Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Para el hospital seria una buena oportunidad para tener mas
contacto con estas personas.

14. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ La parte administrativa del hospital seria la encargada de ofrecer un
precio por esta.

Muchas gracias por su atencion y tiempo.

Nombre: Omar Santiago Venegas
Institucion: Hospital Long Island
(New York)
Teléfono: 5163262082
Cargo: Enfermero
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ENTREVISTA 4

Bueno hoy estamos con Juan Carlos Ortiz, estudiante de la Universidad
Minuto de Dios. (Ciego)

1. ¢Como son los meétodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Me gusta leer y tengo algunos libros impresos en braile y algunos
fono libros.

Yo asisto normalmente a la universidad y tomo apuntes con mis
materiales para braile. Me gusta escuchar la radio para escuchar
musica y mantenerme bien informado.

2. ¢Cémo interacttan las personas con las limitaciones ya nombradas?

R/ Pues normal... yo tengo mi grupo de amigos y comparto con ellos
normalmente, es mas, tengo mas amigos normales (con total actividad
sensorial) que ciegos.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Yo trato de relacionarme con todo el mundo, pero a veces siento que
las personas son un poco timidas al acercarse a mi y pienso que
puede ser por mi limitacién.

4. ;Cuales son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Bueno pues yo uso como método de lectura y escritura el braile, uso
una regleta, un (punteador)... reconozco las cosas por su textura y
forma... mi reloj por ejemplo tiene un botén que al presionario me dice
la hora... uso bastdn... algunos sistemas como el teléfono o el teclado
de mi computador los manejo con las guias que tienen que son unos
puntos ubicados en las teclas.

5. ¢Qué importancia tiene el uso de estos materiales?
R/ Mucha, porque estos facilitan mi desempefio como persona ciega.

6. ¢ Qué grado de comprension tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Considero que es normal ya que muchas veces no se necesita ver
las cosas para saber como son realmente.



7. ¢ Usted asiste a alguna institucion especializada?

R/ Si, al INCI.

8. ¢Usted es totalmente independiente o tiene algin acompafante o
guia?

R/ Algunas veces mi mama me acompafia a la universidad y cuando
estoy con algiin amigo me apoyo en su hombro, pero cuando estoy solo
me guio con mi bastén y algunas veces pregunto la ubicacién de
lugares que no frecuento.

9. ¢Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Es muy relativo porque hay personas como yo que asistimos a una
universidad y tenemos un grado de escolaridad estandar, pero... por
ejemplo hay personas que no son ciegas de nacimiento y dificiimente
se adaptan a tener un aprendizaje como personas ciegas.

10. ¢A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya 0 con personas que
gozan de todos sus sentidos?

R/ Yo soy muy abierto hacia las personas, pero nunca habia pensado
en esa posibilidad y me pareceria interesante... aunque podria haber
problemas de comunicacion por que como haria para comunicar algo a
una persona sorda... bueno y con personas que no tienen una
limitacidén ya he compartido diferentes actividades.

11. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes ;cree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ Bueno... como ya habia dicho hay unas personas con mas nivel que
otras pero considero que si podrian participar por que creo que la idea
del juego es que las personas conozcan mas cosas.

12. El juego tendra un sistema de respuesta mdultiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacion
que tengan.
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¢ Qué piensa acerca del juego?

R/ Me parece una idea muy buena sobre todo por los elementos que se
van a utilizar porque asi sera mas facil la participacién tanto para los
ciegos como también para los sordos.

13. ¢ Que le cambiaria?

R/ Pues, antes de dar una opinién me gustaria conocer el juego vy
reconocer sus elementos para saber si hay que cambiarle algo.

14. El juego inicialmente traera 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucidn gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periddicamente.

¢ Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Si... seria muy interesante conocerlo y jugarlo.
15. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ Me imagino que sera un poco costosa ya que los materiales que yo
manejo también son algo costosos.

Muchas gracias por su atencidn y tiempo.
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ENTREVISTA 5

Buenas tardes estamos con Paola Bejarano estudiante de la
universidad pedagégica. (Sorda)

(Entrevista respondida por medio de un intérprete)

1. (Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Profesor — interprete — alumno, ellos manejan el lenguaje de sefias y
expresiones faciales y corporales.

2. ; Como interactlan las personas con las limitaciones ya nombradas?
R/ Lenguaje de sefias, aunque los jévenes cambian algunas sefias.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Normal pero con lenguaje de sefias, es un poco dificil la
comunicacion.

4. ;Cudles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Luz, sefias, el timbre de la casa tiene luz, el teléfono tiene una luz
que alumbra cuando entra una llamada y también tiene texto. Los
relojes despertadores tienen luces.

5. ¢ Usted conoce alguna Institucion especializada es su caso?

R/ Sociedad de sordos de Bogota, FENASCOL, arbol de vida, INSOR

6. ;Qué grado de comprension tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Normal.

7. ¢Usted es totalmente independiente o tiene algun acompafante o
guia?

R/ Generalmente son acompafiados por un intérprete

9. ;Cuantas personas con alguna limitacion usted ha visto en la
Universidad?



R/ Son grupos grandes en la universidad (50). Hay algunos ciegos mas
omenos4o05.

10. ,Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Hay muchos sordos viejos que solamente tienen hasta primaria y los
jévenes ya tienen niveles mas altos de estudio.

11. (A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya o con personas que
gozan de todos sus sentidos?

R/ Depende de la actividad, si. Aunque seria muy dificil por la diferencia
en las sefias y los materiales que usan son diferentes.

12. El juego tendra un sistema de respuesta mdltiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacién
que tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ La experiencia con los ciegos seria dificil, no se como me sentiria
con el juego. Tendria que ver las instrucciones.

13. El juego inicialmente traerd 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucién gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periddicamente.

¢Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Realmente es muy dificil que ellos se entiendan con un ciego y si
pensara en adquirir el juego seria mas facil jugarlo solo con sordos
como ella.

14. ; Cuénto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ No sabe, entre $30.000 o $70.000, depende de los materiales.

Muchas gracias por su atencién y tiempo.
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ENTREVISTA 6

Buenas tardes estamos con Fernando Ortega estudiante de la
Universidad Pedagogica Nacional. (Sordo)

(Entrevista respondida por medio de un intérprete)

1. .Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
6 * . k) ® - Sy
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Pues en la Universidad en todas las actividades hay interpretes y en
las clases obviamente. Nosotros nos comunicamos por medio de sefias
y asi transmitimos lo que pensamos y sentimos.

2. ¢ Como interactlian las personas con las limitaciones ya nombradas?

R/ Nosotros interactuamos por medio del lenguaje de las sefias.

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Pues normales, siempre y cuando las otra personas conozcan el
lenguaje de sefias y pues si no escribiendo.

4. ;Cudles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Luces intermitentes, por ejemplo en los teléfonos.
5. ¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?

R/ Pues sin estos no podria captar o reconocer cuando funcionan
ciertas cosas.

6. ¢ Qué grado de comprensidn tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Yo creo que bueno, simplemente que aprendemos las cosas por
medio de nuestro lenguaje.

7. ¢ Usted asiste a alguna institucion especializada?

R/INSOR
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8. ¢Usted es totalmente independiente o tiene algin acompafante o
guia?

R/ Pues el interprete y por ejemplo en mi familia casi todos manejan el
lenguaje de sefias.

9. ¢Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ La mayoria de los jévenes que conozco tienen un nivel casi igual al
de las personas sin limitaciones.

10. (A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya o con personas que
gozan de todos sus sentidos?

R/ No se, soy una persona un poco timida y me cuesta un poco
relacionarme con otras personas.

11. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes ;cree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ 8i, claro.

12. El juego tendra un sistema de respuesta mdltiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacién
que tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ Es algo nuevo porque nunca habia escuchado de un juego asi.
13. ¢ Que le cambiaria?
R/ Seria bueno poderlo ver y probarlo para poder responder.

14. El juego inicialmente traera 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucion gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periédicamente.
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¢Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?

R/ Creo que me gustaria ensayarlo primero u como ustedes dicen que
lo llevaran gratis a las Instituciones, seria bueno verlo alli.

15. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?
R/ Tendria que ver si el juego me gusta.

Muchas gracias por su atencion y tiempo.

(@
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ENTREVISTA 7

Buenas tardes, hoy estamos con José Eugenio Cabrera Vendedor
(Ciego)

Sefior José Eugenio

1. ¢Coémo son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/: Nosotros no tenemos tantas oportunidades como ustedes los
jovenes, o los jovenes ciegos, yo por lo menos solo hice hasta tercero
de primaria. Para divertirme solo estoy con mi familia y pues... me
gusta escuchar musica...

2. ¢ Como interactuan las personas con las limitaciones ya nombradas?

R/ Es dificil por que a uno siempre lo ven como menos que los demas...
¢me entienden?

3. ¢Como son las relaciones interpersonales de las personas con las
limitaciones ya dichas y las personas que gozan de todos sus sentidos?

R/ Pues con algunas personas es normal a uno lo tratan bien en este
trabajo, siempre tengo contacto con varias personas.

4. ;Cudles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Pues yo siempre ando con mi bastén y pues hay los libros que uno
escucha y en los teléfonos las guias (puntos).

5. ¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?
R/ Mucha porque lo uso todos los dias.

6. ¢ Qué grado de comprension tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Normal, yo entiendo todo lo que me dicen.
7. ¢ Usted asiste a alguna institucion especializada?

No.




‘®

8. ¢Usted es totalmente independiente o tiene algin acompafiante o
guia?

R/ A mi me toca andar solo, con la ayuda de mi bastdn... y pues cuando
salgo con mi familia, ellos son los que me guian.

9. ¢Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Ahora se que hay mucha gente estudiando y por lo que se, ya van a
fa Universidad.

10. ¢A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya o con personas que
gozan de todos sus sentidos?

R/ Pues no se, me gustaria poder compartir mas con mi familia y
dedicarles mas tiempo.

11. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes ;cree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ Yo creo que depende de lo dificiles que sean las preguntas, pero
pues si porque eso es como cultura general.

12. El juego tendra un sistema de respuesta multiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacién
que tengan. ;Qué piensa acerca del juego?

R/ Me parece chévere, porque estan pensando en personas como
nosotros los ciegos.

13. ¢ Que le cambiaria?
R/ No se... nada.

14. El juego inicialmente traerd 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucion gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periddicamente.
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¢Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?
R/ Claro si es gratis... y depende cuanto valgan las tarjetas.
17. ; Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ Por ahi unos $20.000 por que yo se que las cosas para nosotros son
caras.

Muchas gracias por su atencién y tiempo.
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ENTREVISTA 8

Buenas tardes, hoy estamos con Camilo Guzman desempleado
Sefior Camilo

1. ¢Como son los métodos de aprendizaje y esparcimiento de las
personas que tienen limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Creo que uno de los mejores métodos de aprendizaje y a su vez de
esparcimiento para nosotros los ciegos es la radio por que nos
mantenemos informados y es el medio de comunicacién mas utilizado
por nosotros.

2. ;Como interactan las personas con las limitaciones ya nombradas?

R/ Yo permanezco en mi casa y comparto la mayoria de tiempo con mi
familia.

3. ¢Cudles son los materiales mas usados en los elementos que
manipulan las personas con las limitaciones ya dichas?

R/ Todo el tiempo utilizo mi bastén y me gusta tener un radio a la
mano.

5. ¢ Qué importancia tiene el uso de estos materiales?

R/ El baston me sirve para desplazarme de un lugar a otro y el radio
para distraerme.

6. ¢ Qué grado de comprensién tienen las personas con las limitaciones
ya nombradas?

R/ Yo creo que normal usando principalmente las manos y los oidos.
7. ¢ Usted asiste a alguna institucion especializada?
R/ No.

8. ¢Usted es totalmente independiente o tiene algin acompafiante o
guia?

R/ Algunas veces salgo con mi perro pero por lo general salgo solo.



9. ¢Qué nivel de escolaridad tienen, por lo general, las personas con
limitaciones visuales, auditivas y del habla?

R/ Yo me gradué de bachiller y tengo entendido que existen algunas
instituciones que reciben y apoyan a las personas que tienen mi
limitacién.

10. ¢A usted le interesaria poder participar en alguna actividad con
personas con otras limitaciones diferentes a la suya o con personas que
gozan de todos sus sentidos?

R/ Pues con personas normales, ya tengo contacto, ya que en mi
familia yo soy el Gnico ciego, pero con personas sordo mudas se me
hace muy dificil porque no sabria como expresarme.

11. Nosotros estamos haciendo un proyecto basado en un juego con
determinadas preguntas divididas por temas como arte, ciencia,
historia, geografia y deportes jcree usted que las personas con las
limitaciones ya dichas tienen un nivel de escolaridad para poder
participar en el juego?

R/ 8i claro, nosotros por lo menos no tenemos ninguna dificultad en el
aprendizaje, lo Unico es que no vemos y ya, pero por medio del oido
podemos captar todo.

12. El juego tendra un sistema de respuesta multiple y con elementos
como luces y sonido para detectar las respuestas correctas, el disefio
de las tarjetas de preguntas estaran impresas en braile y en tinta con el
fin de que puedan participar todas las personas, no importa la limitacién
que tengan. ;,Qué piensa acerca del juego?

13. (Que le cambiaria?

R/ Yo creo que tendria que haber un asesor o algo asi, porque como ya
les habia dicho antes es muy dificil que yo me pueda entender con un
sordo mudo.

14. El juego inicialmente traerd 12 tarjetas cada una con 5 preguntas
tanto de cultura general como de actualidad. Como complemento de
este se venderan cajas que contienen 20 tarjetas, con el fin de que el
jugador adquiera mas diversidad de preguntas y asi pueda obtener
mayor conocimiento y aprendizaje. El juego sera de distribucion gratuita
y las tarjetas seran actualizadas periddicamente.



¢Le gustaria adquirir el juego y a su vez actualizarlo?
R/ si, asi podria jugar con mi familia y seguir aprendiendo cosas.
15. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por la caja de tarjetas?

R/ pues no se, la verdad creo que seria un poco caro por que yo en mi
condicién de ciego, se que las cosas que fabrican para nosotros son
caras.

2

Muchas gracias por su atencién y tiempo.
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CONSTITUCION DE SOCIEDAD LIMITADA
En la ciudad de Bogota departamento de Bogota, Republica de Colombia, a los
10 dias del mes 05 de 2005, ante mi Notario,
del Circulo de , comparecieron Susana Garcia
Moreno, Manuel Ramirez Venegas, Andrés Orjuela Gracia, Gustavo Adolfo
Castillo, todos mayores de edad y domiciliados en Bogota,), identificados como
la(s) cédula(s) de ciudadania N° 53.106.594 de Bogotd, N°® 80.755.572 de
Bogota, N° 80.111.904 de Bogota Y N° 80.225.106 de Bogotd, en su orden,
quienes manifestaron que por medio del presente instrumento publico han
decidido constituir una sociedad limitada la cual se regira por los siguientes:
Estatutos

CAPITULO1
La Sociedad en General.

ART. 1°—Son socios de la compafiia comercial que por esta escritura se
constituye, los sefiores.
ART. 2°—La sociedad sera de responsabilidad limitada y girard bajo la razén
social (o denominacién) de INTER - ACTIVOS “Limitada”.
ART. 3°—El domicilio de la sociedad sera la ciudad de Bogot4, pero podra
crear sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o del
exterior, por disposicion de la junta general de socios y con arreglo a la ley.
ART. 4°—La sociedad tendra como objeto principal, las siguientes actividades:
Disefiar juegos para limitados visuales, auditivos y del habla.
ART. 5°—La sociedad tendra un capital de , representado en
cuotas de un valor igual de , cada una. Este capital ha sido
suscrito y pagado en su integridad asi
ART. 6°—La responsabilidad de los socios queda hmﬁada al valor de sus
aportes.
ART. 7°—La sociedad llevard un libro de registro de socios, registrado en la
camara de comercio, en el que se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio,
documento de identificacién y mimero de cuotas que cada uno posea, asi como
los embargos, gravamenes y cesiones que se hubieren efectuado, aun por via de
remate.
ART. 8°—Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas, lo que implicara una
reforma estatutaria y de consiguiente se hard por escritura publica, previa
aprobacién de la junta de socios (y autorizacién de la Superintendencia de
Sociedades, si la sociedad va a estar o estd sometida a su vigilancia). La
escritura sera otorgada por el representante legal de la compaiiia, el cedente y el
cesionario.
ART. 9°—El socio que pretenda ceder sus cuotas las ofrecerd a los demas
socios por conducto del representante legal de la compaifiia, quien les daré
traslado inmediatamente y por escrito a fin de que dentro de los quince dias
habiles siguientes al traslado manifiesten si tienen interés en adquirirlas.
Transcurrido este lapso los socios que acepten la oferta tendran derecho a
tomarlas a prorrata de las cuotas que posean. En caso de que alguno o algunos




no las tomen, su derecho acrecera a los demds, también a prorrata. El precio, el
plazo y las demés condiciones de la cesion se expresaran en la oferta.

ART. 10.—Si los socios interesados en adquirir las cuotas discreparen respecto
del precio o del plazo, se designardn peritos, conforme al procedimiento que
indique la ley para que fijen uno u otro. El justiprecio y el plazo determinados
seran obligatorios para las partes. Sin embargo, éstas podran convenir en que
las condiciones de la oferta sean definitivas si fueren més favorables a los
presuntos cesionarios que las fijadas por los peritos.

ART. 11.—Si ningin socio manifiesta interés en adquirir las cuotas dentro del
plazo sefialado en el articulo 9°, ni se obtiene el voto de la mayoria del 100 (%)
de las cuotas en que se divide el capital social para el ingreso de un extrafo, la
sociedad presentara por conducto de su representante legal, dentro de los
sesenta dias hébiles siguientes a la peticién del cedente, una o mas personas que
las adquieran, aplicando para el caso las normas que antes se han expresado. Si
dentro de los veinte dias hébiles siguientes no se perfecciona la cesidn, los
socios optaran por decretar la disolucidén de la sociedad o la exclusién del socio
interesado en ceder las cuotas, las que se liquidaran en la forma indicada en los
articulos anteriores.

CAPITULO I
Direccién y administracion de la sociedad

ART. 12.—La direccion y administracién de la sociedad estaran a cargo de los
siguientes 6rganos: a) La junta general de socios, y b) el gerente. La sociedad
también podra tener un revisor fiscal, cuando asi lo dispusiere cualquier numero
de socios excluidos de la administracién que representen no menos del veinte
por ciento (20%) del capital.

CAPITULO III
Junta General de Socios

ART. 13.—La junta general de socios la integran los socios reunidos con el
quérum y en las demas condiciones establecidas en estos estatutos. Sus
reuniones seran ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias se celebraran dentro
de los tres primeros meses siguientes al vencimiento del gjercicio social, por
convocatoria del gerente, hecha mediante comunicacién por escrito dirigida a
cada uno de los socios con quince dias habiles de anticipacién, por lo menos. Si
convocada la junta ésta no se reuniere, o si la convocatoria no se hiciere con la
anticipacién indicada, entonces se reunird por derecho propio el primer dia
habil del mes de abril, a las 10 a.m., en las oficinas de la administracion del
domicilio principal.

ART. 14 —Las reuniones ordinarias tendran por objeto examinar la situacién
de la sociedad, designar los administradores y demds funcionarios de su
eleccidn, determinar las directrices econdmicas de la compafiia, considerar las
cuentas y balances del dltimo ejercicio, resolver sobre la distribucién de
utilidades vy acordar todas las providencias necesarias para asegurar el



cumplimiento del objeto social. Las reuniones extraordinarias se efectuardn
cuando las necesidades imprevistas o urgentes de la compafiia asi lo exijan, por
convocatoria del gerente (y del revisor fiscal, si lo hubiere) o a solicitud de un
nimero de socios representantes de la cuarta parte por lo menos del capital
social. La convocatoria para las reuniones extraordinarias se hara en la misma
forma que para las ordinarias, pero con una anticipacion de cinco dias comunes
a menos que en ellas hayan de aprobarse cuentas y balances generales de fin de
gjercicio, pues entonces la convocatoria se hard con la misma anticipacion
prevista para las ordinarias.

ART. 15.—1Las reuniones de la junta general de socios se efectuaran en el
domicilio social. Sin embargo, podra reunirse validamente cualquier dia y en
cualquier lugar sin previa convocacién, cuando se hallare representada la
totalidad de las cuotas que integran el capital social.

ART. 16.—Con el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias se
especificaran los asuntos sobre los que se deliberara y decidir, sin que puedan
tratarse temas distintos, a menos que asi lo disponga el
( %) de las cuotas representadas, una vez agotado el orden del dia. En
todo caso, podré remover a los administradores y deméas funcionarios cuya
designacion les corresponda.

ART. 17.—S8i se convoca la junta general de socios y la reunién no se efectiia
por falta de quérum, se citara a una nueva reunién que sesionard y decidira
vélidamente con un nimero plural de socios, cualquiera que sea la cantidad de
cuotas que esté representada. La nueva reunion debera efectuarse no antes de
los diez dias habiles ni después de los treinta dias, también habiles, contados
desde la fecha fijada para la primera reunién. Cuando la junta se retina en
sesion ordinaria por derecho propio el primer dia habil del mes de abril también
podré deliberar y decidir validamente en los términos anteriores. En todo caso,
las reformas estatutarias se adoptaran con la mayoria requerida por la ley o por
estos estatutos, cuando asi la misma ley lo dispusiere.

ART. 18.—Habré quérum para deliberar tanto en las sesiones ordinarias como
en las extraordinarias con un ndimero plural de socios que representen
de las cuotas en que se encuentra dividido el capital social,
salvo que la ley o los estatutos establezcan otra cosa. Con la misma salvedad,
las reformas estatutarias se adoptardn con ¢l voto favorable de un niimero plural
de socios que representen de las cuotas correspondientes al
capital social. Para estos efectos, cada cuota dard derecho a un voto, sin
restriccion alguna. En las votaciones para integrar una misma junta o cuerpo
colegiado, se daré aplicacién al cuociente electoral.

ART. 19.—Todo socio podra hacerse representar en las reuniones de la junta
general de socios mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el
nombre del apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha de
la reunién para la cual se confiere, asi como los demés requisitos sefialados en
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los estatutos. El poder otorgado podra comprender dos o més reuniones de la
junta general de socios.

ART. 20.—Las decisiones de la junta general de socios se haran constar en
actas aprobadas por la misma, o por las personas que se designen en la reunién
para tal efecto, y firmadas por el presidente y el secretario de la misma, en las
cuales debera indicarse su ntimero, el lugar, la fecha y hora de la reunién; el
numero de cuotas en que se divide el capital, la forma y la antelacidn de la
convocatoria; la lista de los asistentes, con indicacién del nimero de cuotas
propias o ajenas que representen; los asuntos tratados; las decisiones adoptadas
y el nimero de votos emitidos en favor, en contra o en blanco; las constancias
escritas presentadas por los asistentes durante la reunidn; las designaciones
efectuadas, y la fecha y hora de su clausura.

ART. 21.—Son funciones de la junta general de socios:

a) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos;

b) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las cuentas
que deben rendir los administradores;

¢) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo previsto en estos estatutos
y en la ley;

d) Elegir y remover libremente al gerente y a su suplente, asi como fijar la
remuneracion del primero;

e) Elegir, remover libremente y fijar la remuneracién que corresponda a los
demaés funcionarios de su eleccidn;

f) Considerar los informes que debe presentar el gerente en las reuniones
ordinarias y cuando la misma junta se los solicite;

g) Constituir las reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversion
provisional;

h) Resolver sobre todo lo relativo a la cesion de cuotas, asi como a la admisién
de nuevos socios;

i) Decidir sobre el registro y exclusién de socios;

j) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores de los
bienes sociales, el representante legal, el revisor fiscal (si lo hubiere), o contra
cualquiera otra persona que hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado
dafios o perjuicios a la sociedad,;

k) Autorizar la solicitud de celebracidon de concordato preventivo potestativo;

1) Constituir apoderados extrajudiciales, precisandoles sus facultades; y

1) Las demaés que le asignen las leyes y estos estatutos.

CAPITULO IV
Gerente

ART. 22.—1.a sociedad tendra un gerente de libre nombramiento y remocién de
la junta general de socios, el cual tendré un suplente (o dos, segiin lo quieran los
interesados), que lo reemplazard en sus faltas absolutas, temporales o
accidentales y cuya designacion y remocién correspondera también a la junta.
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El gerente tendra un periodo de 3 afios, sin perjuicio de que pueda ser reelegido
indefinidamente o removido en cualquier tiempo.

ART. 23.—FIl gerente es el representante legal de la sociedad, con facultades,
por lo tanto, para ejecutar todos los actos y contratos acordes con la naturaleza
de su encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de los
negocios sociales. En especial, el gerente tendra las siguientes funciones:

a) Usar de la firma o razén social;

b) Designar al secretario de la compaifiia, que lo serd también de la junta
general de socios;

¢) Designar los empleados que requiera el normal funcionamiento de la
compafiia y sefialarles su remuneracion, excepto cuando se trate de aquellos que
por ley o por estos estatutos deban ser designados por la junta general de
S0C10S;

d) Presentar un informe de su gestién a la junta general de socios en sus
reuniones ordinarias y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de
distribucién de utilidades;

e) Convocar a la junta general de socios a reuniones ordinarias y
extraordinarias;

f) Nombrar los arbitros que correspondan a la sociedad en virtud de
compromisos, cuando asi lo autorice la junta general de socios, y de la clausula
compromisoria que en estos estatutos se pacta; y

g) Constituir los apoderados judiciales necesarios para la defensa de los
intereses sociales.

PAR.—FE] gerente requerird autorizacién previa de la junta general de socios
para la ejecucidn de todo acto o contrato que exceda de

($ ).

CAPITULO V
Secretario

ART. 24.—La sociedad tendré un secretario de libre nombramiento y remocién
del gerente. Corresponderé al secretario llevar los libros de registro de socios y
de actas de la junta general de socios y tendrd, ademas, las funciones
adicionales que le encomienden la misma junta y el gerente.

CAPITULO VI
Inventario, balance y reserva legal

ART. 25.—Anualmente, el 31 de diciembre, se cortaran las cuentas v se hardn
el inventario y el balance general de fin de ejercicio que, junto con el respectivo
estado de pérdidas y ganancias, el informe del gerente y un proyecto de
distribucién de utilidades, se presentara por éste a la consideracién de la junta
general de socios. Para determinar los resultados definitivos de las operaciones
realizadas en el correspondiente ejercicio seré necesario que se hayan apropiado
previamente, de acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad, las
partidas necesarias para atender el deprecio, desvalorizacién y garantia del
patrimonio social.
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ART. 26.—La sociedad formar4 una reserva legal con el diez por ciento (10%)
de las utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta completar el cincuenta por
ciento (50%) del capital social. En caso de que este ultimo porcentaje
disminuyere por cualquier causa, la sociedad deberd seguir apropiando el
mismo diez por ciento (10%) de las utilidades liquidas de los ejercicios
siguientes hasta cuando la reserva legal alcance nuevamente el limite fijado.
ART. 27.—La junta general de socios podrd constituir reservas ocasionales,
siempre que tengan una destinacién especifica y estén debidamente justificadas.
Antes de formar cualquier reserva, se harén las apropiaciones necesarias para
atender el pago de impuestos. Hechas las deducciones por este concepto v las
reservas que acuerde la junta general de socios, incluida la reserva legal, el
remanente de las utilidades liquidas se repartird entre los socios en proporcién a
las cuotas que poseen.

ART. 28.—En caso de pérdidas, éstas se enjugaran con las reservas que se
hayan constituido para ese fin y, en su defecto, con la reserva legal. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absolver determinadas pérdidas no se podran
emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la junta general de
socios. Si la reserva legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se
aplicarén a este fin los beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

CAPITULO VI
Disolucion y liquidacion

ART. 29.—La sociedad durard por el término de .......... afios, contados desde la
fecha de esta escritura y se disolvera por las siguientes causales:

a) Por vencimiento del término de su duracién. Si antes no fuere prorrogado
validamente;

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacién de
la misma o por la extincion de la cosa o cosas cuya explotacion constituye su
objeto;

¢) Por aumento del nimero de socios a mas de veinticinco;

d) Por la iniciacién del tramite de liquidacion obligatoria de la sociedad;

e) Por decisién de la junta general de socios, adoptada conforme a las reglas
dadas para las reformas estatutarias y a las prescripciones de la ley;

f) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en
laley;

g) Por ocurrencia de pérdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta
por ciento (50%), y

h) Por las demas causales sehaladas en la ley.

PAR.—La sociedad continuarda (salvo estipulacion en contrario) con los
herederos del socio difunto en la forma como lo prescribe la ley.

ART. 30.—En los casos previstos en el Codigo de Comercio, podra evitarse la
disolucién de la sociedad adoptando las modificaciones que sean del caso,
segin la causal ocurrida, con observancia de las reglas establecidas para las
reformas de estatutos, a condicién de que el acuerdo se formalice dentro de los
seis meses siguientes a la ocurrencia de la causal.
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ART. 31.—Disuelta la sociedad, se procedera de inmediato a su liquidacién, en
la forma indicada en la ley. En consecuencia, no podrd iniciar nuevas
operaciones en desarrollo de su objeto y conservarda su capacidad juridica
unicamente para los actos necesarios a la inmediata liquidacidn. El nombre de
la sociedad (o su razén social, segin el caso), una vez disuelta, se adicionara
con la expresidn “en liquidacién”. Su omisién hara incurrir a los encargados de
adelantar el proceso liquidatorio en las responsabilidades establecidas en la ley.

ART. 32.—La liquidacién del patrimonio social se hara por un liquidador o por
varios liquidadores nombrados por la junta general de socios. Por cada
liquidador se nombrard un suplente. El nombramiento se inscribird en el
registro piblico de comercio. Si la junta no nombra liquidador o liquidadores,
la liquidacién la hard la persona que figure inscrita como representante legal de
la sociedad en el registro de comercio y serd su suplente quien figure como tal
en el mismo registro. No obstante lo anterior, podra hacerse la liquidacién por
los mismos socios, si asi lo acuerdan ellos unédnimemente. Quien administre
bienes de la sociedad y sea designado liquidador no podré ejercer el cargo sin
que previamente se aprueben las cuentas de su gestion por la junta general de
socios. Por tanto, si transcurridos treinta dias habiles desde la fecha en que se
designé liquidador, no se hubieren aprobado las mencionadas cuentas, se
procedera a nombrar nuevo liquidador.

ART. 33.—Los liquidadores deberdn informar a los acreedores sociales del
estado de liquidacién en que se encuentra la sociedad, una vez disuelta,
mediante aviso que se publicarad en un periddico que circule regularmente en el
lugar del domicilio social v que se fijard en lugar visible de las oficinas y
establecimientos de comercio de la sociedad. Ademas, tendran los deberes y
funciones adicionales que determine la ley.

ART. 34.—Durante el periodo de liquidacién la junta general de socios se
reunird en las fechas indicadas en los estatutos para las sesiones ordinarias vy,
asi mismo, cuando sea convocada por los liquidadores (y por el revisor fiscal si
lo hubiere).

ART. 35.—Mientras no se haya cancelado el pasivo externo de la sociedad, no
podra distribuirse suma alguna a los socios, pero podra distribuirse entre ellos la
parte de los activos que exceda el doble del pasivo inventariado y no cancelado
al momento de hacerse la distribucién.

ART. 36.—El pago de las obligaciones sociales se hard observando las
disposiciones legales sobre prelacion de créditos. Cuando haya obligaciones
condicionales se hard una reserva adecuada en poder de los liquidadores para
atender dichas obligaciones si llegaren a hacerse exigibles, la que se distribuird
entre 1os socios en caso contrario. ‘

ART. 37.—Pagado el pasivo externo de la sociedad se distribuira el remanente
de los activos sociales entre los socios a prorrata de sus aportes. La distribucion
se hara constar en acta en que se exprese el nombre de los socios, el valor de
sus correspondientes cuotas y la suma de dinero o los bienes que reciba cada
uno a titulo de liquidacién. La junta general de socios podrd aprobar la
adjudicacién de bienes en especie a los socios con el voto de un nimero plural
de socios que represente de las cuotas en que se divide el capital social.
El acta se protocolizaré en una notaria del domicilio principal.
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ART. 38.—Hecha la liguidacién de lo que a cada uno de los socios
corresponda, los liquidadores convocaran a la junta general de socios, para que
apruebe las cuentas y el acta a que se refiere el articulo anterior. Estas
decisiones podran adoptarse con el voto favorable de la mayoria de los socios
que concurran, cualquiera que sea el valor de las cuotas que representen en la
sociedad. Si hecha debidamente la convocatoria no concurre ningin socio, los
liquidadores convocaran en la misma forma a una segunda reunién, para dentro
de los diez dias habiles siguientes; si a dicha reunién tampoco concurre
ninguno, se tendran por aprobadas las cuentas de los liquidadores, las cuales no
podran ser posteriormente impugnadas.

ART. 39.—Aprobada la cuenta final de la liquidacion, se entregara a los socios
lo que les corresponda, y si hay ausentes o son numerosos, los liquidadores los
citaran por medio de avisos que se publicaran por lo menos tres veces, con
intervalo de ocho a diez dias hébiles, en un periddico que circule en el lugar del
domicilio social. Hecha la citacién anterior y transcurridos diez dias habiles
después de la ultima publicacion, los liquidadores entregaran a la junta
departamental de beneficencia del lugar del domicilio social y, a falta de ésta en
dicho lugar, a la que funcione en el lugar mas cercano, los bienes que
correspondan a los socios que no se hayan presentado a recibirlos, quienes sélo
podran reclamar su entrega dentro del afio siguiente, transcurrido el cual los
bienes pasaran a ser de propiedad de la entidad de beneficencia, para lo cual el
liquidador entregara los documentos de traspaso a que haya lugar.

CAPITULO VIII
Disposiciones finales

ART. 40.—Toda diferencia o controversia relativa a este contrato y a su
gjecucion y liquidacidn, se someterd a la decision de arbitros de acuerdo con el
Decreto 2279 de 1989, Ley 446 de 1998, Decreto 1818 de 1998 y demaés
disposiciones complementarias, de acuerdo con las siguientes reglas: a) El
tribunal seran en derecho; b) El tribunal estara integrado por tres arbitros, salvo
que el asunto a debatir sea de menor cuantia caso en el cual el arbitro sera solo
uno; ¢) La organizacién interna del tribunal se sujetard a las reglas previstas
para el arbitraje institucional, es decir las siguientes: ; d) El tribunal
funcionara en la ciudad de en el centro de arbitraje
denominado ; € el término de duracién del arbitraje serd ..........
contados desde la primera audiencia de tramite

Socios:

Notario:




NOTAS GENERALES

La Sociedad Limitada es un tipo social donde el socio responde hasta el monto
de sus aportes, por tanto el tipo de responsabilidad que se desarrolla es la
responsabilidad limitada.

Requisitos formales. a) Se constituye por escritura puiblica (C. Co., art. 110); b)
La escritura de constitucién se inscribird en el registro mercantil de la camara
de comercio del lugar donde la sociedad fije su domicilio principal, y ¢) Si
existen aportes de inmuebles o de derechos reales relativos a los mismos, la
escritura social deberd también inscribirse en el registro de instrumentos
publicos correspondiente a la ubicacion de los inmuebles.

Aplicacion supletiva. En lo no previsto en los estatutos o normas especiales
aplicables a la sociedad de responsabilidad limitada, éstas se regirdn por las
disposiciones sobre sociedades anénimas (C. Co., art. 372).

En lo relacionado con la reserva legal, balances de fin de ejercicio y al reparto
de utilidades, existe remision expresa a las normas de las sociedades anénimas,
segin lo sefiala el articulo 371 del mismo ordenamiento.

Descripcion de los socios.—Si son personas naturales se anotard su
nacionalidad y el documento legal de identificacidén. Si se trata de personas
juridicas la ley o escritura en que conste su existencia (C. Co., art. 110, ord. 1°).

De otra parte, los socios en esta categoria de sociedad no pueden exceder de
veinticinco, so pena de nulidad de pleno derecho al momento de constituirse. Si
durante la existencia el ente social llega a exceder el limite maximo de socios
puede optar por disolverse o transformarse en otro tipo social, o reducir el
ntiimero de asociados (C. Co., art. 356).

Razén social—De no aparecer la palabra “limitada”, o su abreviatura “Ltda.”,
en los estatutos, hard responsable a los asociados solidaria e ilimitadamente
frente a tercero (C. Co., art. 357).

Capital.—Ninguna sociedad requiere un permiso de funcionamiento de la
Superintendencia de Sociedades. Sin embargo, la Superintendencia, debe
aprobar el avaldo de aportes en especie de sociedades controladas.

Ademas, conforme al articulo 354 del estatuto mercantil, el capital social debe
ser pagado en su integridad al momento de constituir la sociedad limitada.

Responsabilidad.—En los estatutos se puede pactar una responsabilidad mayor
(C. Co., art. 353).
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Derecho de preferencia.—Conforme al Cédigo de Comercio, articulo 363, es
valido pactar en los estatutos la no operancia del derecho de preferencia.

Administracién social.—Dependiendo de la complejidad de la actividad social
puede disponerse la creacién de un cuerpo colegiado de caracter administrativo,
como lo es la junta directiva, que junto con el representante legal desarrolle la
actividad del ente societario.

Debe advertirse que dicho organo es facultativo para esta clase de sociedad,
como quiera que tan solo la ley comercial lo prevé como obligatorio para las
sociedades por acciones.

Quérum.—Puede sefialarse en los estatutos un quérum deliberativo superior o
inferior al legal. Pero los quérum decisorios para las determinaciones comunes
y para las reformas de estatutos pueden ser superiores mas no inferiores a los
legales (C. Co., arts. 186, 197, 359, 360 y la L. 222/95, art. 242).

Corte de los ejercicios sociales.—Al igual que para las sociedades andnimas, el
corte del gjercicio social puede ser pactado por periodos inferiores al afio, pero
nunca por términos superiores (C. Co., arts. 371 y 445).
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%3 C M CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

) ECOMERO0DEB0G0T SEDE NORTE
Por nuestra sociedad
15 DE ABRIL DE 2005 HORA 09:15:00
02N02042402093PGP756 HOJA: 001

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTO.

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA
MERCANTIL.

CERTIFICA:
NOMBRE: INTER —~ ACTIVOS LTDA.
N.IT:
DOMICILIO: BOGOTA

CERTIFICA:
MATRICULA NO: 006622120

CERTIFICA:

CONSTITUCION: ESCRITURA PUBLICA No. 210 NOTARIA125 DE SANTAFE DE
BOGOTA DEL 01 DE MARZO DE 2005, INSCRITA EL 15 DE ABRIL DE 2005, BAJO EL
NO. DEL LIBRO X, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD COMERCIAL
DENOMINADA: INTER — ACTIVOS LTDA.

CERTIFICA:
QUE LA SOCIEDAD TIENE DURACION HASTA EL 01 DE MARZO DE 2013.

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: EL DISENO Y ELABORACION DE MATERIALES DIDACTICOS
PARA PERSONAS QUE TENGAN ALGUNA LIMITACION VISUAL, AUDITIVA O DEL
HABLA, LA SOCIEDAD PODRA: A) INCREMENTAR LINEAS DE PRODUCTOS; B)
ADQUIRIR Y DISPONER DE BIENES O INMUEBLES, LOS QUE PODRAN SER DADOS
EN PRENDA, HIPOTECADOS Y ENAJENADOS, SEGUN CONVENGA A LOS
INTERESES SOCIALES; C) OBTENER PRESTAMOS PARA EL DESARROLLO DE SUS
NEGOCIOS CON ENTIDADES NACIONALES O EXTRANIJERAS, OFICIALES O
PRIVADA, DANDO EN GARANTIA SUS ACTIVOS, ACEPTAR, GIRAR, DESCONTAR Y
NEGOCIAR TODA CLASE DE TITULOS VALORES Y DEMAS DOCUMENTOS CIVILES
O COMERCIALES; D) ADQUIRIR INTERESES SOCIALES, COMO ACCIONISTAS CON
OTRAS COMPANIAS NACIONALES O EXTRANIJERAS, FUNCIONAR CON ELLAS
CON SUJECION A LA LEY A LOS ESTATUTOS DE LA EMPRESA; E) DAR Y TOMAR
DINERO EN MUTUO CON GARANTIA REALES O PERSONALES O SIN ELLA DE
ACURDO CON LAS NECESIDADES REALES O SIN ELLAS,, DE ACUERDO CON LA
NECESIDAD Y PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA; F) REPRESENTAR
PERSONAS NATURALES O JURIDICAS EN CUALQUIER PAIS PARA PRESTAR LOS
SERVICIOS ENUNCIADOS CON EL OBJETO SOCIAL Y CONTRATAR PERSONAL
CAPACITADO PARA DESARROLLAR SU OBJETO; G) ABRIR Y MANEJAR CUENTAS
BANCARIAS. EN EL DESARROLLO DE SU OBJETO SOCIAL LA EMPRESA PODRA
REALIZAR O EJECUTAR LOS ACTOS Y CONTRATOS DENTRO DE LA MISMA O QUE
SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO
DE LA SOCIEDAD, PODRA FORMAR PARTE DE SOCIEDADES.
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) DECOMERCIODE BOCOTA SEDE NORTE

Por nuestrs spciedad

15 DE ABRIL DE 2005 HORA 09:15:00
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CERTIFICA:
CAPITAL Y SOCIOS § DIVIDIDO EN CUOTAS
DISTRIBUIDOS ASL:
SOCIO CAPITALISTA (S)
SUSANA CAROLINA GARCIA C.C 53.106.594
NO. DE CUOTAS VALOR: $
JOSE MANUEL RAMIREZ C.C 80.755.572
NO. DE CUOTAS VALOR: §
ANDRES ORJUELA GRACIA C.C.80.111.904
NO. DE CUOTAS VALOR: $
GUSTAVO A. CASTILLO C.C. 80.225.106
NO. DE CUOTAS VALOR: $
TOTALES
NO. DE CUOTAS: VALOR: $
CERTIFICA:

REPRESENTANTE LEGAL: QUE SEGUN JUNTA DE SOCIOS Y ACTA No. 1 DEL 22 DE
OCTUBRE DE 2004, SE NOMBRA COMO REPRESENTANTE LEGAL A LA SENORA
SUSANA GARCIA MORENO, IDENTIFICADO CON LA CEDULA DE CIUDADANIA No,
53.106.594 EXPEDIDA EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.
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CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
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Por nuestrs sociedad
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CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL
TENDRA UN SUPLENTE QUIEN LO REEMPLAZARA EN SUS FALTAS TEMPORALES
O ABSOLUTAS, EL CUAL SERA NOMBRADO POR LA JUNTA DE SOCIOS. EL
GERENTE DE LA COMPANIA TENDRA FACULTADES ADMINISTRATIVAS Y
DISPOSITIVAS NECESARIAS PARA LA BUENA MARCHA DE LA SOCIEDAD,
DENTRO DEL OBJETIVO SOCIAL Y CON LAS LIMITACIONES QUE ESTOS
ESTATUTOS LE IMPONEN A LAS NORMAS DICTADAS POR LA JUNTA DE SOCIOS.
MIENTRAS LA JUNTA DE SOCIOS NO DISPONGAN OTRA COSA, EL GERENTE
TENDRA LAS SIGUIENTES FUNCIONES: A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD; B)
CONVOCAR A LA JUNTA DE SOCIOS CADA VEZ QUE FUESE NECESARIO; C)
EJECUTAR LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE IMPARTE LA JUNTA DE
SOCIOS; E)CONSTITUIR APODERADOS ESPECIALES; F) PRESENTAR CUENTAS Y
BALANCES A LA JUNTA DE SOCIOS; G) PRESENTARLE PERIODICAMENTE QUE
ELLA INDIQUE INFORMES SOBRE EL ESTADO DE LOS NEGOCIOS SOCIALES; H)
CELEBRAR LOS CONTRATOS CON LIMITE HASTA LO CORRESPONDIENTE A
VEINTE (20) SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES; I) LAS
DEMAS QUE SENALES ESTOS ESTATUTOS; J) ABRIR Y MANEJAR CUENTAS Y DE
AHORROS DE LA COMPANIA.

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL: CALLE 118 No. 7- 83

CIUDAD: BOGOTA
DIRECCION COMERCIAL: calle 118 No. 7 - 83

CERTIFICA:
QUE LA SOCIEDAD TIENE MATRICULADO EL SIGUIENTE ESTABLECIMIENTO
PUBLICO: INTER —~ ACTIVOS LTDA
MATRICULA NO:
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SECRETARIA DE GOBIERNO
CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS DE
SANTA FE DE BOGOTA, D. C.

RECIBO No. .. e

EL SUSCRITO JEFE DE LA DIVISION DE PREVENCION Y
SEGURIDAD DEL CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS DE
SANTA FE DE BOGOTA, D. C.
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HACE CONSTAR:

ue ot establecimionto L. L

Uhieado en

Propicdad de o . L S e
& REUNE LOS REQUISITOS BASICOS Di SEGURIDAD ¥

PROTECCION CONTRA INCENDIOS

ESTE DOCUMENTO ES VALIDO POR 1N ANO A PARTIR DE LA FECHA DE
SU EXPEDICION Y PERDERA SU VALIDEZ N EL MOMENTO EN QUE SE
INCUMPLANM LAS CONDICIONES DI SEGURIDAD EXIGIDAS 5N LA LEGIS-
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INVERSIONES

Periodo

ANQ 1

TRIM. |

TRIM. Il

TRIM. i1l

TOTAL

Activos Flios

0j

Terreno

Edificios

Equipos de computo

6.000.000,00

6.000.000,00

Redes

Vehiculos

herramientas

Maquinaria

Muebles y enseres

3.000.000.00

3,000.000,00

software

QOtros

Subtotal activos fijos

$ 9.000.000,00:8

$ _8.000.000,00

Activos Diferidos

Gastos de Instalacion

200.000,00

200.000.00

Contratos de servicio

Estudios administrativos

Capacitacion personal

constitucion legal

500.000,00

500.000,00

Subtotal activos diferidos

$ 70000000 %

$  700.000,00

Capital intelectual

Métodos de trabaio

Bages de datos

500.000,00

$00.000,00

Normas IS0

13D

Estructura organizativa

Propiedad intelectual

Marcas comerciales

Alianzas

Cualificacion técnica

Transferencias tecnolégicas

otros activos

Subtotal capital intelectual

§ 500000008

$ _ 500.000,00

Capital de Trabajo Inicial

16.000.000,00

16.000.000,00

inversion Total

$ 26.200,000,001 8%

$ 26.200.000,00
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INVERSIONES

Periodo

ANO 2

TRIM. |

TRIM. Il

TRIM. 1

TRIM. IV

TOTAL

Activos Fijos

Terreno

Edificios

Equipos de computo

Redes

Vehiculos

herramientas

Maquinaria

Muebles v enseres

software

3.000.000,00

3.000.000,00

Otros

Subtotal activos fijos

$ 3.000.000001 %

$ 3.000.000,00

Activos Diferidos

Gastos de Instalacion

Contratos de servicio

Estudios administrativos

Capacitacién personal

constitucion legal

Subtotal activos diferidos

Capital intelectual

IMétodos de trabaio

Bases de datos

Normas 180

120

Estructura organizativa

Propiedad intelectual

Marcas comerciaies

200.000,00

200.000,00

Alianzas

Cualificacion técnica

Transferencias tecnoldgicas

otros activos

Subtotal capital intelectual

$_200.000,00

$ 200.000,00

Capital de Trabajo Inicial

Inversion Total

$_3.200.000,00

$_3.200.000,00




PWVERSIONES

Periodo

ANO 3

TRIM. 1

TRIM. 1l

TRIM. I

TRIM. IV

TOTAL

Activos Fijos

Terreno

Edificios

Equipos de computo

{Redes

Vehiculos

herramientas

Maquinaria

Muebles y enseres

software

3.000.000,00

3.000.000,00

Otros

Subtotal actives fijos

$ 3.000.000,00 %

$ 3.000.000,00

Activos Diferidos

Gastos de Instalacién

Contratos de servicio

Estudios adminisirativos

Capacitacion persongl

constitucion legal

Subtotal activos diferidos

Capital intelectual

Métodos de trabajo

Bases de datos

Mormas 180

18D

Esfructura organizativa

Propiedad intelectual

Marcas comerciales

400.000,00

Alianzas

Cualificacién técnica

Trangferencias tecnoldgicas

otros activos

Subtotal capital intelectual

$ __400.000,00

Capital de Trabajo Inicial

Inversion Total

$ 34000000018

$ 3.400.00000




EGRESOS
{Periodo .. ARG 1
TRIM. 1 TRIM. 1§ TRIM, Il TRIM IV TOTAL
Costos de usccion
Materias primas - - - - -
Talento humano 7.200.000.00 7.200.000.00 7.200.00000 7.200.000,00 28.800.000.00
coglos indirectos - - - - -
iServicios terceros 5.000.00000 1.000.000.00 1.000.000,00 1.000.000,00 8.000,000,00

total costos de production

3 12.200.000,00

$ 8.200,000,00

$ 8.280.000,00

3 8.200.000,00

§ 36.600.000,00

Costos comercializasion y ventas

Publicidad 000.000.00 - 3 000.000.00 - 6.000.000.00

Relaciones pablicas - - - - -

Vandedores 1.500.000,00 1.500.000.00 1.500,000,00 1.500.000,00 6.000.000,00
400.000,00 400.000.00 400.000.00 400.000,00 1.660.000.00
500.000.00 50000000 500.000,00 500.000,00 200000000

3 5.400,000,00

$ 240090000

3 5.400.000,00

35 2.400,000,00

5 15.500.000,00

Costos Administracion

Garente

Administrador

Secrelaria

Contador

1.800.000.00

1.800.000.00

1.800.00000

7.200.000,00

Auxdliares

Gagtos de oficing

300.000,00

300.000,80

300.00000

20000000

Arrendamiento

450.000,00

450.000,00

4500000

.800.000,00

Servicios publicos

ILG 00000

380.000,00

350.000.00

400.000.00

(Gastos generales

Gastos Manto. ¥ Seguro

100.000.00

100.000.00

100.000,00

A00.000.00

Qtros,

5 3.000.000,00

] 3.000.000,00

Total costos administracién $ 3.000.000,00| $ 12.000,000,00
Otros Gastos

Gastes Financisros - - - - -

Olros - M - . -

Total otros gastos. $ - 1% =13 - 18 =13 .

Total Egresos $ 2060000000 |$ 13.600.000,00 | § 16.600.000,00 | § 13.600.000,00 | $ 8440000000




ANO 2

TR TRIN. TR IV TOTAL
7.800.000,00 7.600.680,00 7.800.000,0 31.200.000,00
1.500,600.60 1.500.060,00 1.500.000.60 8.000.000.00
.300,000,00 %.200.000,00 530000000 1§ 37.200,000.00
3.500.000,00 - 3.500,000,00 7.000,000.00
330000000 3.300.000.00 3.306.000.00 13200 600,00

450,000,00 £50.000.00 450,060.00 800.000,00
700.000,00) 700,000,000 760,000 §00.000.00
7.856.600,00 4.450,000.00 7.950.000.00 15 24.800,000,00
3.000.000.00 3.060.000.00 3.000,060.00 12.006.600.00
1.500,000.00 1.500.000.00 1.500,000,00 500.800,60
1.950.000,00 1.950.000.00 1.950,000.00 800.000.00
$00.000.68 300.000,00 300.000,00 1.260,000.00
500.000,00 560,060,00 560.000,00 2000.000.00
400.000,00 £00,000.00 400,000,00 1,500.000,00
120,000,00 130.600.00 126,000.00 450,000.00 |
Total costos administracion 7.776.000,00 7.770.000,00 777800000 1% 31.080.000,00
- - - 1 -
25.020.000,00 [ 3 21.520.000.00 | § 25.020.000,00 | §  93.080.000,00
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EGRES0OS

Periodo ANG 3
TRIM. | TRIM. TRIM. Ut TRIM. IV TOTAL
8.400.000.00 8.400.000,00 8.400.000,00 8.400,000,00 33.600.000,00
2.000.000,00 2.000.600,00 2.800.000,00 2.006.000,00 8,600.000.00
$ 40.400,000,00 | § 10.400.00000 | & 1840000000 | $ 10.400.000.00 1§ 41.800.000,00
$.000.800.00 - $.000.000.00 5.000.000,00 15.000.000.00
7.200.000,00 7.200.000.00 7.200.000,00 7.200.000.00 28.800,000.00
450.000,00 450.000,00 450.600,00 450.000,00 1.800,000.00
1.000.000,00 1.000.600.00 1.000.000.00 1.000.000,00 4.000.000,00
total costos distr. Y ventas $ 13.6850,000,00 1 % 866000000 i § 13.650,000,00 | § 13.650.000,00 1 § 48.500.000,00
Castos Administracion
Gerente - - - - -
Administredor 3.150.000,00 3.150,00000 150.000,00 3.150.000.00 12.600.000.00
iSecrelaria 1.850.000,00 1.850.000.00 £50.000.00 1.850.000,00 §.800,000.00
Contador, 2.100.000,00 2.100.000.00 2.100.000,00 2.100.000.00 £.,400.000,00
Auxiliares - - - - -
Gagtos de oficing 32000000 320.000.00 320.000.00 320.000.00 1.280.000.00
Afrandamisnte 550.000,00 560.000,00 550.000.00 580.600.00 2.200.000.00
1Servitins piblicos 450.000,00 45060000 450.000,00 450.000,00 1.800.000,00
Gastos generales - - - - -
Gastos Manto, v Sequio 140.000.00 140.080,00 140.000.00 140.000,00 £80.000,00
Otres z - - - -
Total costos administracion $ £.380.000,00 1 § $,360.00000 | § 8.360.000,00 | $ 8,360,000,00 | § 33.440.000,00
Otros Gastos
Gastos Finangierns - ~ ~ “ .
DS - - - - -
Total otros gastos $ .13 P L] . 18 1% -
Total Egresos $ 32.410.000,00 | $ 27.410.00000 | $ 32.410.000,00 | $ 32.410.000,00 | § 124.640,000,00




i

INGRESOS

Ingresos

ANO 1

TRIM. 1

TRIM.

TRIM. IV

TOTAL

{Producto 1

280

A50

1130

unidades

50.000,00

$ 14.000.000,00

£6.500.000,00 |

Producto 2

9

unidades

Total

Producto 3

unidades

1RGO
Total

Producto 4

unidades

precio

Total

$ -

Total ingresos Operacionales

2.000.000,00

$ 14.000.000,00

£ 18.000.000,00

$ 22.50000000

Otros Ingresos

Ingresos Financieros
Otros

Total otros ingresos

$ -

E “

$

TOTAL INGRESOS

2.000.000,00

$ 14.000.000,00

$ 18.000.000,00

$ 22.500.000,00

56.500.000,00




INGRESODS
ANC 2 .
TRIM. | TRIM U TRIM. W TRIM. IV TOTAL
460 570, 870 7403 2440
50,000,800 50,000.00 50.000,00 5800000
23.000.000001$  28.500.000001%  33.500.800001%  37.000000001% 122.000.00000
o g o o o
- 13 - 13 1% -1 -
[¢ 0] [¥ o o
-8 -1 13 [ k] -
[§ g 9 L
- 18 - 18 13 =13 -
Totai ingresos Op nales 230000000018 2850000000/ 33.500.0000013  37.000.00000 8 122.000.000,00
Qtros ingresos
ingresos Financieros - - - - -
Otros - - - - z
Total oiros Ingresos <13 -13 13 -1 -
TOTAL INGRESOS 2300000000} 8 2850000000]¢ 33500000001¢  37.000000001% ujmo.ooa,m
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HGRESOS
- . ANO 3
TRIM. TRV I TR i TRV TOTAL
830 &0 1500 200 5640
56.600.00 53.000.00 50.600,00 50.000,00
§ 41,600.000,00 | § 45.600.000,00 | § _50.000.600,00 | § _60,000.000,00 | § _ 197.000.000,00
5 | G o 0
3 - 13 -5 -8 - 18 -
g G 8 9 0
s .18 M e - 18 :
g i g 9 9
3 13 ERE 13 -1 -
Total ingresos Operacionaies | § 41.500.000,00 | § 45,600.000.00| §__ B0.000.000,00 |3 60.000.000,00| 8 197.000.000,00
Otros Ingresos
{ingresos Financierss - - : - :
Total otros ingresos $ - 13 - 18 -5 -.i3 M
TOTAL INGRESOS § #1.500.000,00 | § 44.600.000,00] 5 60.000.000,00 | 5 80.000.000,00 1 § _ 157.000.000,00 |




FLLJO CIA

fé}empio
IPeriodo
{ ANG 1 ANO 2 ANO 3
fingresos
IProducto 1 56.500.000,00 122.000.000,00 187.000.000,00
{Producto 2 - - -
{Producto 3 N p N
IProducto 4 - - -
Total Ingresos Operacionales 56.500.000,00 122.000.000,00 197.000.000,00
COtros Ingresos - - -
{Capital de Trabajo Inicial 16.000.000,00 - -
Total ingresos mas capital inicial 72.500.000,00 422.000.000,00 187.000.000,00
tinversiones
Activos Fiios $.600.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
Activos Diferidos 700.000,00 - -
Capital intelectual 500.000.00 200.000.00 400.000,00
finversidn Total 10.200.000,00 3.200.000,00 3.400.000,00
Costos y gastos
Costos de produccion 36.800.000,00 37.200.000,00 41.600.000.00
jCostos comercializacion y ventas 15.600,000,00 24.800.000,00 49.800.000,00
iCostos Administracidn 12.000.000,00 31.080.000.00 33.440.000,00
Total Egresos 84.400.000,00 93.080.000,00 124.640.000,00
Otros Gastos - - -
t‘t‘otai Egresas ¢ inversiones 74.600.000,00 96.280.000,00 { $§  128.040.000,00
i;:iuie de caja {'éjoo.eanms 25.720.000,00 {§  68.960.000,00
H
{Fiuio acumulado {2.100.000,00) 2382000000 1%  92.580.000,00
Irversion Iniciat -26200000  {2.100,000,00) $ 33 b20.000.00
Tasa de descuento 30%
V.P.N, $21.769.406 19%
TILR 89%
Valor de perpetuidad $342.888.889
Valor presente del Residual $82.349.947 81%
Tasa de crecimiento sostenible 3%
Valor de la Compatfiia 114.119.352,88




Ejemplo

BALANCE

Periodo

ANO 1

ANO 2

ANO 3

ACTIVOS

iCorrientes

Caia

(2,100,000.00)

23,620,000.00

92,5680,000.00

Subtotal Corriente

(2,100,000.00)

$

23,620,000.00

92,580,000.00

Activos Fijos

Terreno

Edificios

Equipos de computo

6,000,000.00

6,000,000.00

6,000,000.00

Redes

Vehiculos

therramientas

Maqguinaria

Muebles v enseres

3,000,000.00

3,000,000.00

3,000,000.00

{software

3,000,000.00

6,000,000.00

Qtros

Subtotal activos fijos

9,000,000.00

$

12,000,000.00

15,000,000.00

Activos Diferidos

Gastos de Instalacion

200,000.00

200,000.00

200,000.00

Contratos de servicio

IEstudios administrativos

{Capacitacion personal

constitucion legal

500,000.00

500,000.00

500,000.00

Subtotal activos diferidos

700,000.00

700,000.00

700,000.00

fintangibles

Métodos de trabajo

Bases de datos

£00,000.00

500,000.00

500,000.00

INormas 180

1&D

IEstructura organizativa

IPropiedad intelectual

Marcas comerciales

200,000.00

600,000.00

Alianzas

-

ICualificacion técnica

Transferencias tecnoldgicas

-

I0tros activos

Subtotal intangibles

500,000.00

700,000.00

1,100,000.00

TOTAL ACTIVOS

-8,100,000.00

37,020,000.00

109,380,000.00

IPASIVO

Obligaciones bancarias

Cuentas por pagar

timpuestos por pagar

(3,041,500.00)

8,092,700.00

35,951,300.00

TOTAL PASIVO

(3,041,500.00)

$

8,092,700.00

35,951,300.00

PATRIMONIO

Aportes sociales

16,000,000.00

16,000,000.00

11,141,500.00

fUtllidades

(4,858,500.00}

12,927,300.00

62,287,200.00

TOTAL PATRIMONIO

11,141,500.00

28,927,300.00

73,428,700.00

PASIVO MAS PATRIMONIO

i3

8,100,000.00 |

37,020,000.00

109,380,000.00 |




ER

Ejemplo
ANO 1 ANO 2 ANC 3

Total ventas 56.500.000,00 122.000.000,00 197.000.000,00
{-) costos de produccion 36.800.000.00 37.200.000,00 41.800.000,00
UTILIDAD BRUTA $ 19.700.000,00 1§ 84.800.000,00 | $ 155.400.000,00
{-} GASTOS OPERACIONALES
{-} Gastos de administracion 12.000.000,00 31.080.000.00 33.440.000.00
{-) Gastos de comercializacion y ventas 15.600.000,00 24.800.000,00 48.600.000,00
UTIL. OPERACION (UAIl $  {7.900.000,00)| $  28.920.000,00 72.360.000,00
{+} OTROS INGRESOS . - -
{-} OTROS GASTOS - - -
Ual $ {7.900.000,00)| §  28.920.000,00 72.360.000,00
{-} IMPUESTOS {3.041.500,00) 11.134.200,00 27.858.600,00
UTILIDAD NETA $  {4.858.500,00)1 8 17.785.800,00 44.501.400,00
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