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Planteamiento del problema

La llegada de la pandemia en el 2020, impactd negativamente todo tipo de actividad que
dependiera de la presencia fisica de personas a nivel mundial. Los eventos culturales, que se
desarrollan en recintos cerrados, fueron unos de los méas afectados y su reactivacion no tiene
avances relevantes a corto plazo. Poco a poco, todo tipo de organizaciones han entrado en una
carrera de aprendizaje y experimentacion para encontrar nuevas propuestas que mantengan a
flote sus proyectos y que no representen una gran inversion que termine con los recursos

econémicos con los que cuentan.

El Teatro Libre, actualmente, se enfrenta, no solo a su reactivacion después de la
pandemia, sino también a dos grandes problematicas: La falta de experiencia en el uso efectivo
de los distintos canales de comunicacion que se usan en la actualidad y la baja asistencia de

publico a sus salas.

La ciencia de las redes sociales es, hoy por hoy, un trabajo de filigrana que incluye la
investigacion de tendencias, la asertividad de las estrategias y la métrica de la actividad. Un
conjunto de acciones que requieren de un equipo que los ejecute con precisién y armonia, pero,

lamentablemente, el Teatro no cuenta con el personal adecuado para este desarrollo.

Lo anterior, da cuenta de los problemas que el Teatro tiene para llegar al pablico por
medio de sus canales digitales y como redundaria esto en la baja asistencia en sus salas. A pesar
de la necesidad creciente de la gente, con el levantamiento de la cuarentena, por encontrar
actividades fuera de casa; pareciera que el Teatro Libre, no tiene una presencia relevante en el

espectro digital.



Justificacion

Esta investigacion responde a la necesidad del Teatro Libre por encontrar nuevas
alternativas, que le permitan mejorar sus estrategias comunicacionales para generar mayor
asistencia en sus salas; apuntando en paralelo a la atraccion de nuevos publicos, basados en las
distintas propuestas culturales disponibles en sus instalaciones.

En este sentido, se ha propuesto, de forma interdisciplinar, la basqueda de nuevas
oportunidades que mejoren la actividad del Teatro en sus canales digitales, proyectado a un
crecimiento exponencial y aumentando la interaccion, participacion y asistencia del pablico en

sus salas.

Se espera que con este desarrollo se pueda aportar de manera significativa tanto al Teatro
Libre, como a las demas personas que estén interesados en la continuidad del proyecto de

investigacion.



Objetivos

Objetivo General

Desarrollar una campafia integral de comunicacion para que conecte al publico con el

Teatro Libre.
Objetivos Especificos

v" Definir cual es el publico objetivo del Teatro Libre en la ciudad de Bogota en el 2021 y
cudles son sus gustos y habitos de consumo cultural.

v" Desarrollar una nueva estrategia de comunicacion, coherente con el propoésito de la marca
y publico objetivo.

v" Fortalecer los canales de comunicacion del Teatro Libre, con el fin de aumentar la

interaccion, participacion y asistencia del pablico en sus salas.



Marco Teorico y estado del arte

Debido a la coyuntura del Covid-19 que se gener0 a finales del afio 2019 y todo el afio de
2020, los centros culturales, como los teatros, se vieron en la obligacién de cerrar durante un
largo periodo las puertas de sus instalaciones. Esto trajo como consecuencia pérdidas
econOmicas y administrativas para las organizaciones. En marzo del presente afio, el Teatro
Libre ha reabierto sus escenarios, poniendo sobre las tablas todas sus alternativas culturales. De
esta manera, el Teatro les ha dado la oportunidad a los estudiantes de la Corporacion
Universitaria Unitec, que actualmente se encuentran cursando el CPG del programa de
Publicidad, de desarrollar una estrategia de comunicacion para que se reiina y se conecte

nuevamente al publico con el Teatro Libre.
Informacion sector cultura

La cultura es un programa que involucra a grupos de personas con proyectos de
independencia y biodiversidad creativa para el fomento del crecimiento econdémico en el sector
cultural. En la ciudad de Bogoté se generd $2,5 billones entre 2010 y 2016, su participacion
promedio fue de 1,8% del total del PIB de la capital (Dane, 2017), lo que significa que, la
industria cultural movio un $6,2 billones el afio pasado. En el afio 2016, los sectores de las artes
escénicas y artes audiovisuales, crecieron mas del 50% cada uno, en especial, en la cantidad de
producciones cinematograficas nacionales, de acuerdo a la Ley 1556 de 2012 que promueve el
territorio nacional como elemento del patrimonio cultural para la filmacién de audiovisuales, se
genero beneficios a aquellos que realicen una pelicula en Colombia, pueden recibir el 40 %
segun exportador de bienes culturales de Sudamérica, con un 10.4 % de participacién (Direccién
de Desarrollo Organizacional del Gobierno de Colombia, 2018, p. 27). “’El Ministerio de Cultura
en Colombia realiza inversiones y aportes para algunas salas de teatro ubicadas a las afueras de
la ciudad y apartadas del pais que no cuentan con escenarios adecuados para el entrenamiento de

estas artes escénicas’’ (Ministerio de Cultura [MinCultura], 05 de abril de 2013).

Adicionalmente el teatro busca un cambio de pensamiento social a través de

cuestionamientos, el drama y la creacion colectiva. Esta metodologia inicié en Colombiay a



través de los afios se fue expandiendo por diferentes paises de Latinoamérica convirtiéndose
como referente contemporaneo (Universidad Antonio Narifio, 2021, p. 5).

Informacion de la pre pandemia en el teatro

Estrategias de Idartes para fortalecimiento y acercamiento al publico Bogotano.

Cada afio en Bogota se presentaban mas de nueve mil obras. Mas de tres millones de
personas alcanzaban a llenar las 40 salas de teatro que existian en Bogota. Sumado a esto, se
tenia el reconocido Festival Iberoamericano de Teatro, en el que cientos de compafiias se daban
cita desde 1988. También el Festival de Teatro de Bogota, que se realiza desde 2002 y que reune
a los mejores grupos teatrales y sus respectivos montajes. Méas de 60 compafiias locales
participan en este festival.

Con el fin de aumentar el nimero de actividades culturales y tener un mayor despliegue
en la gestion para el arte dramatico, Idartes plante6 una estrategia que va dirigida a la formacion,
la investigacion y la apropiacion del arte dramético en Bogota que consistian en los siguientes

puntos:
Programa distrital de las salas concertadas

Este programa brinda apoyo a las salas de teatro de la ciudad que tienen proyectos
artisticos permanentes, eventos abiertos al publico o de intereses para la ciudad, dando asi una
programacion en teatro y otras manifestaciones artisticas, las cuales tienen una gran diversidad

de géneros, formatos y propuestas en estética.

Portafolio de estimulos

Esta es una estrategia que cred la administracion digital para fomentar mas las practicas
de cultura, deporte y recreacién, en la cual se daran recursos econémicos o se formaran
concursos para promover propuestas realizadas por personas naturales, agrupaciones 0 personas

juridicas.



Estos estimulos son, beca de creacion para directores con trayectoria, beca de

investigacion en el arte dramético, beca de creacion para novelas, por mencionar algunos.
Fortalecimiento a la infraestructura

Por medio de la alcaldia mayor de Bogota y a través de la secretaria de cultura, recreacion
y deporte, se recaudd dinero gracias a la ley de espectaculos publicos, este dinero ira dispuesto al
fortalecimiento de la estructura de los teatros y los escenarios para asi aumentar la

competitividad de la industria en la ciudad.

Para poder llegar a mas publico, la gerencia de arte dramatico del instituto de las artes —
Idartes se encarga de gestionar los planes programas y proyectos los cuales van dirigidos a la
formacion, investigacién y creacidn en Bogot, todo esto para promover el encuentro entre

artistas y publico. (Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte, s.f.)

Para 2020 — 2024 la gerencia ha disefiado un plan estratégico al cual se le denomind
Bogota Teatral y Cirscense el cual contempla una mirada para el disefio, gestion,
implementacidn, seguimiento y mejora de programas y proyectos. Con el fin de establecer
acciones en pro a la accion del area, para el beneficio de la ciudadania de los agentes del teatro y

el circo de la ciudad.
Esta estrategia se basa principalmente en puntos de accion los cuales son:
Saberes y memoria

fortalece los procesos de gestion, produccion y difusion del conocimiento a partir del
didlogo e intercambio de saberes entre la ciudadania y los artistas haciendo asi que se puedan
crear diferentes estrategias para documentar la practica teatral y circense para crearlos como

memoria en la ciudadania.

Experiencia escénica



Esta valora el desempefio de transformacion del teatro y circo en los diferentes territorios
ya sean urbanos o rurales, y reconoce la diversidad de poblaciones que habitan estos espacios.
Por medio de diferentes acciones las cuales estaran apoyadas por organizaciones agentes del
campo y comunidades se busca que se apropie la practica teatral y circense para que asi esta

pueda aportar mas a la construccién sociocultural.

Proyecta la escena

Este punto se enfoca en el desarrollo sostenible del ecosistema teatral y circense de la
ciudad de Bogota. En este se crearan estrategias para poder reconocer y fortalecer puntos claves

como la economia, la cultura, lo social y ambiental.
Ciudad Escenario

Propone crear acceso, sensibilidad y disfrute por medio de procesos de creacion y
relacion en los cuales la ciudadania y el teatro con las practicas circenses puedan relacionarse a

través de los espacios infraestructurales de cultura y espacios virtuales.

Cada punto esta guiado por estrategias de relacionamiento y visibilizarian para proyectar
las préacticas teatrales y circenses a la ciudadania y que pueda haber un acercamiento mas
acertado con esta.

Ademas, la gerencia de artes dramatico del Idartes cuenta con un portafolio en el
programa distrital de estimulo, la cual cuenta con estrategias para fomentar las practicas de arte,
cultura y patrimonio, el cual otorga recursos econdmicos o en especie mediante convocatorias
anuales, para promover propuestas que son realizadas por personas naturales, agrupaciones o

personas juridicas.

También para apoyar el crecimiento de la industria del teatro y circense se creo el
programa distrital de salas concertadas el cual busca fortalecer las salas de teatro y circo que

desarrollan proyectos de artes escénicas dandoles una indicacion de que es lo mejor por hacer a



los creadores, directores, actores y demas personas vinculadas con las disciplinas y oficios del
campo. Para asi garantizar a la ciudadania programas y eventos pertinentes y de calidad.

Teniendo en cuenta todas estas estrategias de desarrollo y fortalecimiento del campo de
las artes escenicas tanto teatro como circense se crearon mas propuestas como lo son el programa
distrital de apoyos concertados, el programa distrital de estimulos, el programa distrital de salas

concertadas, el cual se habla sobre este anteriormente.

Por otra parte, para fortalecer los espacios de artes escénicas y arraigarse a la ciudadania
se tiene como principal objetivo el festival de teatro y circo de Bogota el cual es organizado por
el Idartes y que se considera como la plataforma méas importante del mercado. A lo largo de la
historia ha acogido a mas de 874 agrupaciones y congregado a mas de cinco mil artistas en los
cuales ha habido una asistencia de 79.938 espectadores. Este es un evento metropolitano el cual
el publico de la ciudad puede establecer contacto con las nuevas propuestas artisticas que se
dan. (Instituto Distrital de las Artes [Idartes], s.f.)

Antecedentes histéricos del Teatro Libre

La fundacion del Teatro Libre, tuvo lugar en mayo de 1973 en la calle 14 con carrera 5ta,
en la sede de la Asociacion Colombiana de Empleados Bancarios (ACEB) en Bogota. Alli
confluyeron tres lineas de pensamiento diferentes representadas por tres grupos: El nicleo
central que venia del primer grupo de teatro de la Universidad de los Andes de 1967; el segundo
grupo, que se creo después que salieron los del primer grupo; y el que cred Ricardo Camacho en
la Universidad Nacional. Coincidieron también, en el mismo momento, algunas personas del
Movimiento Obrero Independiente Revolucionario (MOIR), que compartian la simpatia por el
teatro, una expresion cultural que para ese momento en Colombia, no establecia con claridad sus

limites con el activismo politico.

El principal proposito de su fundacion fue generar un grupo independiente dedicado al
teatro popular como herramienta por luchar en pro de la transformacién de la sociedad, y que
estuviese en sintonia con la actualidad politica del momento, teniendo al proletariado como sus

principales espectadores.



El Teatro Libre es el resultado de la militancia politica empapada de la pasion por “las
tablas” y proyectada como herramienta para beneficiar al pueblo, pero con un deseo artistico,
como elocuentemente expresod Ricardo Camacho en una entrevista: “establecer un grupo que
trabajara por una dramaturgia nacional, alternandola con obras del repertorio internacional, pero

que tuviera ese mismo sello de un teatro popular”.

La mayor parte de los fundadores del Teatro Libre no habian disfrutado de un proceso
educativo teatral con maestros, asignaturas y niveles, por lo que sus conocimientos habian sido
adquiridos de forma empirica en los grupos universitarios. Las personas mas preparadas se
habian recibido de la Escuela de Teatro del Distrito en medio de condiciones mas que precarias,
ya que el programa ofrecido era muy basico y poco prometedor. Esta situacion evidencio la
necesidad de formarse como verdadera gente de teatro. En sintesis, el Teatro Libre se fundé para

ofrecer una alternativa distinta.

Desde su fundacion, el grupo ya tenia clara su posicion en contra de la creacion colectiva,
puesto que se alejaba de su enfoque artistico, orientado al teatro de autor. En medio de las
manifestaciones estudiantiles, se permitieron la realizacion de lo que ellos llamaron “sketches”,
sin embargo, estos solo fueron pasos que en retrospectiva, terminaron de confirmar su postura y

la distancia que querian guardar con respecto a este estilo.

Como creacion colectiva se pueden reconocer tres montajes realizados por el Teatro
Libre: “Encuentro en el camino”, “La verdadera historia de Milciades Garcia” y “Un pobre gallo
de pelea”. Fueron producciones llenas de fervor y entusiasmo; sin embargo, carecian de vision
artistica, y los integrantes eran aun jovenes universitarios, que veian en el teatro una herramienta
politica con un gran poder para movilizar masas y compartir ideales, pero de cierta manera, con

graves faltas en el aspecto formal.

En ese entonces, no habia un interés por encontrar nuevas formas expresivas, y los
montajes que realizaban eran el reflejo de la corta edad de sus integrantes, la mayoria rondando
los veinte afios, y su deficiente formacion teatral. En otras palabras, los inicios del Teatro Libre
estuvieron colmados del fervor de la juventud de sus integrantes y de la efervescencia de la lucha

estudiantil, con ideales y proyectos en bruto que aun no revelaban su verdadero potencial.
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El nombre “Teatro Libre” es una muestra de la rudimentaria forma de proceder. Surgid
como fruto de los ideales revolucionarios, y como respuesta a la necesidad de ser nombrados con
la sonoridad de un grito de batalla. En un principio se plante6 como una alternativa provisional, a
la que nunca se le dio un espacio para una necesaria reflexion, que diera lugar a un nombre que

identificara algo més que una ambicion revolucionaria.

Posteriormente vendria la época de las obras que se producian en el propio taller del
Teatro Libre, como “La huelga” y “Tiempo vidrio” de Sebastian Ospina; “Los inquilinos de la
ira” y “El rescate” de Jairo Anibal Nifio; “La agonia del difunto”, la obra mas representada en la
historia del Teatro Libre. Cada pieza fue una evolucion en el aprendizaje y en el avance para
alcanzar el objetivo de presentar el teatro con caracteristicas especificas de lenguaje, personajes y
situaciones en las que los sectores populares del pais se sintieran identificados. Se podria decir
que fue una etapa de conformacion y consolidacion del grupo con una dramaturgia militante en

la revolucion social de esa época.

En 1979 el Teatro Libre da un primer paso en una direccion distinta a la de la militancia
politica con el montaje de “El rey Lear”, de William Shakespeare. Este, seria un evento que
marcaria una nueva era en el grupo, un con una vision distinta. Abandonaron la interpretacion de
personajes cotidianos para pasar a un nuevo nivel actoral que exigia un cambio y un mejor

desempefio en su oficio.

El grupo estaba en un proceso de evolucion con grandes aprendizajes que le iban dando
forma a esta empresa. Uno de estos hallazgos fue comprender la ventaja que en corto tiempo
habian adquirido: “Habiamos recorrido todo el pais y teniamos la experiencia del publico, que es
la clave del actor: no es la academia, ni la técnica que se aprende en un salon, es el publico; esa

es la verdadera experiencia del actor.” (Camacho, s.f.).

En la segunda fase el Teatro Libre se dedic6 al “teatro de repertorio”. Un dedicado
trabajo basado en los autores extranjeros y en los clasicos. En esta época la direccion estuvo a
cargo de German Moure y Ricardo Camacho. A su vez, en El Socorro montaron un documental

en homenaje a los 200 afios de la Revolucion de los Comuneros. Obra escrita por Jorge Plata.
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En 1983, hicieron su primera gran gira internacional en China y Europa. Sin embargo,
diferentes factores, entre personales y artisticos, comprometieron la estabilidad del grupo y
motivaron a muchos a retirarse del Teatro Libre, revelando la necesidad de priorizar los intereses

del teatro por encima de sus intereses personales.

Durante siete afios fue un teatro itinerante, su publico eran las masas trabajadoras y sus
presentaciones se realizaban en famosos teatros, universidades, plazas publicas de pueblos,

planchones en el rio Magdalena, etc.

En 1980, se inauguro la sede centro que compraron en 1975, lo que era casi un requisito
para mantener el grupo unido fortalecido por una sede propia. Un lugar del que se tenia completa
autonomia para su uso, alejandose asi de la dependencia de terceros que otorgaran espacios para
ensayar, actuar, guardar todos los insumos que un montaje requiere o realizar reuniones. En esta

sede se dieron cita la intelectualidad liberal, los estudiantes y el pablico popular.

De 1980 a 1985, se vivio una época muy grata para el Teatro Libre. El Teatro siempre
estaba lleno en sus funciones de martes a domingo por el impacto que generd el tener dos
espectaculos que aparte del Teatro Popular de Bogota (TPB), nadie habia montado antes. Para
este momento se consider6 hacer una convocatoria para involucrar actores jovenes. El llamado
fue atendido por nuevos talentos de la Escuela Nacional de Arte Dramatico (ENAD), del teatro

universitario y actores independientes.

Después de la tragedia de Armero, hubo un cambio dréastico para el Teatro Libre a razén
de las multiples situaciones que marcaron al pais a nivel politico y social, como la toma del
Palacio de Justicia y el auge del narcotrafico. La sede del centro cerr6, y la mayoria de grupos se
disolvieron. Sobrevivieron dos grupos, La Candelaria y el Teatro Libre, que quedaron después
que el mundo y la sociedad cambiaran con la llegada de la television cuando era mas cultural de

lo que es ahora.

En 1987 se hace una gran apuesta y se decide abrir La Escuela y adquirir en la sala Teatro
La Comedia, ubicado en Chapinero, lo que salvé al Teatro Libre. EI maestro Rafael Puyana y su

Fundacion Arte de la Musica fueron pieza clave para la compra y remodelacion del teatro de
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Chapinero, aunque no se pudo hacer una reestructuracion del espacio, convirtiéndola en una sala

de espectaculos mas que una sede para que el grupo pudiera ensayar o experimentar.

En 1988 la ENAD fue clausurada y sus actores llegaron a la escuela del Teatro Libre,
donde se adaptaron los modelos de las escuelas mas avanzadas de la época para formar a esta
nueva generacion. Fue la primera vez que alguien del Teatro Libre, gand por su oficio después de
haber trabajado durante mucho tiempo en pro de una causa politica donde el dinero recibido era

para el grupo y para aportar al partido politico.

Por razones artisticas, politicas y personales salieron algunos integrantes del Teatro Libre
después del regreso de China. Sin embargo, para el montaje de “Un Muro en el Jardin” de Jorge
Plata, regresaron actores como Consuelo Luzardo y Héctor Rivas y, mas adelante, para “La

balada del café” se unié Laura Garcia.

La sala obligd a que hubiese una organizacion empresarial diferente a lo acostumbrado en
la sede del centro, donde los actores después de cada funcién compartian con el pablico. A pesar
de este cambio dréstico para el grupo, han logrado mantenerse por la cantidad de afios trabajados

por una misma causa. EI montaje de La Orestiada catapulté de manera significativa al teatro.

A partir de esta época, el Teatro Libre contaba con actores egresados de La Escuela. Una
nueva generacion que con el montaje de “Se arrienda pieza”, marca una nueva pauta con apoyo a
los actores veteranos para llegar a lo que es ahora el Teatro Libre: una conjuncion de algunos

actores de la vieja guardia y la nueva generacion.

El origen de la Escuela hizo que muchos integrantes del Teatro Libre se formaran para
ofrecer una educacion de calidad a los nuevos actores, lo que hoy en dia la convierte en un lugar
para despojar la idea del teatro como farandula, con un estilo y una personalidad mas
consolidada. En el taller de dramaturgia, formado por escritores como Sebastian Ospina, Esteban
Navajas y Jairo Anibal Nifio se escribieron obras para convocar al pueblo en camparias

electorales, y obras formales como “La agonia del difunto”.
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La parte visual en las obras empieza a tener sentido con “Seis personajes en busca de
autor”, una colaboracion con German Moure y Santiago Céardenas, donde la escenografia fue un
aspecto inolvidable para identificarla como una de las referencias clave del teatro moderno del
siglo XX en Colombia. La actriz Laura Garcia marca su regreso a la actuacion con” La balada

del café triste”.

Jairo Anibal Nifio, es considerado como autor de teatro por su gran capacidad de crear
personajes populares y tener gran sentido de la estructura. Un ejemplo es su obra “Los
inquilinos”, una muestra de teatro colombiano a comienzos de los afios sesenta. Jorge Plata, ha
escrito obras como “Un muro en el jardin”, obra personal y original de ¢él, asi como también ha
escrito versiones de “El rey Lear”, “Macbeth”, “La Orestiada” y “Julio César”. Piedad Boneth, a

pesar de ser novelista y poeta, ha escrito obras por la amistad que tiene con el Teatro Libre como

la version de “La noche de Epifania”, “Gato por Liebre” y “Que muerde el aire afuera”.

Més adelante hubo la necesidad de ocuparse de dos elementos claves para el actor: el
cuerpo y la voz; un trabajo en conjunto con Ricardo Camacho llamado “accién” para generar un

nuevo contexto para el teatro.

El montaje de “Diatriba de amor contra un hombre sentado”, de Gabriel Garcia Marquez,
en donde Laura Garcia cant6 en una parte de la obra, llevo a que se pensara en hacer un
espectaculo musical como “Sanseacabd” con canciones de Piedad Bonneth y musica de Juan
Luis Restrepo. Una serie llena de satira, humor negro y musica colombiana. El teatro de autor
transforma el grupo por la apropiacion del actor con la obra y esto se da gracias al aporte que
hace Piedad Bonneth y su vision poética. “Nueve desmayos”, fue la obra inspirada en el trabajo
de Meyerhold y en colaboracién con el pintor Santiago Céardenas. Después de esto, se formé el
nacleo de actores del actual Teatro Libre.

El método de la concepcion sobre el oficio inicio en un primer momento con un método
tradicional hasta mediados de los 80’s, donde el director se retine con los actores alrededor de
una mesay se discute sobre el contexto, personajes y parlamentos de la obra. Después los
actores empezaron a asumir el teatro de una manera mas creativa donde el disefio empieza a

jugar un papel importante. “El rey Lear” fue la primera obra en donde se contd con un disefiador,
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el pintor Enrique Grau, quien se apropio de la obra y que influyo en la puesta en escena. Mas
adelante en “La balada del café” en 1983, se empieza a pensar en el instinto del actor, su
espontaneidad e improvisacion, lo que marca una nueva era basandose en la intuicion del actor a
partir de su sensibilidad y no del intelecto. “Se descubre una obra, haciéndola”. Un ejemplo

claro es “Que muerde el aire afuera” en donde solo importaba el personaje.

Se centra actualmente en la busqueda del personaje: como compaginar, como articular la
verdad del actor, sus vivencias personales, de sus fuentes con la verdad del personaje, llegar al
alma del actor. EI director se convierte en un guia, ya no impone. Se adopta la frase de German

Moure: “Los malos actores son los que actuan y los malos directores son los que dirigen”.

El actor empieza a apropiarse de la obra, asi como de la relacion con sus comparieros y
con el personaje a interpretar. El director provoca al actor a revelarse, a romper con estereotipos
y clichés del actor, para que sea auténtico, sencillo y directo. Se trabaja en la articulacion de dos
dimensiones: la objetiva (caracter del autor frente a la obra) y la subjetiva (la intimidad del
autor). El actor debe tener la disposicién y vocacion especial para asumir el rol y alma del
personaje. Debe estar dispuesto a ensayar de manera constante y a auto explorarse. Actores
dispuestos a fracasar y a levantarse cuantas veces sea. Lo que representa, segin Ricardo
Camacho, la diferencia frente a lo que hace un actor de television que no experimenta de la
misma manera. En el momento en que se requiere un reemplazo, aungue no es lo esperado, El
Teatro Libre se apoya en La Escuela y en la formacién de sus actores, lo que facilita afrontar este
tipo de situaciones para que haya un mismo lenguaje y direccién del personaje.

“El vestido” dirigido por Peter Brook, particip6 en el Festival Iberoamericano de
Teatro en el afio 2002. Fue un hecho conmovedor para el grupo por la sencillez y la humanidad

de los personajes que, en palabras del propio Ricardo Camacho: “queda como una huella”.

El Teatro Libre recibe un subsidio estatal que representa alrededor de un 30% de la
operacion del mismo. Sin embargo, es un apoyo escaso que disminuye con los afios afectando la

supervivencia de formas culturales que no son de consumo masivo.
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El Teatro Libre ha hecho al menos una docena de producciones para la television antes
que pasara a manos de empresas privadas, cuando el pais tenia mayor control del medio. Se
filmaba en ¢l escenario del teatro: “teatro en television”, obras como: “El rey Lear”, “La agonia
del difunto”, “Seis personajes en busca de autor”, “La balada del café triste”, “Un muro en el
jardin”, entre otras. El docudrama para la television sobre la vida de José Asuncion Silva fue
muy fiel a la novela, mas que a la produccion teatral. Fue un trabajo digno dirigido por Luis
Alfredo Sanchez.

Desde 1984 el Teatro Libre cuenta con una directora ejecutiva o administrativa, (siempre
han sido mujeres) por la paciencia, dedicacion, gusto y sentido por lo que implica manejar una
institucién cultural como esté en este pais. Patricia Uribe, de 1984 a 1989; Luz Marina Rodas, de
1990 al 2000; y Rosario Salazar, del 2001 hasta la fecha.

La colaboracién con otros artistas ha generado un aporte significativo para el Teatro
Libre. Un ejemplo es el trabajo que se desarroll6 con el maestro Enrique Grau, el primer pintor
con el que se contd para la obra “El rey Lear”, que le dio un vuelco total al darle importancia al
trabajo visual en la obra. Después de Grau siguié una época de colaboracion con renombrados
artistas como Antonio Roda, Santiago Cérdenas, Carlos Rojas, Simon Vélez, Eduardo Ramirez
Villamizar, Pilar Caballero, Gustavo Zalamea. Estos artistas aportan no solo la parte visual y
estética del espectaculo, sino una “mirada” que influye también en la actuacion y en la puesta en

escena. Es esencial la colaboracion entre las artes y su dimension visual.

Después de la fase “politica” el Teatro ha contado con épocas de intercambio con
maestros internacionales de Francia, Inglaterra y Norteamérica que han aportado sus
conocimientos a la Escuela. Practica que se ha mantenido y donde prima el interés de tener una

empatia de su experiencia con el trabajo que se desarrolla en el Teatro Libre.

El Teatro Libre organiza conciertos desde sus inicios. En la sede del centro, se han hecho
diversos recitales, especialmente de musica culta y contemporanea, manteniendo un nivel de
calidad. En la sede de Chapinero, se aprovecharon los proyectores de cine que alli habia para
presentar buenas peliculas, se hizo un festival de Jazz y se ha alquilado para otro tipo de eventos

con el fin de obtener recursos que permitan mantener sus puertas abiertas.
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La escuela fue una creacion a pulso, fruto del esfuerzo propio del Teatro Libre para
fortalecer y llenar un vacio que tenia el pais y una responsabilidad que al estado le competia:

tener una escuela de arte dramatico seria en Colombia.

En la actualidad, el proposito principal del Teatro Libre es entregar un contenido
enriquecedor que esté orientado a la reflexion sobre la sociedad en un analisis individual que
permita una eleccion influenciada Gnicamente por las conclusiones propias. El principal objetivo
es producir contenido sin importar las caracteristicas demograficas del publico, propdsito que

inicialmente le dio forma a este suefio: un teatro para el pueblo.

Andlisis de fuentes secundarias

La investigacion de habitos de consumo del pablico, es un tema cada vez mas importante
en el campo de la industria cultural y se considera un factor de influencia para el desarrollo
sostenible del arte. En este sentido, la atencion a temas como el acceso, la participacion
ciudadana, la asistencia, el consumo, el acceso al bienestar social y personal se ha vuelto crucial.
Podemos decir que las personas nacen libres para elegir los bienes que les gustan o buscan
agradar. Ademas, es una generacion de sentidos, que no se agotara cuando se obtengan los
objetos, sino que se producira por los usos que les da la estructura social y los usos de las
diversas habilidades culturales. Esto significa que el consumo siempre existe en el

comportamiento de las personas.

El consumo cultural es la actividad que realiza el ser humano para expresar algin rasgo
de su entorno: los consumidores han adquirido un valor simbdlico, un valor que trasciende su
utilidad o equivalencia. Estas expresiones culturales conectan con las personas, crean una
experiencia que llega a los sentidos y crean valor para las personas. El publico decide consumir,
0 no, en funcidn del valor simbdlico que poseen estos espacios. Los bienes culturales son
productos proporcionados por las industrias culturales u otros agentes, que acttan en el campo
cultural. Debido a que son bienes con un valor simbdlico superior a su valor de uso o de cambio,

podemos decir que un espectaculo de teatro o danza es un activo intangible.
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Se puede decir que, los bienes culturales, son producidos para el entretenimiento y
consumo publico y su valor simbodlico esta determinado por la apreciacion del publico. La
oportunidad de apreciar estos productos como algo mas trascendental, hace que el publico se

sienta comodo con la relacion simbidtica que presenta el espacio en el que se encuentra.

En América Latina, la investigacion sobre el consumo de los productos culturales ha sido
muy importante para el crecimiento de esta industria en los Gltimos afos. Estos estudios
provienen de tres areas: agencias gubernamentales culturales, espacios académicos e industrias

culturales, y se emplearon en investigaciones realizadas en Uruguay, Argentina y Colombia.

En Uruguay, el nimero de personas involucradas en diferentes espacios culturales ha
determinado que su capital, Montevideo, tiene la tasa mas alta de programas de apoyo cultural
del pais. Por otra parte, se resaltaron argumentos con los que se justifica la no asistencia a este
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tipo de eventos, como, por ejemplo, “falta de tiempo”, “me gusta hacer otra cosa”, “estd muy
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lejos”, “no es para personas como yo”, entre otras.

También se sefiala, que el publico interesado en las artes escénicas de Uruguay, son
principalmente mujeres entre los 16 y los 29 afios, con un nivel socioeconémico y de estudios
superior, con una tasa de consumo de un 26,4%. Este planteamiento permite inferir que el
consumo de productos culturales tiene una relacion directa con el nivel de escolaridad y el poder
adquisitivo de sus consumidores. Es importante resaltar que este publico tiene una preferencia

por el trabajo creado por grupos locales en lugar de compafiias extranjeras.

Se demostré que el mayor apoyo para los teatros y otras artes escénicas se centro en el
Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), en donde se encuentra la capital. Los datos
indican que al menos el 19% de la poblacion total del pais asistio al escenario como minimo una
vez durante todo el afio. También revela que las mujeres asisten mas que los hombres y que el
publico entre 18 y 64 afios tiene una asistencia muy similar y el menor porcentaje lo ocupan los
adolescentes de 12 a 17 afios. Se determina también, que los eventos y su consumo se
correlacionan con el nivel socioecondmico, por lo que la poblacion perteneciente a un menor

nivel tendra menos participacion.
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En el estudio realizado en Colombia, muestra la investigacion sobre el Teatro en Bogota,
con el objetivo de determinar las tendencias, los gustos y las dificultades que el publico tiene al
asistir a los tres festivales de mayor etapa, importantes en Colombia, que es Iberoamericano,

Alternativo y Festival de Bogota.

Los resultados de este estudio muestran que la presencia del publico en los Festivales se
debe al tipo de actividades que se van a realizar (23%). También se observo las distintas formas
de asistir a los festivales, si estuviera en compafiia, se determind que el 43% fue con amigos,
seguidos por las personas que estaban acompafiadas de algin familiar con un 36%. Para los
canales de informacion del festival, los que dominan el festival iberoamericano son las redes
sociales con 64% y el festival alternativo la tasa mas alta es la informacion compartida por otra
persona con 43%. En cuanto al apoyo a otros espacios, los resultados muestran que el publico
que asiste de 1 a 5 veces en un afio es del 40% y 66%. En los resultados del diagnostico general
de la sociedad en el estudio, se determiné que el género de asistencia que domina en los tres
festivales fue 52% femenino en comparacion con el masculino con 48%. Con respecto a la
participacion del pablico de otras edades se observo que, de 18 a 26 afios (33%), seguido de 27 a
35 afios (25%), personas con niveles de educacion secundaria con un 34% (Jurado Gonzélez.
G.0O, 2017, p. 38-40).

Se puede observar, entre las investigaciones de Uruguay, Argentina y Colombia, las
caracteristicas de los registros del pablico con més frecuencia son: mujeres jovenes, mujeres
jovenes adultas, principalmente solteras, con estudios superiores y niveles socioeconémicos méas

altos que los promedio.

Por otra parte, y, teniendo en cuenta la necesidad de conectar con generaciones actuales
para conseguir nuevos adeptos al Teatro y sus eventos, se realizo un analisis del estudio “Proceso
de la atencién y su implicacion en el proceso de aprendizaje” de Ernesto Bayardo Flores, para

comprender como se deben estructurar los contenidos que pretenden llegar a pablicos nuevos.

En la actualidad, hay una gran cantidad de micro teatros en Bogota, que son los sitios que
atraen y a los que asisten mayormente la poblacion juvenil; son pequefios eventos que suelen ser

tomados como espacios para escapar de la rutina, con momento ideales para poder interactuar
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con los artistas y conocer mas a fondo sobre el sentimiento que generan sus interpretaciones. A
diferencia de los eventos y escenarios de mayor magnitud en donde se concentra publico mayor,
incluso adultos de la tercera edad, para quienes los planes deben estar acompafiados de
momentos de charla, anélisis y satisfaccion por el evento presenciado. La poblacion adulta tiene
la capacidad de concentrarse, en una actividad pasiva, por mucho més tiempo que la poblacion

juvenil,

Lo anterior permite discriminar el publico objetivo en dos categorias: la juvenil, en
busqueda de contenido mas sencillos con una menor duracion y precios que se ajusten a su
capacidad econdmica; y el publico adulto, con preferencias clasicas y un poder adquisitivo que le

permite exigir productos y contenidos de mayor costo.
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Método

En el contenido teorico se encuentran las fuentes de informacion, antecedentes e historia,
trabajo de campo y posteriormente los andlisis que conllevan a la sustentacion de esta
investigacion. Basado principalmente en el cumplimiento de los objetivos, como parte del
proceso, se desarrollaron una serie de pasos para la elaboracion y organizacion del contenido del

presente proyecto.

Se realiz6 el planteamiento del problema, objetivo general y los objetivos especificos.
Posteriormente se indagd, en diferentes fuentes, los temas de interés que ayudaron a la
comprension tedrica de la investigacion. En cuanto a trabajo de campo, se realizaron tres
jornadas de observacion presenciales en las dos sedes del Teatro Libre, planeadas en momentos
estratégicos para poder analizar el comportamiento del publico y el Teatro, desarrollada en

secciones que permitira organizar la informacion recolectada.

La primera visita se realizé en la sede Chapinero, con el objetivo de entrevistar al director
del Teatro, Fabian Velandia, y a algunos colaboradores. Las entrevistas fueron grabadas, con el
fin de analizar de forma veraz la informacion recolectada. Se entrevisté al director y a cinco
colaboradores (taquilla, bar tender, logistica, servicios generales, actriz) con preguntas realizadas

de acuerdo a la funcién que cada uno ejerce en el Teatro.

La segunda visita se llevé a cabo en la sede centro, en la Cl. 12b # 2-44 de Bogota. Se
realizaron entrevistas, Unicamente al publico asistente, con el proposito de comprender sus
gustos y habitos. Se pudo observar que hay asistentes entre los 18 y 55 afios aproximadamente, la
mayoria de estrato socioeconémico tres, con una mayor asistencia de mujeres. La informacién se
obtuvo con un instrumento de investigacion cualitativo, donde distintas personas se expresaron

con respecto a sus intereses y los motivos para asistir a este espacio.

En la tercera visita, se hizo una valoracion fisica de los espacios: estética, comodidad,
iluminacién de la sala y el escenario, café y bar, etc. Un andlisis propiamente enfocado a
establecer de qué manera, lo tangible y lo intangible, afectan sensorialmente al publico y asi

evaluar su impacto en la experiencia de los asistentes a cada una de sus sedes.
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Considerando que uno de los elementos con mayor relevancia, es conocer el publico al
cual se dirige el Teatro Libre, se determina, que el conocimiento de sus habitos de consumo, no
se alcanza solo con la opinidn que los espectadores tienen sobre cada uno de los eventos, sino
con el analisis de todos los momentos vividos. Estos van desde la comunicacion del teatro con su

publico hasta el instante en que se da por concluida cada una de las experiencias.

Al mismo tiempo se realiz6 un mapa de empatia, en el cual se mostré la opinion mas
general del publico sobre el Teatro Libre o el teatro en si, se colocaron temas como que piensan
y sienten cuando se les habla sobre teatro en las cuales la mayoria de personas respondié que el
teatro es un plan especial al cual ir para compartir, también hubo otras respuestas las cuales
daban a entender gque se preferia un teatro presencial que uno virtual, en el que ve se concluyd
que la mayoria del publico veia la escenografia, los efectos especiales que tenia el Teatro Libre,
como audio y sonido, en el otro tema el cual se denominé que dice y que hace el publico
determino de forma general que el teatro evoca un escenario antiguo en el cual en este se puede
tener contacto directo con el arte estos fueron algunos de los temas que se presentaron en el
mapa de empatia (Véase Anexo B). Este mapa de empatia ayudoé a estructurar la informacion
recopilada en las entrevistas. Con base en unas preguntas planteadas por el docente, acerca de
estrategia y creatividad, (\Véase Anexo C). Se dio paso a investigar en fuentes secundarias, que,
de acuerdo con la informacién de Bernal (2006), las fuentes secundarias son las que existen en
relacidon con un tema. Posteriormente se realizaron hallazgos que marcaron la ruta a una

estrategia de comunicacion integral.

El primer paso en pro de la construccion de la estrategia, fue comprender el propdsito de
la marca y perfilar su personalidad, teniendo en cuenta los conocimientos adquiridos hasta el
momento. Con la informacion planteada se desarrollé un primer producto: el manifiesto. Un
guion que resaltara los aspectos mas relevantes de la marca y, segun su personalidad, crear una
conexion y un llamado a la accion (Véase Anexo D). El siguiente paso consistio en un analisis
del entorno cultural y social, para determinar tres territorios de marca apropiados y pertinentes

con el proposito y concepto estratégico:
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Contenidos culturales para la identidad Colombiana: Despertar el interés por tematicas
relacionadas con la cultura nacional en categorias como los bailes, cantos o historias, a partir de
producciones cortas, desarrollos caseros, marionetas, titeres, y todo aquel recurso que permita

una interpretacion o despliegue escénico.

Talentos y habilidades secretas: Abrir un espacio para quienes tienen talentos o
habilidades que han cultivado en privado y no han podido exhibir. La participacion debe ser con
propuestas que puedan realizarse en un escenario. De la misma manera, los artistas del teatro
interactuaran con cada propuesta intentando hacer una réplica de la misma para crear un espacio

de interaccion.

La voz de lo que no se habla: La sociedad suele ignorar las diversas y dificiles situaciones
a las que se enfrentan cientos de personas, que en su mayoria, no tienen los recursos para
financiar un bienestar digno. Este tipo de situaciones estan rodeadas de pobreza, discriminacion
y desigualdad. En este sentido, se plantea invitar a la comunidad a abordar estas tematicas,
participando en diferentes actividades que visualizan estas situaciones y generan conciencia

sobre estas problematicas. (Véase Anexo F).

Investigacion cualitativa, presentacion de las entrevistas y analisis administrativo

A continuacion, se describira el analisis de la entrevista realizada el pasado 25 de
septiembre de 2021, en la sede Chapinero, al Director del Teatro Libre y a 5 de sus colabores que
se encontraban alli, totalmente listos y dispuestos para recibir cordialmente al publico y dar

inicio a la obra de las 8:00p.m.

El contenido aqui descrito, ayudo a recopilar informacion y puntos de vista que suceden

dia a dia en el Teatro Libre.

Se hicieron preguntas al Director del Teatro (Fabian Velandia) quien muy amablemente
brindd un espacio entre treinta a cuarenta minutos para el desarrollo de la entrevista. Fabian
ademas de ser el Director ejecutivo y representante legal de este Teatro, también, tiene el papel

importante de ser uno de los actores de las obras.
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Segln Fabian “Yo desde muy pequefio empecé a hacer teatro en un colegio que era
salesiano, ellos siempre han tenido una tradicion por lo teatral y lo artistico, en grado noveno me
encontraba en el grupo de teatro y al salir del colegio en el afio 2007, yo, ya sabia que queria
estudiar actuacion para profesionalizarme en esto, en el 2009 empecé a estudiar mi carrera y para
mis papas fue algo raro ya que es una carrera dificil en cuanto a estabilidad, por lo general esto
sucede con las carreras de artes, 10s papas siempre piensan que van a tener que mantener toda la
vida a sus hijos y como mis padres, tampoco tenian la conciencia de lo que significaba ser un
actor profesional, que es una carrera que exige mucho trabajo y disciplina, ya no es como
pensaba la gente antes, afirmando que se retinen unos cuantos vagos a hacer un Hobby, ahora,
hay una vision distinta del Teatro, las personas se dan cuenta que con tanta fuerza teatral que hay
en Bogota, por fin se le esta dando un valor significativo a ese algo que tiene que decir los
artistas y finalmente hacer teatro es porgue una vida no es suficiente y uno de actor, quiere vivir

mas vida, las vidas de los personajes.

En lo personal me gusta estar actualizado, soy un buen consumidor de teatro, puedo
asistir solo o ir con alguien, ya que, es interesante discutir con tu compafiia sobre la obra,
generalmente no voy con grandes expectativas, voy desprevenido y tranquilo, me gusta escuchar
y ver historias que me conmueven, que me pongan a reflexionar, a pensar o que me sorprendan
también, que eso es clave en el teatro y el teatro tiene ese hecho particular del encuentro, que tu
sales a ver el actor en vivo, es muy diferente al cine y a television, ademas de que, existe ese
algo que pasa con relacion actor, actriz y espectador, ademas, también hablemos de lo efimero
que es; lo que pasa ahi y lo que queda en el recuerdo con esas diferentes sensaciones.

Admiro a las personas que han marcado el teatro a través de la historia, artistas que tienen
la capacidad de transformar todo lo que viene haciendo el mundo y cémo dar un paso que se
destaquen, me gusta Harold Pinter es un escritor inglés, de artistas colombianos, también como:

Luis Caballero, Grado que me hizo un afiche y trabajo con nosotros.

El Teatro Libre, ha existido hace mucho tiempo y basicamente sigue siendo el mismo, no
ha cambiado, el Teatro no tiene solo un valor econdmico, uno va por adquirir el enriquecimiento

de la vida interior, que, desde el Teatro Libre, es lo que nosotros llamamos un teatro de
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ideas; que sea entretenido y divertido, pero que también busca confrontar al espectador con su
realidad, para que tenga una vision critica de que es lo que pasa en el mundo, que tenga algo
mas de expresion, entonces, son obras con sustancia, como lo llamamos nosotros, en ese sentido,
buscamos que las personas que vengan a Teatro generen un cambio de pensamiento, usualmente,
uno como artista siempre tiene una inconformidad y siempre estamos pensando en construir una
mejor sociedad un tanto mas equitativa. Para nosotros, el Teatro Libre, es importante saber que
piensa el publico, no solo de que piensa de la obra, si no como fue toda su experiencia desde que
entrd y salio del teatro y todo con el fin de mejorar y hacer que las personas se sientan comodas y

seguras.

Antes de empezar la pandemia teniamos programado un estreno familiar, pero con la
pandemia toda la administracion y la junta directiva se fue, ya esa idea de empresa cultural se
vino al piso, durante la pandemia realizamos teatro digital pero la verdad no es igual, desde la
experiencia, ni para el publico, ni el actor, porque finalmente las obras se construyen es ahi con
las reacciones del publico y cuando eso no est4, el teatro sea vuelve como frio, ademas, que la
pandemia también agot6 un poco eso porque la gente ahora quiere salir, quiere construir esa
relacion con el actor, asi que ahora, estamos redisefiando estos proyectos artisticos y nuevos
proyectos, igual estamos pensando continuar con la idea del Teatro en digital, pero que sea con
publico en vivo, es como acercar e involucrar a las personas para que no sea solo una pantalla ahi

como viendo una pelicula.

En cuanto a la comunicacion, es muy cambiante el teatro empez6 a funcionar en marzo
con la sede del Centro, realizamos unas publicaciones en redes sociales que nos iba bastante
bien, ahora se sigue haciendo lo mismo, pero no funciona igual. hay cosas que salen bien como
las entrevistas con el publico, con los actores, pero no es que funcionan siempre igual porque no
todas las personas tienen el mismo carisma, lo que teatro no tiene muy claro es como medir el
impacto o las estadisticas de las publicaciones, para saber por qué funciono, solo es algo
instintivo e intuitivo, es como si se encontrara uno caminando en ciego que a veces si funcionay
a veces no, considero que las comunicaciones deben estar cambiando siempre para que no se

vuelven monotonas y aburridas.



25

En Bogoté es toda una tradicion ver teatro en horas de la noche y més los fines de
semana. En el caso particular del Teatro Libre las obras que se realizan a las 8:00 pm en la sede
chapinero, se realizan en son de pensar que: Ya pasé el pico y placa que la gente pueda llevar su
carro, ademas que es una hora que da para hacer algo en la noche, porque la gente tiene tiempo
de descanso al dia siguiente, mientras que en la sede Centro se presentan obras en funcién desde
las 3:00 pm que también es buscando un pablico familiar que sale a almorzar y que seguramente
quieren ir a teatro. Lo importante para Teatro Libre es siempre mantener una programacion
constante en las salas con una programacion de buena calidad, buenos artistas, buen contenido y
actualizado en el medio Teatral, normalmente a las obras de la noche vienen mas parejas al

teatro.

Bueno, la experiencia mas fuerte que he tenido como Director del Teatro, fue que en julio
cuando empecé tuve que empezar a recortar costos, entonces, es llegar y despedir a personas que
Ilevan mucho tiempo con el teatro y no es facil decirle a la gente, muchas gracias y chao y la
principal motivacion para continuar con el Teatro, es que nosotros somos un colectivo de artistas
y para poder seguir creando necesitamos poder mantener los espacios para hacer las obras, 10s
ensayos, ademas de que hay un montén de cosas que a mi me llenan como satisfaccién interior,
todo el hecho de ver la vida en los Teatros, de abrir el espacio para los artistas, de ver a las
personas viniendo a los Teatros, riendo llorando, criticando, es como estar en contacto con la
vida, no es como una empresa de contabilidad porgue este es un espacio que esta vivo; ademas

de la responsabilidad de aportar algo significativo para fortalecer la cultura en nuestra ciudad.

Y aungue haya dias y semanas dificiles esto es como, la pelea es peleando, y mientras
haya energia, uno debe dar la pelea para seguir ahi peleando, seguir luchando por salir adelante y

superar obstaculos.” (Véase Anexo A).

En la busqueda de recopilacion de informacion, se encontrd una entrevista que se le
realizé a Ricardo Camacho, fundador del Teatro Libre, antes de la pandemia, entrevistado por
Felipe Arango y Gustavo Quesada (2019). En la que Ricardo conté que, a esa fecha, todo el

teatro que se hacia, era un teatro de actor, de jovenes que estaban escribiendo sobre las cenizas
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de la creacidn colectiva, que la formacion del actor, era un oficio en el que el actor buscaba la
verdad, siendo totalmente auténtico y para él, eso era la esencia del arte y que aln seguia vigente.

Cuando heredaron el Teatro Libre por el maestro Rafael Puyana; Ricardo se dio cuenta
que debian involucrar méas cosas, cultura al teatro y de ahi nace el festival de Jazz que se
convierte en un icono importante en el Teatro Libre, de igual manera, se creo la escuela de

Teatro, ya que, no habia una generacién de relevo y sin esta escuela el teatro hubiera caido.

Es evidente connotar que en el pensamiento de Ricardo Camacho y Fabian Velandia, el
director actual, se sigue manteniendo el foco y tradicion sobre el hacer buen teatro.

Anélisis del puablico (entrevistas)

Para dar cumplimiento a los objetivos del proyecto, se realizd una investigacion
cualitativa teniendo como objetos de estudio al Teatro Libre y a sus asistentes. El proposito es
lograr perfilar el publico que se ha mantenido y el nuevo, al cual se quiere apuntar con la

estrategia de comunicacion proyectada.

Luego de un analisis profundo de las entrevistas, se resalta que el publico esta interesado
en la calidad, tanto en contenido como en produccion y creatividad. Ademas, manifiestan el
deseo de querer conocer mejor al Teatro, tener una mayor interaccién con los actores y vivir

nuevas experiencias en los diferentes espacios que el Teatro ofrece.

Varios de los asistentes suelen ser personas conocidas e invitadas por los mismos actores,
asi que tienen una conexion sentimental mas fuerte con el artista, creando de forma mas directa
esa empatia con el personaje. De la misma manera, diferentes representantes de la escena
cultural, se ven beneficiados con la posibilidad de contar con una tarima a la que pueden

convocar a sus seguidores y fanaticos.

El publico masculino es un pablico méas minucioso, mas enfocado a los elementos
técnicos que se pueden encontrar alli, tales como el manejo de las luces, el sonido, la

escenografia y el escenario. Las mujeres analizan un poco mas el servicio al cliente, la
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interpretacion de los personajes, la limpieza y comodidad del teatro, los precios de los servicios
adicionales que ofrecen y elementos clave como la cantidad de bafios.

Se identificaron algunos comportamientos que se podrian catalogar como rutinarios o
sistematicos. Uno de estos, es presentarse con anticipacion a la sala con el pretexto de “no andar
con afanes”. Terminada la obra, que en promedio dura entre 45 y 60 minutos, el ritual exige un
momento, Ilamado por muchos, como “la tertulia”, que no es mas que tomar un café mientras se

repasan las experiencias y momentos vividos dentro de la sala.

El andlisis de los datos y los testimonios obtenidos, permiten identificar el importante
papel que juegan las relaciones cercanas entre los artistas y quienes asisten a los eventos. No
obstante, los espacios complementarios como el café, en la sede centro, o la barra, en la sede

Chapinero, son caracteristicas bien valoradas por los asistentes (Véase Anexo E).

Hallazgos

Se identificd que la importancia de lo que la gente busca en este tipo de eventos como lo
son asistir al teatro, es la conexion de las personas con los protagonistas; tener una experiencia
sensorial que se vive cuando se puede estar en directo, viendo estos espectaculos, claramente,
todo esto lleva al deseo manifiesto de las personas por ser vistas, por ser aplaudidas, por

participar y pertenecer a un colectivo de vivencias maravillosas.

También se caracteriza e identifica de la competencia por ser un teatro independiente
tanto en contenido, como en escenografia y vestuario, involucra diversos publicos, clasificados
en cada sede, cuenta con una escuela y una fundacion, en la que les gusta ensefiar todo aquello
que aprenden y saben, que, a diferencia de la “competencia” realizan un acercamiento con las

poblaciones vulnerables.

Al mismo tiempo se analizo que estaba haciendo la competencia por el publico en lo cual
el Teatro Libre estaba teniendo fallas o simplemente no se queria entrar en esa falencia de la
competencia. Lo que se encontro es que algunos teatros tienen como herramienta para la

atraccion de su publico contratar actores nacionalmente reconocidos, otros tienen como base en
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sus contenidos acercar la cultura internacional, también hacen una cuidadosa seleccion en sus
contenidos para mantener cierto tipo de exclusividad y mejor calidad, por ultimo se identificd
que acoplan un solo lugar, pero ese lugar tiene diferentes espacios para mantener mayor numero
de publico en interaccion con las instalaciones.

Ademas, se hall6 que el Teatro Libre se distingue por un arquetipo; el Sabio, debido a que
las ideas que usan son el estandar de ellos, estas llevan siempre un mensaje, también hacen que
los conceptos mas dificiles puedan ser mas faciles de entender, ya que el Teatro Libre se precisa
en que es para el pueblo.



29

Reflexién final

La tecnologia y sus recientes propuestas de entretenimiento, han alejado paulatinamente a
las nuevas generaciones de los espacios culturales, ricos en tradicion e historia. EI consumo por
demanda y el auge de las producciones digitales, han generado una brecha entre los distintos

productos y servicios que aportan significativamente al legado cultural y la tradicion.

El mundo de “las tablas”, es todo un descubrimiento para quienes tienen la oportunidad
de vivirlo. Es un compendio de disciplinas que se dan cita en un mismo escenario: redaccion,
musica, danza, actuacion, acrobacia, decoracion, maquillaje, escenografia, entre otros. Todos
enfocados y orientados en la busqueda de conectar con los sentimientos y despertar las
emociones de todos y cada uno de los presentes, que, en la mayoria de los casos, se esconden en
la oscuridad de las salas, pero que brillan con sus aplausos.

Sin embargo, el mundo tras de bambalinas, es para muchos, un misterio en el que se

esconden un sinndmero de participantes y procesos, que le dan forma a cada proyecto.

El Teatro Libre es un noble espacio que, durante afios, les ha dado una tarima a multiples
propuestas culturales, diverso en teméticas y firme en su proposito: “un teatro para la gente”. En
cabeza de su director, Fabian Velandia, abrieron las puertas de sus salas para recibir a un grupo
de estudiantes universitarios. El objetivo fue permitir que, tras una investigacion, pudieran
plantear una estrategia de comunicacién renovada. En la realizacion de esta tarea se pudo
entender no solo el funcionamiento de la institucion, sino también el comportamiento de su

publico y las caracteristicas que definen sus habitos de consumo.
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El trabajo con un cliente real, implica una gran responsabilidad y un necesario
compromiso con los objetivos que persigue la marca. Cada avance revela mucho mas que
informacion o datos del mercado y sus oportunidades. La investigacion trae consigo multiples
aprendizajes que van perfeccionando la técnica y el método, dando como resultado un mejor

analisis de la informacidn, favoreciendo asi el éxito de su proposito.

Es importante destacar las ventajas de un proyecto que requiere de una participacion
multidisciplinar. La perspectiva y el planteamiento de cada profesion, siembra en otros
importantes aprendizajes que aportan al crecimiento personal y académico, dando como
resultado, profesionales con un espectro de conocimiento mas amplio y un criterio abierto a

aceptar distintos puntos de vista.

La diversidad del mercado esta acompafiada de diferentes desafios, uno de estos es
enfrentarse a un intangible. Resulta ser un gran reto, pues en una sociedad de consumo, solo
aquellos que logren mostrar sus mejores atributos, se podran posicionar en los primeros lugares

del mercado.

Darle nueva vida a un espacio cultural no representa Unicamente una reactivacion
econdmica 0 nuevas cartas para una mejor competencia en el mercado. Es un rescate de la
tradicion cultural en una lucha por mantener vivos los valores y principios que se esconden
detras de estos proyectos. Cada oficio representa aprender distintas habilidades que exigen
compromiso Yy disciplina, con propositos que trascienden lo econémico y refuerzan los valores

que forman una mejor sociedad.



31

Referencias

Arango, F, y Quesada, G. (2019). Una entrevista con Ricardo Camacho,Fundador del
Teatro Libre de Bogota - Cap 02 https://youtu.be/Jdx2gKBVock

Bernal. (2006). Que son fuentes secundarias. 13.
http://catarina.udlap.mx/u_dl a/tales/documentos/Imk/poisot s i/capitulo4.pdf

Bogota Audiovisual Market. (2014). Cifras Industrias Creativas y Culturales. 21-27.
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. (2017). Boletin Técnico: Encuesta
de consumo cultural. 21-27.
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf

Esquivel. C. (2014). Teatro La Candelaria: Memoria y presente del teatro colombiano.
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/283533/celdel.pdf

Flores Sierra. E. B. (2016, abril). Proceso de la atencién y su implicacion en el proceso de
aprendizaje. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6650939.pdf

Gobierno de Colombia, Direccion de desarrollo organizacional. (2018, octubre). Anélisis
sector cultura. 21-27.
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf

Insa Alba. J. R. (2009, Mayo) La cultura como estrategia para el desarrollo
https://www.zaragoza.es/contenidos/cultura/observatorio/LA_ CULTURA COMO _EST
RATEGIA DE _DESARROLLO.pdf



https://youtu.be/Jdx2gKBVock
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lmk/poisot_s_i/capitulo4.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf
https://www.tdx.cat/bitstream/handle/10803/283533/ce1de1.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/6650939.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/documents/34645357/34704716/analisis-sector-cultura.pdf
https://www.zaragoza.es/contenidos/cultura/observatorio/LA_CULTURA_COMO_ESTRATEGIA_DE_DESARROLLO.pdf
https://www.zaragoza.es/contenidos/cultura/observatorio/LA_CULTURA_COMO_ESTRATEGIA_DE_DESARROLLO.pdf

32

Instituto Distrital de las Artes. (s.f.). Arte dramatico: Apoyamos el sector teatral y
circense con acciones de creacidn, circulaciéon y fomento. https://www.idartes.gov.co/es/areas-
artisticas/arte-dramatico/quienes-somos

Jaramillo. V. (2004). Entrevista a Ricardo Camacho. Contra viento y marea.
http://teatrolibre.com/descargas/Contra-viento-y-marea.pdf

Jurado Gonzales. G.O. (2017) Estudio de consumos culturales del publico asistente al
teatro del angel. 38-40.
http://200.31.31.137:8080/bitstream/ucasagrande/1277/2/Tesis1472JURe.pdf

Mendoza Zazueta., J.E. (2017, Julio, Diciembre) Sobre teatro y lo indefinible: Una
perspectiva sobre la des-limitacion del teatro. RICSH Revista Iberoamericana de las Ciencias
Sociales y Humanisticas, vol. 6, nim. 12.https://www.redalyc.org/pdf/5039/503954320012.pdf

Ministerio de Cultura. Grupo de Divulgacion y Prensa. (2013) MinCultura ofrece
infraestructura cultural para los colombianos.
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/2013-04-05_51961.aspx.

Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2013).
Creative Economy Report. 21-27. http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-

2013.pdf

Redaccion Capital. (2011, 28 de mayo). Si no cambio, me instalo en la rutina. Y la rutina
mata al teatro.
https://capital.es/2011/05/28/si-no-cambio-me-instalo-en-la-rutina-y-la-rutina-mata-al-

teatro/

Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte. (s.f.). Bogota es
teatro.https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/areas-de-trabajo/practicas-artisticas/arte-
dramatico

Turiaci. M. (2020, 29 de abril) La escuela, mediadora por excelencia del habito de ir al
teatro.

https://www.sobretiza.com.ar/2020/04/29/la-escuela-mediadora-por-excelencia-del-
habito-de-ir-al-teatro/

Universidad Antonio Narifio. (2021). La creacion colectiva, aportes al teatro
latinoamericano, Boletin voz a voz. 9-13.
http://revistas.uan.edu.co/index.php/vozavos/article/view/897/739



https://www.idartes.gov.co/es/areas-artisticas/arte-dramatico/quienes-somos
https://www.idartes.gov.co/es/areas-artisticas/arte-dramatico/quienes-somos
http://teatrolibre.com/descargas/Contra-viento-y-marea.pdf
http://200.31.31.137:8080/bitstream/ucasagrande/1277/2/Tesis1472JURe.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/5039/503954320012.pdf
https://mincultura.gov.co/prensa/noticias/Paginas/2013-04-05_51961.aspx
http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf
http://www.unesco.org/culture/pdf/creative-economy-report-2013.pdf
https://capital.es/2011/05/28/si-no-cambio-me-instalo-en-la-rutina-y-la-rutina-mata-al-teatro/
https://capital.es/2011/05/28/si-no-cambio-me-instalo-en-la-rutina-y-la-rutina-mata-al-teatro/
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/areas-de-trabajo/practicas-artisticas/arte-dramatico
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/areas-de-trabajo/practicas-artisticas/arte-dramatico
https://www.sobretiza.com.ar/2020/04/29/la-escuela-mediadora-por-excelencia-del-habito-de-ir-al-teatro/
https://www.sobretiza.com.ar/2020/04/29/la-escuela-mediadora-por-excelencia-del-habito-de-ir-al-teatro/
http://revistas.uan.edu.co/index.php/vozavos/article/view/897/739

33

Anexos
Anexo A
Preguntas guia como base a la entrevista para el Director del Teatro

v ¢ Qué cosas saben hacer bien, cuales han conectado con el publico y asi mismo en qué
cosas han fallado en el teatro?

v ¢En qué horarios y eventos ha visto que se genera mas atraccion del publico?

v ¢Cuando naci6 el amor por el teatro y que pensaba su familia cuando decidié tomar este
camino?

v ¢ Qué expectativas, pensamientos y emociones encuentra al asistir a funciones de otros
Teatros?

v" ¢Cuales son los mayores aportes que considera que le puede hacer al teatro?

v’ ¢Cual es la experiencia mas fuerte que ha vivido en el teatro siendo el director?

v ¢Qué lo motiva a seguir manteniendo el Teatro Libre abierto y cuales serian las metas a
corto plazo?

v' ¢ Cuales fueron los proyectos mas importantes que se arruinaron por la pandemia?

v ¢Qué ha pensado sobre hacer teatro digital o de llevar el teatro a otros espacios?

v' ¢Qué es lo mas relevante de los artistas que admira y por qué?

v' ;Como fomenta las interacciones del teatro?

v" Diganos cual es su frase motivacional que lo impulsa a salir dia a dia (frase de guerra)

v’ ¢Ha realizado pruebas o encuestas de calificacion y satisfaccion para el publico?, de ser
si, ¢se han retroalimentado y cdmo?, de ser no. ¢Cudl es la razon y estaria dispuesto a

implementarlo?

Anexo B
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iQUE PIENSA Y SIENTE?
-Que sea un plan de Teatro (Momento especial)
- Como un abrebocas de lo que se va a ver

- No es lo mismo estar en forma presencial que en forma
virtual, prefiere estar en el lugar.

- Siente expectativa, felicidad.
LQUE OYE? (QUE VE?

-Ha oido sobre el Teatro Libre, -Que el evento requiere de mejores efectos especiales

pero no ha oido sobre la sede (sonido, audiovisual)
centro
- Escasez de escenografia
-En la noche es donde va mas gente
.QUE DICE Y HACE?
-Elteatro evoca a un escenario, como antiguo, a tener
contacto con la gente ¥ con el arte.
-La experiencia que ha tenido en teatros es buena
;Que lo frustra? :Qué lo motiva?
Poca cantidad de bafios (sede centro) -Las enseflanzas que dejan las obras que sean entretenidas v cumplan con hacer reir o asustar o

. . - . d acuerdo al género respectivamente
Que los servicios dentro del teatro sean tan caros, que la calidad técnica sea mejor.

- El teatro que tiene misica, que tiene baile, eso lo hace mds llamative v bonito. también cuando

No ver el detrds de escena de las obras de teatro que presentan hay recitales

Anexo C

Preguntas planteadas para encontrar hallazgos.
¢Qué motiva a la gente para consumir cultura?
¢Qué hace el Teatro Libre por la gente que para ellos es valioso?

¢Qué hace la competencia por su publico?

<SS X

¢Qué oportunidad da el mercado?
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Anexo D

Manifiesto de marca

Tu ya visitaste islas perdidas en el mar y descubriste tesoros inimaginables.

TU ya venciste a crueles villanos y comprobaste que siempre es mejor actuar con

honestidad.

¢Recuerdas cuando te contaban esas historias de pequefio, cuando te relataban las mejores
aventuras y construian para ti un castillo de cobijas que te hiciera sentir como una princesa, 0
cuando te hacian un cohete de carton para convertirte en todo un astronauta? Con el mas sincero

asombro vivias cada aventura y vibrabas con la magia de descubrir nuevos mundos.

Quien lo hacia para ti, lo hacia para ver como tus ojos se iluminaban con las mil historias
que creaba y asi conmover esa dulce inocencia de tu infancia, y todo por una simple razén, verte

feliz, porque tu eres lo més importante.

Queremos que cada minuto que pasemos juntos sea para crear nuevas y mejores historias,
que seas espectador y protagonista, que seas ti quien se lleve los aplausos, la experiencia y el
amor por este bello lugar.

Este es tu momento, ven al teatro.

Teatro Libre, haciendo contigo nuestra historia
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Preguntas guia como base a la entrevista para el pablico

v
v

¢Qué le evoca la palabra teatro?, ;Qué entiende la gente por ir al teatro?

¢Ha ido a un teatro alguna vez en su vida? Si es asi, ¢qué es lo que mas le ha

gustado y por qué?

v
v
v
experiencia?
v
v
v
v
v

¢En qué horarios y eventos ha visto que se genera mas asistencia en el teatro?
¢ Qué expectativas tiene cuando asiste a un evento en un teatro?

¢Ha visto eventos teatrales que no sean de forma presencial y como fue esa

¢ Qué género teatral es su preferido? Y ¢por quée?

¢ Qué espera o0 se imagina antes de entrar al Teatro?

¢Qué emociones le produce asistir a los eventos del teatro?

¢Qué hay que tener en cuenta para invitar a una persona por primera vez al teatro?

¢Ha visto el detras de escena de alguna obra de teatro? Si es si, ¢qué pensamientos

u opiniones tiene de este espacio? De ser no, ¢le gustaria verlo y por qué?

v
v
v
v
¢Por que?
v

¢Cudl es la mejor anécdota que tiene relacionada con el teatro?
¢Cudl seria la razén por la que NO iria o0 no volveria al teatro?
¢ Qué conoce del Teatro Libre?

¢Se considera una persona fiel al contenido cultural en este teatro o en algun otro?

¢Qué cosas mejorarian la experiencia de asistir al teatro? (servicio, atencion

lugares u objetos)



Anexo F

Contenidos culturales para la identidad Colombiana

Objetivo: Que el publico escriba una nueva versién de una historia o un cuento.

Redes: Tiktok, Instagram y Facebook.

Piezas: ig/ fb - feed (1080x1080)

Tematica: Literatura

Tipo lenguaje: Divertido

Copy: ¢Cual es tu version del cuento?

Hashtag: #miversiones

Descripcion: Participa escribiendo una nueva version de un cuento clasico nacional.
Envianos tu historia de forma creativa. No olvides etiquetarnos y usar el hashtag:

#miversiones.

N
cuento clasico.
forma creativa.

Participa en reescribir un cuento clésico.
Envianos tu historia de forma creativa.

¢CUAL ES TU VERSION DEL CUENTD?

37
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Talentos y habilidades secretas

Objetivo: Que el publico exhiba sus talentos artisticos.

Redes: Tiktok, Instagram y Facebook.

Piezas: ig/ fb - feed (1080x1080)

Tematica: Literatura

Tipo lenguaje: Divertido

Copy: ¢Seréas capaz de superar a nuestros actores?

Hashtag: #TuTalentoOculto

Descripcion: Comparte con otros tu talento oculto y demuéstranos que eres capaz de
hacer. Envianos tu video. No olvides etiquetarnos y usar el hashtag: #TuTalentoOculto.

%, Comparte con

3 otros tu talento
oculi@y demuestranos
glic.eres capaz de hacer
Envianos tu video.

¢SERAS CAPAZ DE SUPERAR
A NUESTROS ACTORES?

LLEGO LA HORA DE QUE

#TulalentoOculto

#TuTalentoOculto

TEATRO
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La voz de lo que no se habla

Objetivo: Abordar teméticas sociales y motivar a la gente a empatizar con los mismos.

Redes: Tiktok, Instagram y Facebook.

Piezas: ig/ fb - feed (1080x1080)

Tematica: Social.

Tipo lenguaje: Emocional, Racional y cercano

Copy: Ser la voz de quienes tienen mucho por decir...

Hashtag: #24hsinver

Descripcion: Vive una experiencia unica, sé la voz de quienes tienen mucho por decir y
todo para entregar, solo en el Teatro Libre te pondras en el lugar de otro.

Utiliza el hashtag: #24hsinver y cuéntanos qué te parecio.

T — 24 horos o REFEH
vidente

cerrt e

sQJOS

4 actores
‘ vendardn

'SUS 0jos por
24 horas.

Preparate para escuchar sus historias.
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para todos los efectos la Corporacion universitaria Unitec actia como un tercero de buena fe. La
sesion otorgada se ajusta a lo que establece la ley 23 de 1982.

Para constancia de lo expresado anteriormente firmo, como aparece a continuacion.

Firma Firma

Nombre Jairo Andrés Suarez Preciado Nombre Danna Catalina Medellin Guillén
CC. 1.018.504.539 CC. 1013669876

Firma / Firma

Y

NombréwA'ndrea“Rocio Hernandez No 0fge Andrés Velasquez Rojas
CC. 1.072.709.262 C 187181
Firma

Nombre \ Jorge Enrique Urrea Espinosa
CC. 1.122.139.966




