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Resumen

Este documento describe la forma de aplicacion de los lineamientos del PMBOK
a una obra de interventoria de construccion de una placa huella en el municipio de
Ricaurte Narifio por parte de la empresa VELNEC S.A. Se detalla cada area del
conocimiento del PMBOK version 5y se enfoca al desarrollo del proceso.

En el seguimiento realizado a la ejecucién de obra se encontraron diversos riesgos
los cuales fueron sometidos al analisis y planteada la solucion mas optima. Se obtuvo de
esta manera, con la aplicacion de los criterios de la guia PMBOK un analisis enfocado

hacia la gestion del tiempo, costo y calidad.
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Planteamiento del problema

En el municipio de Ricaurte, existen 6017.15 metros lineales (ml) de vias urbanas
de las cuales, 2767 ml cuentan con pavimento y 3250.15 ml estan sin pavimentar, es
decir, la cobertura pavimentada del area actual urbanizada es del 45.99% y sin
pavimentar esta el 54.01%. Las vias de estudio se clasifican de acuerdo a su superficie de
rodadura de la siguiente manera: vias pavimentadas en concreto hidraulico, vias de

concreto asfélticas, vias afirmadas y vias destapadas. La principal via pavimentada es la




carretera Pasto — Tumaco que atraviesa el Municipio y en un tramo de 2031 ml hace

parte de la red vial urbana.

El caracter de la via objeto del presente estudio, es terciaria municipal ubicada en
la vereda de San Pablo del municipio de Ricaurte, de tal manera que, buscando una
relacién entre economia y funcionalidad se adopta la tipologia del sistema de placas
huellas planteado por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), considerando el bajo
volumen de transito que presenta, y debido a que la via sirve Gnicamente como conexion
a los habitantes del casco urbano del municipio hacia zonas veredales. El contrato de
obra publica No. LP - 003 —2019 lo realiza la empresa Unién Temporal San Pablo 2019 y

la interventoria la ejecuta la empresa VELNEC S.A.

A partir del 10 de diciembre de 2019 mediante contrato CMA-DO-SRT-053-2019
No. 1848 de 2019, se inician las labores de la Interventoria Técnica, Administrativa,
Financiera, Legal y Ambiental para la ejecucion del contrato de obra civil, cuyo objeto
es: ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN LOS
MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO DE NARINO OCAD PAZ”, proyecto
viabilizado, priorizado y aprobado en el acuerdo 11 de 2018 del OCAD-PAZ, el cual es

financiado con recursos del sistema general de regalias S.G.R

En el seguimiento a la ejecucion de la obra por parte de interventoria es necesario
implementar un control a los procesos constructivos a través de una metodologia, debido
a las posibles falencias en el manejo del tiempo, costos y alcance por parte del contratista

de obra.

Pregunta

¢Como aplicar la metodologia de la guia PMBOK 5ED en el control ejercido por la
interventoria en los procesos relacionados con el alcance, tiempo y costos?




Objetivos

Objetivo General

e Aplicar los lineamientos de la guia PMBOK 5ed en la interventoria para la
construccion de la via en placa huella en la vereda de San Pablo —

Ricaurte, Narifio
Objetivos Especificos

e Determinar las areas del conocimiento de la guia PMBOK 5ED aplicables
en el control de la interventoria al proyecto de construccion de placa
huella

o Disefiar los soporte documentales, basados en las areas de conocimiento
de la guia PMBOK 5ED, necesarios para el apoyo en el control de la

interventoria al proyecto de construccion de placa huella

Marco tedrico

La aplicacion de la metodologia PMI de la guia PMBOK 5ED se considera fundamental
porque permite conllevar los objetivos y planes estratégicos al cumplimiento, ademas de
integrar todos los elementos necesarios para la gestion del alcance, costo tiempo y
riesgos. (Mendoza, 2017)

A continuacion se describen algunos antecedentes investigativos relacionados con el
objeto de estudio, en el cual se aplica la metodologia relacionada con los lineamientos de
la guia PMBOK
1. Elaboracion de un modelo para la planeacion de la ejecucion de contratos de
construccion de obras publicas bajo la guia metodoldgica P.M.I. (Project
Management Institute). (Guzman , 2013). En esta tesis de pregrado, el autor
José Luis Guzman, propone crear una guia para el seguimiento en la planificacién
y direccion de proyectos para obras publicas, usando los lineamientos de la

metodologia del P.M.1. (p.17)




2. Gerencia de proyectos. Aplicacion del PMBOK a la construccion de un hotel.
(Betancourt, 2007). Escrito en modalidad de tesis como Magister en Ingenieria
Civil, de autoria Luis Arturo Betancourt, en el cual propone la creacion de una
guia para los proyectos de construccion en la cual se controle los aspectos de
costos, calidad y tiempo desde el inicio hasta el final de la obra. (p.18)

3. Metodologia de gerencia de proyectos para empresas dedicadas a construir
obras civiles, enmarcado en el PMBOK-V4. (Vergara & Carmona, 2012). En
este escrito en modalidad de tesis de pregrado, propiedad de Vergara Navarro
Nataly, Carmona Pineda Jairo Antonio como opcion para titularse como
especialistas en gerencia de obras, proponen la creacion de una guia basada en un
modelo éptimo para la planeacion, ejecucion y control de una obra civil desde los
fundamentos del PMI. (p.18)

4. Project Management Institute. EI Project Management Institute (PMI) es una de
las asociaciones profesionales de miembros mas grandes del mundo que cuenta
con medio millén de miembros e individuos titulares de sus certificaciones en 180
paises. Es una organizacion sin fines de lucro que avanza la profesion de la
direccién de proyectos a través de estandares y certificaciones reconocidas
mundialmente, a través de comunidades de colaboracion, de un extenso programa
de investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional. (p.20)

5. Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®)
Quinta edicion. La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos
(Guia del PMBOK) — Quinta Edicion proporciona pautas para la direccion de
proyectos individuales y define conceptos relacionados con la direccién de
proyectos. Describe asimismo el ciclo de vida de la direccion de proyectos y los
procesos relacionados, asi como el ciclo de vida del proyecto. La Guia del
PMBOK contiene el estandar, reconocido a nivel global y la guia para la
profesion de la direccion de proyectos. Por estandar se entiende un documento
formal que describe normas, métodos, procesos y practicas establecidos. Al igual
gue en otras profesiones, el conocimiento contenido en este estandar evolucioné a
partir de las buenas practicas reconocidas de los profesionales dedicados a la

direccion de proyectos que han contribuido a su desarrollo. (p.20)




6. Procesos de la direccion de proyectos. La direccion de proyectos es la aplicacion
de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Esta aplicacion de
conocimientos requiere de la gestion eficaz de los procesos de direccion de

proyectos. (p.20)

Meétodo

Se describen los métodos que se utilizaran para el desarrollo del tema investigativo; se
emplean 2 etapas; investigativa y de ejecucion.

Etapa Investigativa: En esta etapa se organiza, identifica y evallia el componente
contractual desde su forma documental. (p.27)

Etapa de ejecucion: Una vez documentada la informacion del contrato de interventoria y
obra, se analiza cada area de conocimiento de la guia PMBOK 5 para aplicarlas a la
ejecucion del proyecto, a través de la supervision de interventoria. (p.27)

Elementos a Utilizar:

e Guia PMBOK 5ed

e Documentos contractuales de interventoria cuyo objeto es “Adecuacion y
mejoramiento de las vias terciarias en los municipios del Departamento de Narifio
OCAD PAZ” (p.29)

e Documentos contractuales de proceso de obra Mejoramiento del tramo vial cabecera

municipal - via San Pablo Pr KO + 540 al Pr K2 + 540 ramal San Pablo - EIl Tablén

del Prk 0 + 00 al Pr KO + 650 mediante el uso de placa huella en la red vial terciaria

del municipio de Ricaurte, Narifio referencia LP 003-2019. (p.36)

Computador

Elementos de Papeleria

Norma NSR 10 (Norma de Disefio y Construccion Sismo Resistente) (p.65)

Documentacion Seguridad Industrial (Sefializacion HSE).SG-SST) (p.65)

NTC (Normas técnicas colombianas) (p.65)

Resultados, hallazgos u obra realizada

Gestiodn de la Integracién del proyecto: Inicialmente en este proceso se conforma el acta
de constitucion para el proyecto o lo denominado Project Charter. (p.44)




Definicion del alcance del proyecto: El alcance del proyecto contempla la construccion
de una placa huella en un tramo de 2,65 kildmetros con un costo estimado de
$3.532.207.531, incluye obras de drenaje, concreto reforzado y actividades de relleno. El
alcance de la interventoria es de un costo de $257.931.072 y contempla la supervision
técnica, administrativa y financiera de las actividades contractuales y su desarrollo.
(p-52)

Desarrollo del cronograma: En el seguimiento al cronograma se presentaron 3 versiones
debido a las reprogramaciones ocasionadas por los siguientes motivos:

. Inconsistencias en el disefio inicial del proyecto, siendo necesario realizar ajustes
y ejecutar obras no previstas

. Escasez de mano de obra

. Escasez de maquinaria y fallos constantes en los equipos

. Problemas de tipo social como; blogueos en la via de acceso al municipio,
conflictos internos en el departamento, pandemia COVID 109.

. Escasez de materiales (p. 62)

Distribucion de la informacién: En la ejecucidn del proyecto y supervision a través de la
interventoria, es necesario registrar cada novedad a través de los comités de obra
semanales, los cuales se convierten en un medio de intercambio de informacion, que es
empleado también como recurso de notificacion para los interesados del proyecto, acerca
del avance de obra, imprevistos, retrasos, reprogramaciones. (p. 72)

Planificar la Gestion de los Riesgos: Aunque los riesgos inherentes a la ejecucion se
despliegan de los factores tales como; lluvias, orden publico, disponibilidad de
maquinaria, se realiz6 una evaluacion de acuerdo a la capacidad técnica, administrativa y
econOdmica del contratista de obra para este proyecto. Lo anterior porque incide
directamente sobre el grado de eficiencia y cumplimiento al ejecutar la obra. (p. 83)

Conclusiones

e Con el uso de la guia metodolégica PMBOK 5ED vy sus parametros aplicados en
este proyecto se pretende controlar de una manera 6ptima la ejecucion de la obra,
de forma tal que se organice y se optimice cada proceso constructivo. (p.102)

e Uno de los parametros mas significativos del PMBOK es la gestion del tiempo,
permite estimar, gestionar y medir el desarrollo del cronograma, es importante
destacar que los rendimientos de obra se deducen desde la programacion inicial y
se comparan con la ejecucion de obra. (p.102)

e Enlagestion de los procesos constructivos no se incluye la descripcion del plan
de manejo ambiental por ser una rama inherente a la ingenieria ambiental y
seguimiento continuo a través de matriz. (p.102)

e Elproyecto ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS B
TERCIARIAS EN LOS MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO DE NARINO
OCAD PAZ encargado de realizar la interventoria al contrato de obra




MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - VIA SAN
PABLO PR K 0 + 540 AL PR K 2 + 540 RAMAL SAN PABLO - EL TABLON
DEL PRK 0+ 00 AL PR K0 + 650 MEDIANTE EL USO DE PLACA
HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE,
NARINO, se ejecutd de manera adecuada. Sin embargo fue necesario la
aprobacidn de prorrogas en tiempo, debido a retrasos generados por
problematicas como; pandemia Covid 19 y cuarentena, problemas de orden social
a nivel departamental y nacional, escasez de mano de obra no calificada,
disponibilidad de maquinaria, condiciones climaticas. En la evaluacion de riesgos
y la solucion planteada se destaca principalmente la capacidad de solvencia del
contratista para no depender directamente de los tiempos de aprobacion de las
actas de cobro y subsanar los pagos por administracion a personal, maquinaria e
insumos que finalmente son la raiz del proyecto. (p.102)

Es importante mencionar que en la ejecucion del contrato de interventoria se
realizé seguimiento a cada etapa constructiva y se presentaron factores no
previstos en la consultoria de los estudios y disefios, estos fueron; construccion de
filtros, modificacion de ancho de via para placa de concreto. (p.102)
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RESUMEN

Este documento describe la forma de aplicacion de los lineamientos del PMBOK a una
obra de interventoria de construccion de una placa huella en el municipio de Ricaurte Narifio por
parte de la empresa VELNEC S.A. Se detalla cada area del conocimiento del PMBOK version 5

y se enfoca al desarrollo del proceso.

En el seguimiento realizado a la ejecucion de obra se encontraron diversos riesgos los
cuales fueron sometidos al analisis y planteada la solucion mas 6ptima. Se obtuvo de esta
manera, con la aplicacion de los criterios de la guia PMBOK un andlisis enfocado hacia la

gestion del tiempo, costo y calidad.

Palabras clave: PMBOK, interventoria, placa huella, infraestructura vial, pavimento, vias
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ABSTRACT

This document describes how to apply the PMBOK guidelines to a construction
supervision work of a footprint plate in the municipality of Ricaurte Narifio by the company
VELNEC SA Each area of knowledge of the PMBOK version 5 is detailed and focuses on the
development of the process.

In the monitoring carried out to the execution of the work, various risks were found
which were subjected to analysis and the most optimal solution was proposed. In this way, with
the application of the criteria of the PMBOK guide, an analysis focused on time, cost and quality
management was obtained.

Keywords: PMBOK, auditing, footprint plate, road infrastructure, pavement, roads
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INTRODUCCION

La infraestructura vial reviste una enorme importancia para el desarrollo econémico de
una region, por esta razon, la construccion y el mantenimiento de las carreteras son temas que
requieren especial atencion por parte del gobierno nacional y local. Mediante la inteventoria de
obras a la construccion de la placa huella de la vereda San Pablo apoyada en la aplicacion de los
lineamientos de la guia PMBOK 5ED, se pretende establecer el adecuado control y supervision
a los elementos determinantes en el desarollo de la obra esto es; costos, tiempo, riesgos y
alcance. A traveés de la realizacion de este proyecto fundamentado en la guia PMBOK 5ED, se
aplicara diez areas del conocimiento a los procesos constructivos de la obra y se enmarcaran en
5 grupos de métodos de la direccion de proyectos: inicio, planificacion, ejecucién, control y

cierre.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

La infraestructura vial reviste una enorme importancia para el desarrollo econémico de
una region, por esta razon, la construccion y el mantenimiento de las carreteras son temas que
requieren especial atencion por parte del gobierno nacional y local. Mediante la interventoria de
obras a la construccion de la placa huella de la vereda San Pablo apoyada en la aplicacion de los
lineamientos de la guia PMBOK 5ED, se pretende establecer el adecuado control y supervision a
los elementos determinantes en el desarrollo de la obra esto es; costos, tiempo, riesgos y alcance.
(Chafia, 2019, pag. 1)

A través de la realizacion de este proyecto fundamentado en la guia PMBOK 5ED, se
aplicara diez areas del conocimiento a los procesos constructivos de la obra y se enmarcaran en 5

grupos de métodos de la direccidn de proyectos: inicio, planificacion, ejecucién, control y cierre.

En el municipio de Ricaurte, existen 6017.15 metros lineales (ml) de vias urbanas de las
cuales, 2767 ml cuentan con pavimento y 3250.15 ml estan sin pavimentar, es decir, la cobertura
pavimentada del area actual urbanizada es del 45.99% y sin pavimentar esta el 54.01%. Las vias
de estudio se clasifican de acuerdo a su superficie de rodadura de la siguiente manera: vias
pavimentadas en concreto hidraulico, vias de concreto asfalticas, vias afirmadas y vias
destapadas. La principal via pavimentada es la carretera Pasto — Tumaco que atraviesa el
Municipio y en un tramo de 2031 ml hace parte de la red vial urbana. (Alcaldia Municipal de
Ricaurte, 2006, pag. 26)

El caracter de la via objeto del presente estudio, es terciaria municipal ubicada en la
vereda de San Pablo del municipio de Ricaurte, de tal manera que, buscando una relacion entre
economia y funcionalidad se adopta la tipologia del sistema de placas huellas planteado por el
Instituto Nacional de Vias (INVIAS), considerando el bajo volumen de transito que presenta, y
debido a que la via sirve Unicamente como conexion a los habitantes del casco urbano del

municipio hacia zonas veredales. (Chafia, 2019, pag. 4). El contrato de obra publica No. LP - 003
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—2019 lo realiza la empresa Union Temporal San Pablo 2019 y la interventoria la ejecuta la
empresa VELNEC S.A.

A partir del 10 de diciembre de 2019 mediante contrato CMA-DO-SRT-053-2019 No.
1848 de 2019, se inician las labores de la Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera,
Legal y Ambiental para la ejecucion del contrato de obra civil, cuyo objeto es: ADECUACION
Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN LOS MUNICIPIOS DE
DEPARTAMENTO DE NARINO OCAD PAZ”, proyecto viabilizado, priorizado y aprobado en
el acuerdo 11 de 2018 del OCAD-PAZ, el cual es financiado con recursos del sistema general de

regalias S.G.R. (Civil para el mundo, s.f.)

En el seguimiento a la ejecucion de la obra por parte de interventoria es necesario
implementar un control a los procesos constructivos a través de una metodologia, debido a las
posibles falencias en el manejo del tiempo, costos y alcance por parte del contratista de obra.
(Caro, 2016)

1.2 Diagndstico

En el desarrollo del contrato que tiene por objeto: “MEJORAMIENTO VIAL DEL
TRAMO CABECERA MUNICIPAL - VIiA SAN PABLO PR K0+540 AL PR K2+540 Y
RAMAL SAN PABLO - EL TABLON DEL PR K0+000 AL PR K0+650 MEDIANTE EL USO
DE PLACA HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE,
NARINO” se observa que inicialmente se contaba con un plazo contractual de seis meses,
teniendo como fecha de inicio el dia 27 de diciembre de 2019, sin embargo, debido a diversos
factores como lo son las condiciones climaticas adversas, la emergencia sanitaria por la
pandemia Coronavirus COVID-19 el tiempo de ejecucidn se ha prolongado, teniendo como

fecha limite de entrega el 8 de septiembre de 2021.

1.3 Pronostico

Si no se implementa un mejor control por parte de interventoria a los procesos
constructivos que actualmente se encuentran en ejecucion, teniendo en cuenta el avance de la

obra a la fecha y el plazo contractual vigente, se puede llegar a figuras indeseables como la
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liquidacién o la caducidad del contrato, situaciones que afectarian a todas las partes

involucradas, principalmente a la comunidad de la vereda San Pablo (Ricaurte, Narifio).

1.4 Control del Prondéstico

Para evitar llegar a figuras administrativas como las mencionadas anteriormente y poder
superar las falencias en el control requerido a los procesos constructivos se opta por aplicar la
metodologia de la guia PMBOK 5ED.

2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Como aplicar la metodologia de la guia PMBOK 5ED en el control ejercido por la

interventoria en los procesos relacionados con el alcance, tiempo y costos? (Apa, 2021)

3. OBJETIVOS

Objetivo General

e Aplicar los lineamientos de la guia PMBOK 5ed en la interventoria para la
construccién de la via en placa huella en la vereda de San Pablo — Ricaurte,

Narifio

Objetivos Especificos

e Determinar las areas del conocimiento de la guia PMBOK 5ED aplicables en el
control de la interventoria al proyecto de construccion de placa huella

e Disefiar los soporte documentales, basados en las areas de conocimiento de la
guia PMBOK 5ED, necesarios para el apoyo en el control de la interventoria al

proyecto de construccion de placa huella.
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4. JUSTIFICACION

En el municipio de Ricaurte Narifio se realiza el proyecto de construccién de placa huella
hacia la vereda de San Pablo con una longitud de 2,60 kildbmetros mediante contrato de obra

publica LP 003 de 2019, el tiempo contractual es de 6 meses.

En el control ejercido por la entidad interventora es necesario implementar guias y
lineamientos para optimizar el seguimiento al desarrollo del contrato de obra, esto con el fin de
garantizar el cumplimento en parametros de calidad, costo y tiempos asi como generar buenas

practicas en la ejecucion del proyecto.

La aplicacion de la metodologia PMI de la guia PMBOK 5ED se considera fundamental
porque permite conllevar los objetivos y planes estratégicos al cumplimiento, ademas de integrar
todos los elementos necesarios para la gestion del alcance, costo tiempo y riesgos. (Mendoza,
2017)

A continuacion se describen algunos antecedentes investigativos relacionados con el
objeto de estudio, en el cual se aplica la metodologia relacionada con los lineamientos de la guia
PMBOK.

5. ANTECEDENTES INVESTIGATIVOS

e Elaboracion de un modelo para la planeacion de la ejecucion de contratos de
construccién de obras publicas bajo la guia metodolégica P.M.I. (Project
Management Institute). (Guzman , 2013). En esta tesis de pregrado, el autor José
Luis Guzman, propone crear una guia para el seguimiento en la planificaciéon y
direccion de proyectos para obras publicas, usando los lineamientos de la

metodologia del P.M.I.
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e Gerencia de proyectos. Aplicacion del PMBOK a la construccion de un hotel.
(Betancourt, 2007). Escrito en modalidad de tesis como Magister en Ingenieria Civil,
de autoria Luis Arturo Betancourt, en el cual propone la creacion de una guia para los
proyectos de construccién en la cual se controle los aspectos de costos, calidad y

tiempo desde el inicio hasta el final de la obra.

e Metodologia de gerencia de proyectos para empresas dedicadas a construir
obras civiles, enmarcado en el PMBOK-V4. (Vergara & Carmona, 2012). En este
escrito en modalidad de tesis de pregrado, propiedad de Vergara Navarro Nataly,
Carmona Pineda Jairo Antonio como opcion para titularse como especialistas en
gerencia de obras, proponen la creacion de una guia basada en un modelo 6ptimo para

la planeacion, ejecucion y control de una obra civil desde los fundamentos del PMI.

6. MARCOS DE REFERENCIA

6.1 Marco Conceptual

e Acta de Constitucion del Proyecto. Un documento emitido por el iniciador del proyecto o
patrocinador, que autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al director de
proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la organizacion a las actividades del
proyecto. (Project Managment Institute, 2013, pag. 558)

e Aceptar el Riesgo. Una estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del
proyecto decide reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida a menos que el riesgo ocurra.
(Project Managment Institute, 2013, pag. 553)

e Actividad de la Ruta Critica. Actividad que esta en la ruta denominada critica dentro del
cronograma. (Project Managment Institute, 2013, pag. 553)
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Actividad Predecesora. Una actividad que precede desde el punto de vista ldgico a una
actividad dependiente en un cronograma. (Project Managment Institute, 2013, pag. 553)
Actividad Sucesora. Actividad dependiente que l6gicamente ocurre después de otra
actividad en un cronograma. . (Project Managment Institute, 2013, pag. 554)

Acuerdos. Cualquier documento o comunicacion que defina las intenciones iniciales de un
proyecto. Puede adoptar la forma de un contrato, memorandum de entendimiento (MOU),
cartas de acuerdo, acuerdos verbales, correo electronico, etc. (Project Managment Institute,
2013, pag. 554)

Administracion de Reclamaciones. El proceso de procesar, resolver y comunicar las
reclamaciones contractuales. (Project Managment Institute, 2013, pag. 554)

Adquisicién. Obtener los recursos humanos y materiales necesarios para ejecutar las
actividades del proyecto. La adquisicion implica un costo de recursos y no es necesariamente
financiera. (Project Managment Institute, 2013, pag. 554)

Alcance. La suma de productos, servicios y resultados a ser proporcionados como un
proyecto. (Project Managment Institute, 2013, pag. 554)

Alcance del Proyecto. El trabajo realizado para entregar un producto, servicio o resultado
con las funciones y caracteristicas especificadas. (Project Managment Institute, 2013, pag.
555)

Amenaza Riesgo que tendria un efecto negativo sobre uno o mas objetivos del proyecto.
(Project Managment Institute, 2013, pag. 555)

Calendario de Recursos. Un calendario que identifica los dias y turnos de trabajo en que
cada recurso especifico esté disponible. (Project Managment Institute, 2013, pag. 558)
Contingencia. Un evento o una ocurrencia que podria afectar la ejecucion del proyecto y que
puede tenerse en cuenta con una reserva. (Project Managment Institute, 2013, pag. 560)
Contrato. Un contrato es un acuerdo vinculante para las partes en virtud del cual el vendedor
se obliga a proveer el producto, servicio o resultado especificado y el comprador a pagar por
él. (Project Managment Institute, 2013, pag. 560)
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6.2 Marco Tebrico

6.2.1

6.2.2

6.2.3

Project Management Institute.

El Project Management Institute (PMI) es una de las asociaciones profesionales de
miembros mas grandes del mundo que cuenta con medio millon de miembros e
individuos titulares de sus certificaciones en 180 paises. Es una organizacion sin fines de
lucro que avanza la profesion de la direccion de proyectos a través de estandares y
certificaciones reconocidas mundialmente, a través de comunidades de colaboracion, de
un extenso programa de investigacion y de oportunidades de desarrollo profesional.
(Project Managment Institute, 2013, pag. 28)

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®) Quinta
edicion.,

La Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK) —
Quinta Edicion proporciona pautas para la direccion de proyectos individuales y define
conceptos relacionados con la direccion de proyectos. Describe asimismo el ciclo de vida
de la direccion de proyectos y los procesos relacionados, asi como el ciclo de vida del
proyecto. La Guia del PMBOK contiene el estandar, reconocido a nivel global y la guia
para la profesion de la direccién de proyectos. Por estandar se entiende un documento
formal que describe normas, métodos, procesos y practicas establecidos. Al igual que en
otras profesiones, el conocimiento contenido en este estandar evoluciond a partir de las
buenas préacticas reconocidas de los profesionales dedicados a la direccion de proyectos
que han contribuido a su desarrollo. (Project Managment Institute, 2013, pag. 75)

Procesos de la direccidn de proyectos

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Esta
aplicacion de conocimientos requiere de la gestion eficaz de los procesos de direccion de

proyectos. (Project Managment Institute, 2013, pag. 32)

La guia estd conformada por diez areas de conocimiento que se desarrollan

transversalmente en cinco grupos de procesos de la direccion de proyectos: 1 inicio, 2
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planificacion, 3 ejecucion, 4 monitoreo o control y 5 cierre, que se desglosan a su vez en
47 procedimientos. (Robles & Cardenas, 2017)

o Grupo de Procesos de Inicio. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para iniciar el
proyecto o fase. (Project Managment Institute, 2013, pag. 76)

o Grupo de Procesos de Planificacion. Aquellos procesos requeridos para
establecer el alcance del proyecto, refinar los objetivos y definir el curso de accion
requerido para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto. (Project Managment
Institute, 2013, pag. 76)

o Grupo de Procesos de Ejecucion. Aquellos procesos realizados para completar el
trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer las
especificaciones del mismo. (Project Managment Institute, 2013, pag. 76)

o Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos procesos requeridos para
rastrear, revisar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas
en las que el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. (Project
Managment Institute, 2013, pag. 76)

o Grupo de Procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados para finalizar todas
las actividades a través de todos los Grupos de Procesos, a fin de cerrar formalmente el
proyecto o una fase del mismo. (Project Managment Institute, 2013, pag. 76)

Matriz de Procesos.

Los 47 procesos de la direccion de proyectos identificados en la Guia del PMBOK, se

agrupan a su vez en diez Areas de Conocimiento diferenciadas. Un area de Conocimiento

representa un conjunto completo de conceptos, términos y actividades que conforman un ambito

profesional, un ambito de la direccion de proyectos o un area de especializacion. Estas diez

Areas de Conocimiento se utilizan en la mayoria de los proyectos, durante la mayor parte del

tiempo. Los equipos de proyecto deben utilizar estas diez Areas de Conocimiento, asi como otras

areas de conocimiento, de la manera mas adecuada en su proyecto especifico.



22

Las areas de conocimiento son: gestion de la integracion del proyecto, gestion del alcance
del proyecto, gestion del tiempo del proyecto, gestion de los costos del proyecto, gestion de la
calidad del proyecto, gestion de los recursos humanos del proyecto, gestion de las
comunicaciones del proyecto, gestion de los riesgos del proyecto, gestion de las adquisiciones
del proyecto y gestion de los interesados del proyecto. Cada una de las areas de conocimiento se
trata en una seccion especifica de la guia del PMBOK. (Project Managment Institute, 2013, pag.
450)

Tabla 1 Matriz de Procesos

Grupos de procesos de la Direccion de Proyectos
Areas de Grupos de | Grupos de Grupos de | Grupos de Grupos de
conocimiento procesos procesos de procesos de | procesos de | procesos de
de inicio planificacién ejecucion monitoreoy | cierre
control
Gestion de la Realizar el | Desarrollar el Dirigiry Monitorear y | Cerrar el
integracion del | actade plan para la gestionar el | controlar el proyecto o
proyecto constitucié | direccion del trabajo del trabajo del fase
n del proyecto proyecto proyecto.
proyecto Realizar el
control
integrado de
cambios
Gestiéon del Planificar la Validar el
alcance gestion del alcance.
alcance. Controlar el
Recopilar alcance
requisitos.
Definir el
alcance. Crear
la EDT/WBS




Gestion del
tiempo del

proyecto

Planificar la
gestion del
cronograma
Definir las
actividades
Secuenciar

las actividades
Estimar los
recursos de las
actividades
Estimar la
duracion de las
actividades
Desarrollar el

Controlar el

cronograma

cronograma
Gestidon de los Planificar la Controlar los
costos gestion de los costos
costos. Estimar
los costos.
Determinar el
presupuesto
Gestion de la Planificar la Realizar el Controlar la
calidad gestion de la aseguramien | calidad
calidad to de la
calidad
Gestidon de los Planificar la Adquirir el
recursos gestion de los equipo del
humanos recursos proyecto.
humanos Desarrollar
el equipo del
proyecto.

Dirigir el
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equipo del
proyecto

Gestidn de las Planificar la Gestionar las | Controlar las
comunicacione gestion de las comunicacio | comunicacio
s del proyecto comunicacione | nes nes

S
Gestion de los Planificar la Controlar los

riesgos del

proyecto

gestion de los
riesgos
Identificar
los riesgos
Realizar el
analisis
cualitativo de
los riesgos
Realizar el
analisis
cuantitativo
de los riesgos
Planificar la
respuesta a los

riesgos

riesgos

Gestion de las

Planificar la

Efectuar las

Controlar las

Cerrar las
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Fuente: (Project Managment Institute, 2013, pag. 172)
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Marco Geogréfico

Descripcion fisica: EI Municipio de Ricaurte esta ubicado en el Sur Occidente del
Departamento de Narifio, a 142 Km de su capital Pasto. Posee una de las riquezas
envidiables en el pais, porque cuenta con la Reserva Natural la Planada. Localizado
geograficamente en medio de montafias bafiadas por muchos afluentes que enriquecen
a su principal, Rio Guiza. (Municipio de Ricaurte, 2005)

Limites del municipio: Limita al norte con Barbacoas y Samaniego, al sur con la
Republica del Ecuador y Cumbal, al oriente con Samaniego, Santacruz de Guachavez y
Mallama; y al occidente con Tumaco y la Republica del Ecuador.

Extension total: 2.422 km Cuadrados Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1.810 m
Temperatura media: 22° C

Distancia de referencia: 142 KM

Vias Terrestres: Existen 6017.15 metros lineales (ml) de vias urbanas de las cuales,
2767 ml cuentan con pavimento y 3250.15 ml estan sin pavimentar, es decir, la
cobertura pavimentada del &rea actual urbanizada es del 45.99% y sin pavimentar esta
el 54.01%.

Se clasifican de acuerdo a su superficie de rodadura de la siguiente manera: vias
pavimentadas en concreto hidraulico, vias de concreto asfalticas, vias afirmadas y vias
destapadas. La principal via pavimentada es la carretera Pasto — Tumaco que atraviesa
el Municipio y en un tramo de 2031 ml hace parte de la red vial urbana. (Alcaldia
Municipal de Ricaurte, 2006)



llustracion 1 Ubicacion geogréfica de Ricaurte en el departamento de Narifio

= =y

Fuente: (Alcaldia Municipal de Ricaurte, 2006)
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lustracion 2 Localizacion del proyecto

MAPA BASE DEL MUNICIPIO A\
DE RICAURTE, NARINO

Fuente: alcaldia de Ricaurte. (Alcaldia Municipal de Ricaurte, 2006)

7. METODOLOGIA

Se describen los métodos que se utilizaran para el desarrollo del tema investigativo; se emplean 2

etapas; investigativa y de ejecucion.



28

7.1 Etapa Investigativa

En esta etapa se organiza, identifica y evallia el componente contractual desde su forma

documental.

7.2 Etapa de ejecucion

Una vez documentada la informacion del contrato de interventoria y obra, se analiza cada
area de conocimiento de la guia PMBOK 5 para aplicarlas a la ejecucion del proyecto, a través

de la supervisién de interventoria.

7.3 Elementos a Utilizar.

e Guia PMBOK 5ed

e Documentos contractuales de interventoria cuyo objeto es “Adecuacion y mejoramiento de
las vias terciarias en los municipios del Departamento de Narifio OCAD PAZ”

e Documentos contractuales de proceso de obra Mejoramiento del tramo vial cabecera
municipal - via San Pablo Pr KO + 540 al Pr K2 + 540 ramal San Pablo - El Tablén del
Pr k 0+ 00 al Pr KO + 650 mediante el uso de placa huella en la red vial terciaria del
municipio de Ricaurte, Narifo referencia LP 003-20109.

e Computador

e Elementos de Papeleria

8. DOCUMENTOS CONTRACTUALES

Se indica la documentacion relacionada con los procesos de interventoria y obra



8.1 Contrato de Interventoria

llustracidn 3. Contrato de Interventoria

OBJETO: INTERVENTORIA - TECNICA, ADMIMISTRATIVA,
FIMAMCIERS, LEGAL ¥  AMBIENTAL PARA  LOS
PROYECTOS VIABILIZADOS, PRICRIZADOS ¥
APROBADOS EM EL ACUERDO 11 DE 2018 DEL OCAD
PAZ, FINANCIADODS COM RECURSOS DEL SISTEMA
GEMERAL DE REGALIAS (SGR), LOCALIZADOS EM EL
DEFPARTAMENTO DE MARING.

PLAZO: OMCE (11 MESES
VALOR: {52 364 320,202 00) INCLUIDO Ve

INTERVENTOR:  VELNEC 5.A., con NIT. BOO.0O28& 455-1

CONTRATO NUMERD 001 84 8 DE 2019, Entre los suscritas,
CATALINA TELLEZ POSADA, identificada con cédula de ciudadania ndmero
35195494, an su calidad de DIRECTORA DE CONTRATACION, sagin
Resalucidn Na, 02539 del 27 de mayo de 2019 y posesionada mediante Acta Na.
0034 del 26 de rmayo de 2019, obrando en nombra y repmsentacion del
INSTITUTO MACIOMAL DE VIAS - INVIAS, Establecimiente Piblico del Orden
MNacienal, adscrite ab Ministerio de Transporte, creado por el Decreto Mo, 2171 del
30 de diciembre de 1992, y modificada su estructura mediante ¢l Decreto No. 2618
de 2013 y facuilada al respecto por la Besoleckon Mo, 8121 del 31 de disemibre de
2018, expedida por 2l INVIAS, madificada por las Resclucionss Mo, 3120 dal 31
de diclembre de 2018, 358 del 30 de enero de 20189 ¢ 858 ded 26 de febrero de
2079, quien para los efectos de este documento se depominara, EL INSTITUTO
por wna parte ¥ por la otra SANDRA VALENCIA ACHURY, identficada con cidula
de cisdadania nimera 51878171 expedida en Bogota D.C., obrando an nomibre y
representaciin del VELNECG 5.A,, en su calidad de Gerente Administralivo, segun
Cartificado de Exstencia y Reprasentacidon Legal (anexc), quien manifesta bajo la
gravedad del jurameme gue ni ella, ni la Sociedad que representa, se encuentran
incursos an causal alguna de inhabikdad o incompatiibidad o impedimento para
contratar ¥y guien para efectos del presenie documenio se lamara EL
INTERVENTOR, hamas convendp celebrar el presente contrato que se especifica
a contineacidn, el cual fue adjudicado por Resolucion Mumero 005055 del 19 de
septiembre e 2019 previo Concurso de Meritos No. CMA-DO-SRT-053-2018,
confrato gue s regird por las estipulaciones de la Ley 80 de 1993, ley 1150 de
2007 sus normas reglementarias v Bs sguientes  clausuvlas, ©

PRIMERA: OBJETO. - EL INTERVENTOR =e abliga para con EL INSTITUTO a
realizar la INTERVENTORIA TECNIGA, ADMINESTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL
Y AMBIENTAL PARA LOS PROYECTOS VIABILIZADOS, PRIORIZADOS Y
APROBADOS EM EL ACUERDC 11 DE 2018 DEL DCAD PAZ. FINANCIADOS
COM RECURSCS DEL SISTEMA GEMERAL DE REGALIAS (BGR),
LOCALIFADDS EN EL DEPARTAMENTD DE NARING, de conformidad con el
respectiva Phego de Condiciones, & Manual de Interventoria v k2 propuesta
técnica v econdomica preseptada por EL INTERVENTOR revisada y aprobada par
EL INSTITUTO. CLAUSULA SEGUNDA: VALOR DEL CONTRATO. - Para los
efecins fiscales vy legales el valor dal presente conlralo s& estima en [a suma de
D05 MIL TRESCIENTOS SESENTA ¥ CUATRO MHLLONES TRESCIENTOS
WEINTE BIL DOSCIENTOS DOS PESOS (52.384.320.20200) MONEDA
CORRIENTE, incluide WA, equivalentes a 285505 salanos minimos legales
mensuales vigentes, PARAGRAFO: AJUSTES. - El contrato de interventoria no

s@ encuentra sujeto a ajustes de eonformidad con o establecide en el Pliege din;\ﬁ
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CONTHUACIOK CONTRATD 4, qﬂ 1343 et 20, cupe obyetn es La * NTERVENTORIA TECHICH
ADMINISTRATRG, FIMANCIERS, GEOAL ¥ AMEENTAL -PAAA LOYS PROVECTOS YWEILZADOSG RRONMESDOS ¥
AFROAADGE EN EL ACUERDO 15 O A1E DEL 008D PAT, FINANCILDOS CON-FECLRSTS DEL SISTEMA CERERAL D
REGRLS (5GH), LOCKIFANDS EN Bl DERARTAMENTC OF MARIFID",

Condiciones del Concurso de Mértos. CLAUSULA TERCERA; APROPIACION
PRESUPUESTAL.- El INSTITUTO se obliga a reservar para ol presente contrato
la suma de 005 MIL TRESCIENTOS SESENTA Y CUATRO MILLOMES
TRESCIENTOS WEINTE MIL DOSCIENTOS DOS PESOS ($2.354 320202 00
MONEDS, CORRIENTE, discriminados de fa siguiente manera; a) MIL
OCHOCIENTOS TRES MILLONES QUINIENTOS SEIS MIL QCHEMTA PESDS
(51,803 506 080.00) MONEDA CORRIENTE, para el page del valor basico de la
imbervanioria, suma que incluye los costos directos v de personal dervados de la
ejgcucion de A wlarventoria, b) CIENTO OCHENTA ¥ TRES MILLOMES
TRESCIENTOS DIECISIETE MIL SEISCIENTOS DIECINUEVE PESOS.
{§183.317.619.00) MONEDA CORRIENTE, para el pago de Provision para
Frantes Adicionales. e) TRESCIENTOS SETENTA ¥ SIETE MILLOMES
CUATROCIENTOS MOVENTA ¥ SEIS MIL QWHNMIENTOS TRES PESOS
(F3T7.406.503,000 MONEDA CORRIENTE, para el pago del impuesto al Valar
Agregado - VA, PARAGRAFO: Para respaldar las obkgaciones contraidas, EL

IMSTITUTO cuenta con gf Cenificado de Disponibilidad Prasupuestal nimero 8o14”

del 22 de abril de 2019 expedido por el Grupo de Presupuesto de la Subdireccisn
Fimanciera del INSITITUTO, del cual se resendaid a suma de $2.364 320,202 00,
asi: a} Del Rubro 005-2402-0600-2018-130901-0278 Recurso P52254 |a suma de
$221.550.558, b) Ded Rubro 005-2402-0602-2018-130101-0280 Recurso PS2385

la suma de 5454.354.114, ¢) Del Rubro O05-2402-0803-2018-130101-0144
Recurse P5Z381 |a suma de $142.134 195, d) Del Rubro 005-2402-0803-2018.

130101-0168 Recwso PE220D la suma de §147 066,150, e) Del Rubro 005-2402-
0603-2018-130101-0285 Recursp PS2207 la suma de $268.082 012, f) Del Rubrs
005-2402-06503-2016-130101-0288 Recurso PS2612 1a suma de 3257 931.072, g)

Del Rubroe 005-2402-0503-2018-130101-052% Recursa PS2418 3 suma de

§245 300.756, h) Del Rubre 005-2402-0803-2018-130101-0540 Recurse P52260
la suma de 5450447009, i} Del Rubro 005-2402-0603-2018-130101-136%
Recurso PE2TEE la suma de 5179445336, Lo anterior de conformidad con la.
distribucidn de mecursos contenda en el Memorandg Mo, SRT 56504 del 25 de
septiembre de 2019, C TA: . - El plazo para la ejacucion
del presents contralo serd de ONCE (11) mieses, contados a partir de la fecha de
la Orden de Inicio que impartira &l Jefe de [a Unidad Ejecutora del INSTITUTO,
previo & cumplimiento de los requisitos de pedfeccionamiento v o@oucion del
misma y la aprobacion de las hojas de vida del personal gue conformard su equipo
de trabajo, en los términas previsios en el Pliego de Condiciones. PARAGRAFO:
Le amerior, conformea al Acuerdo Mo 11 del 28 de diciembre de 2018, expedido
por &l ORGANG COLEGIADD DE ADMINISTRACION ¥ DECISION - OCAD -
FAZ DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS, E'|I\'."LIEIF autoriza vigencias futuras
de ejecucion para €l presente proyecto, CLAUSULA CLUINTA: GASTOS
IMPUTABLES AL VALOR DEL CONTRATO. - El INSTITUTO pagara al
INTERVENTOR los costos directos por salaros del personal vinculado al proyecto,
afectados por un facior multiplicador, asi coma los costas directos distintes a los
antariores, de acuerde con lo estipulado en su propuesta, a saber; 1. COSTOS
FOR SALARIOS Y HOMORARIOS: a) Sueldos efectivaments pagados al
perscnal utiizado en desamolls del conbrate de conformidad con of personal
aprobado por el INSTITUTO. b) Un Factor Multipicador de 2,34 aphcable a los
coslos de personal que invelucra el valer de las prestacionas sociales que deben
sar reconocidas al personal empleado en 0% trabajos, los gastos generales v de
administraciin, los costos indirecios v los honorardos del INTERVENTOR. 2.
COSTOS DISTINTOS A SALARIOS: Aprobados de acusrdo con la propuesta
presentada por el INTERVENTOR, CLAUSULA SEXTA: FORMA DE PAGD: El
INSTITUTD pagara al INTERVEMTOR & valor del contrato mensualmeants

medianmte e reconocimiento ¥ reembolso de los costos directos de sueldos de'iso
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COMTRHUACIIN COMTRATD Ko S e EIvE, cuya ohieln es i3 IMTERVENTORLA TELCHICK,
ADKWINIGTRATAS, FMANDERA, LEGAL ¥ AMBIENTAL PARN LOS  PROYVELTOS WABWZADOS PRIORIZADOS 7
AFADFAL0E SN EL ACLERDO 11 0F JULE DEL OUAD PAL FRANCIADOS GO RECURSOG DEL SIETEMA, GEMERAL OE
REGALIAS (SEA), LOZALIZADOS B EL DEPAATAMENTO O MARIR .

perscnal aprobado por el instituto y efectivarments empleado en la ejpcucién de los
trabajos, afedtados por un factor multiplicador, mas 2l reembolso, contra faclura,
ge olfos costos deectos ocasienades v aprobados por el Supernasar del Contrato,
previa presantacion vy aprobacian del informe mensual de avance del frabaje, por
pane del Supervisor designade’ para el efocto, acompanadas de los recibos de
pago de los aportes a seguridad social y parafiscales del respective periodo a
facturar. Las aclas de costos daben ser refrendadas por al representante del
mtervenior en da obra y € Supervisor. En todo caso tales pagos de Interventaria
debardn corespondar a los recursos. realmenta invertidos por el interventor en el
proyecto durante el periodo a facturar, de acuerdo con fa programacsin

establecida y aprobada por el INSTITUTO a tavés del Supervisor, v las

modificaciones propias del desarrofio del contrato avaladas por el INSTITUTO. Las
actas de costo deberdn presentarse dentro de los cinco (5) dias calendario
siguiznies al mes de ejzcucion de los trabajos, EL INTERVENTOR debera radicar
en la dependancia compelente del INSTITUTO las cormespandientes actas de
paga, dentro de los tres (3) dias habiles sigueentes al recibo de las actas
debidamente aprobadas por EL INSTITUTO y se pagardn deniro da los cuaranta y
cinco (43) dias calendario siguientes a ia fecha de presentacién de las mismas o,
si a ello hubiera lugar. dentro de los cuarenta y cinco (45) dias calendario
siguientes a la fecha an que el INTERVENTOR subsane [az glosas gue formube ol
INSTITUTD. En caso de mora en e pago. el INSTITUTC reconocera al
IMTERVENTOR un interés moratoric equivalente al interés legal civil vigente,
siguiande &l precadimiento establecido en @l arlicula 2.2.1.1.2.4.2 del Decreto
TOE2 de 2015, La fecha en que 52 hagan sfectivos los pagos se detemminard
segun lo previsio en la nomatividad vigente del INSTITUTO. En todo casa el
aniefios pago estard sujelo a la disponibilidad de PAC, ElInstitutn podrd solicitar
en cualguier momento la reduccidn del pergonal o costes de mtervéniaria segan &l
avance de la obra, o cual debera ser acatado de manera inmediata por la
Interventaria, Asi mismoe el Institule se reserva ¢t derecho de exigir, por escrito, al
INTERVEMTOR el reemplazo de cualguier persona vinculada al proyecto. Eslas
exigencias no dardn derecho al INTERVENTOR para elevar ningln reclamo contra
&l Instibuta. PARAGRAFD PRIMERO: De conformidad con ko establecido en la
Resolucion Mo, 3662 de 2007, si el INTERVENTOR no presenta ia factura dal acta
dentro dee ks larminos establecidos en el confrato, se aplicard wna sancién
equivasente al 2.5% del valor del acta, FAEAGRAFCI SEGUNDD: CUENTA
BANCARIA: Para el pago de las Actas mensuales de cosios, EL INTERVENTOR
prasenid cerlificacion del 23 da sepfiembre de 20119 expedida por Barncolombia,
con la siguients mformacidn bancana: Cuenta Coments No. 203-108381-81, en &
Gl &l Grupo de Tesoreria de la Subdireccion Financiera abonara los pagos en
desarcle de fa ejecucion del contrato. CLAUSULA SEPTIMA: GARANTIA
UNICA DE CUMPLIMIENTO. - Para cubrir cualguier hecho constifutivo de
imcumplimients, EL INTERVENTOR se comprometz a constituic @ faver dal
INSTITUTO, wna garantia que ampare lo siguienie: a} El cumplmisnto general dal
contrato y el pago de fas multas y la cldusula penal pecuniaria que se |2 impongan,
por una cuantia equivalente al diez por ciento (10%). del valor lotal del cordrato y
su vigencia se extendard hasta la iquidacidn del confrato. b) El pago de salarios,
prastaciones sociales kegales e indemnizaciones laborales del personal que EL
INTERVEMTOR haya da utilizar en ef temitoro nachonal para la ejécucion del
contrato, por el equivalente al veinte por cienta (2009 del valor total del conirato,
con una vigencia igual al plazo d2l mismao v tres (3] ados mas. e) Caldad del
SErvicio, con una vigencia sgual al plazo de la garantia de estabilidad an el contrato
objelo de intarventoriz v por una cuantia equivalerds al 20% del valor fotal del
contrato, PARAGRAFO PRIMERO: Esis garantia deberd presentarse gl

INSTITUTO dentro de los fres (3] dias hablles siguientes contados & partir de Iaﬁﬂ

L
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CONTIRLACION COMTAATD Mo ﬂﬂl 34 E o F T8, CLye objedo e ‘2 INTERVENTORIL TECHICA

ADBEMGTRATIVA, FINAMCIERA, LEGAL ¥ AMBIENTAL PARS LOS PAOVECTOS VWBLIZADOS, PRICRZADGE Y-

APROBADCS EM EL AGUERDOD 11 DE 2008 OEL (0AD AT FINANCIADES OON PECURSOS DEL SISTEM& CERERSL DO
REGALIAS (568, LOCALIZADCS B4 EL DEPARTAMERNIC) [1E A Rk

firma del contratc ¥ requerrd la apiocbacion del INSTITUTO. PARAGRAFD
SEGUNDO: Teniendo en cuenta la diferencia que axiste entre la fecha de
perfeccicnamiento del Contrafo y ta fecha de la Orden de njciacisn, EL
INTERVENTOR debera ajustar la Garantia Unica, medificanda las vigencias en
cuanto a su vencimientd, sin modiicar la fecha de inigic de los amparos,
PARAGRAFO TERCERC: INDEMNIDAD. - EL INTERVENTOR se obliga a
mantener mdemne al INSTITUTO frente a cualguier reclamacién proveniente de
terceros que tenga como causa las acluaciones del INTERVENTOR, sus
subcontratistas o dependentes. PARAGRAFO CUARTO: MANTENIMIENTO Y
RESTABLECIMIENTO DE LA GARANTIA. - EL INTERVENTOR esta abligado a
restablecar el valor de la garanfia cusndo esta se vea reducida por razén de las
reclamaciones que efecite EL INSTITUTO, asi coma, a ampliar las garantias en
los eventas de adicidn wo prorroga del contrato, El no restablecimiento de la
garantia por partz del INTERVENTOR o su no adickdn o proroga, segun €l caso,
constiuyve causal de ncumplimiento def confrato ¥ se dara inicio a los procesos
sancionatorios a que haya lugar. CLAUSULA NOVENA: VIGILANCIA. - La
wigidancia del presente contralo sard reakizada por el funcionano competente de
conformidad con la Resolucion de delegacidn de funcanes vigente, quien ejercara
las funcicnes de supervisor del confrato de interventoriz, PARAGRAFO. El Jele

de la Unidad Ejecutora del INSTITUTO gesignard un Gestor Téacnico del Prayecto,’

CLAUSULA DECIMA: MULTAS ¥ CLAUSULA PEMAL PECUNIARIA. - En caso
de mcumplimiente parcial de las cbligaciones que le coresponden al
INTERVENTOR, EL INSTITUTO aplicara mulias por las causales y an las cuantias
pravistas en la Resolucion No, 3662 del 13 de agosto de 2007, Para el caso de
incumplmiento  definitive de cualquiera de las obligaciones a  cargo  del
INTERVENTOR, s astipula una clausula penal pecuniaria equivalente al 10% ded
vakor total del confrato y de forma proporcional al avance de las aclividades de
imerventoria. El pago del valor agui esfipulado a titulp de clausula penal
pecumaria se considerard como indemmnizacion parcial vy no definitiva de los
perjuiclos causados con el incumplimients; en consecusncia, EL INSTITUTO
podra reclamar el pago de fos perjuicios que no alcancen a ser indemnizades con
el valor de la clausula penal. El procedimiento para declarar el incumplimiento
parcial © fotal y |2 consecuente imposicion de las multas y la clausula penal,
respeciivamente, serd el wigente al mamento en el que se inicie & proceso
administrative 8 fravas del cual se pretends hacer uso de esa facultad, Para
ocbtensr el pago de las mulas vy de ka clausula penal gue se impongan al
INTERVENTOR. EL INSTITUTO podrd descontar su valor de cualgquier suma de
dinero que le adeuds o hacer efectiva la garantia de cumplimients. GLAUSULA
DECIMA PRIMERA: LIQUIDACION. - El presente confrato serd objelo de
liguidactan de conformidad con el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 v el aticula
217 ded Decreto Lay 098 de 2012, procedimiento que deberd efectuarse dentro de
los seis (6) meses siguientss a su vencimientc o a la expedicion del acio
administrative qua ordene su terminacidn o0 a la fecha det acuendo que asf o
disponga, Dentro de este plazo se enbtende mclude un eming de cuatro (4)
meses para la liguidacidn de comin acuerdo y dos (2) meses adicicnales para fa
liguidacion unitateral si és del caso. PARAGRAFC PRIMERD: Para fa liguidasidn
se exigird al INTERVENTOR la ampliackon de las garantias, =i es del caso, con &
fin de avalar las obligaciones que este deba cumplir con posterioridad a la
extincién del presenie contrato. PARAGRAFO SEGUNDOD. Si el INTERVENTOR
no se presentare para efectos de la liquidacion cel Contrato o las pardes no
llegaren a ningon acuerdo, EL INSTITUTCG: procadera a su bquidacion, por madio
de resolucian motivads susceptible del recurse de reposicion. Asi mismo y de
confarmidad con lo previsto por al articule 11 de la Ley 1150 de 2007, =i E

L -
INTERVENTOR deja salvedades en la liguidacién por mutuo acuerdo, EL@
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CORTINUACION CORTRATO Mo o 303, ceyn cbieks w @ TNTERWIER TORA TECHICA,
ADMPEETRATIVE, FIMARCERA. LEGAL ¥ AMBIENTAL PARA LOGD PROVECTOS vBLZADCE PRICRZADCE v
AFADRAE ElEL ALLUERDD 11 OE 2018 QEL QCAD PAT FINANCIWING CON RECURSOE DEL SISTEMA GERERAL DE
REGA RS (ZGRY, LOCALIZADOS B8 EL DEPARTANENTC DB MARSNO"

INSTITUTO podra kyuidar unilateralmante, caso en el cual, ésta solo procadersd en
relacion con los aspectos que ne hayan sido objelo de acuerdo, siempre que la
liguidacion wnilateral pueda contener dacisionas nuevas frente a la liguidacian
acordada o que no hayan sido respondidas por EL INSTITUTO con anterioridad a
la liguidacién. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: COMSTANCIA DEL CIERRE
DEL EXPEDMMEMTE. - Una vez vencidas las garantias de calidad del servicio de
interventoria. estabiidad de las obras y calidad de estudios y disefios s=gdn el
Ccaso, & jefe de la Unidad Ejecuiora expedird la conslancia de clare del
expediente del process de conbratacion v la remitird a la dependencia encargada
del archive de conttatos para su cormespondiente archive. CLAUSULA DECIMA
TERCERA; INFORMACION TRIBUTARIA. - El INTERVENTOR se chliga a
diligerciar dabidaments el formulario establecido por b Subdireccidn Financiera
del INSTITUTC, para aplicacion de Retencion en la Fuente, Impueste de Industria
y Comercio (ICA), & Impuesto al Valor Agregado (IWA), el cual hace parte intagral
del presente  Contrato, CLAUSULA DECIMA CUARTA: COMDICIONES
GENERALES DEL CONTRATO. - Las disposiciones contenidas en el capitulo
denomjnado CONDICIONES GEMERALES DEL CONTRATO del Phago de
‘ condiciones del conourso de mérfes, hacen parte integrante del presente
documents. CLAUSULA DECIMA _OUINTA: PERFECCIONAMIENTO Y
EJECUCION, - Ei presente contralo se perfecceona con la SUsCripoian por las
partes. Para su ejecucién se requiers de la expedicidn del Registro Presupuwestal
expedido por ef Grupe de Presupussto da la Subdireccion Financiers del
INSTITUTD y la aprobacion de las garantias presenladas por EL INTERVENTOR,
Para constancia se firma en Bogota, D. G, a los 0g ocT zmg

POR EL INSTITUTO:

. I.
bl ' -
® m}ofmﬁ_f_;;\ ﬁj
) CATALINA TEL OSADA
: Directora de Contratacitn

POR EL INTERVENTOR:

SANDR LENCIA ACHURY
Gerente Admimnstrative .
VELMEC 5.A.

W B Wity Dol s Tébes Mirudagdn - Almgada Dﬂ@
WaBo Wby L Ehilﬂwﬂu:n-c.mm-m;_%ﬁ
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8.2 Acta de Inicio de contrato de Interventoria

llustracidn 4. Acta de inicio Contrato de Interventoria

INVIAS

WATHTHTE MAL 1768, DF VIES

SRT 52532
Bogotd D. G, 10 de diciembes de 2019

Coctora

SANDRA VALENCIA ACHURY
Representante Legal

VELMEC SA

Carrera BS Mo, $1-66 Oficina 301
(571) 2410530

Bogota

Asunte: Orden de bicio Confrato de Interventoria Mo, 1848 de 2019, Farmate MINFRA-MN-IN-1-FR-3
Apreciada Docliora Sandra,

Teniendo en cuenta que se han cumplido los requisites previes para |3 ejecucién del Contrate o2
Intervenioria que fiens por objets: “INTERVENTORIA TECMICA, ADMIMISTRATIVA, FINANCIERA,
LEGAL ¥ AMBIENTAL PARA LOS PROYECTOS VIABILIZADOS, PRIORIZADOS ¥ APROBADDS EN
EL ACUERDO 11 DE 2018 DEL OCAD PAZ FINANCIADOS COM RECURSOS DEL SISTERtA
GEMERAL DE REGALIAS {SGR), LOCALIZADOS EN EL DEPARTAMENTO DE NARIFIC', le informa
que a partir del dia 10 de diciembre de 2019, se imparie la Orden de Inicie da ejecucion &l citade
confrata.

El conlralo cuenta con Fegistro Presupuestal Mo. 9619 de fecha 10 de octubre de 2019 y Acta de
Aprobacian de las Garantias exgidas de fecha 21 de ociubre de 2019,

Para el confral v vigilancia el INVIAS designd como Supsrviser del Contrato de Interventaria 8 JOSE
PATRICID LIMA ZARAMA, mediants resolucion Mo, 5554 del 10 de cctubre de 2013, con quien debe
coordinar todo o relacionado con el desamallo del abjato contraciusl, Direccion: Barrle Rosales 2 Elapa
Sector Anganay-Pasto-Narifio, tekfong folcalular: 7238296, e-mail fima@invias. gav.oo.

El INVIAS designd & FLORANGELA PARRA CHANCHI como Gestor Técnico de Proyecto, medante
comunicacion SRT 52340 del 09 de diciembre de 1% Tekdono fije: 3770600 Exb1153 e-mad
fparra@invias.gov.co,

Cardialmarnte,

Subdirector Red Terciaria ¥ Fémrea -

Il Necional de Vies | 5
Caller 25G ¥ 73830 Compisie Emaesarial Cenrsl Poinl ; La movilidad | SRS
PRI fI51) 377 0600 Licea grabts: D1B00011 744 12 L 65 detodos

e e gov oo
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’INVIAS

STV BACNEL I VIAS

SRT 52532

GO ALTALDW MURICIPAL PESICL RARSC) - DIEGO MARING MOGLIERA-ALCALDE WMURICIPAL - Parus Pincpa-PESIL HARIRO _
ALCALDHA FUNICIPAL LA FLORIDARARFG < AN JESLIS GUSTIN SANTACRUTALCALDE MUMICIPAL - Calle 3o ). A1.LA FLORDLA- 251
ALCALD BUNICIPAL LA LLARADANARING - AFAAKD ALVAREZ ROMO-ELCALDE MUNIGEAL - Cabe S o, 4- 09 LA LLAKADE-MARIND

LD MUMICFAL COMSALA MARIRD « RYDEE MARLENY PATIRG RDSERD-ALLALDESA MUNIGPAL - Cala 7 con Camers 6-COM SACARAR D
LD MUSICIRAL RICAURTE SARIRD - EIDER JULIAN MARTINE D ROSERD-ALCALDE MUMICIFIL « Caile 3 Mz 7 - 11 FCRUATE-HARFG

Lo BLINICIPRL TARGLA-HARID - CARLDS ENILKD GUSARERD GLIERRERT-ALCALDE MUNICPAL - Palack Muncipah TARGUS- NERFID
ALCALLE: MUNICFAL LOS ANDESNAFIND « JIMMY FERKANDO RAMOS JURADD-ALCALDE WURICPAL - Pangee Frinzipal- |05 ANDES-HARIRD
ALCALLE MLNICIFRL TARED-SARIND - HIAN PREL D BARRERA FAJBIC-ALCALDE MUMKCIPAL - CALLE 3 & 4323 TAMBOUMERIRG

WAAG - DIRECCON TERSITORIAL HARIRD

(W15 - FURMBRECCIGH MECKD ARBIENTE ¥ GESTION SOCIAL

Propedior QSCAR JANIER SALAMANCA,

Apvay: WERCELA MERE

Inathuia Necionel de Vias
Gabe 166G 2 7384 Compijo Empresaral Canral Pont La movilidad
PEX (351) 377 1600 Linsa grakila 01800011 7844 =3 es de todos

il TN

ALCAL T PUIMICIPAL COLDN-MARING - MELLER ELOY MUROT MUSOZ-ALCALDE MURSCOPAL - Cale 1 anta Camvers | ¥ 2-Palato menicipal, frente o Sagua Prag
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8.3 Contrato de Obra

llustracién 5. Contrato de Obra

wgt'\x.lﬂ an‘[ ?] .
o d Replblica de Colombi
e 4 e
g 1 ALCALDIA MUNICIPAL DE RICAURTE
g J NIT 800.099.127 - 4

ﬂ
hn_im'-"'

Entre EIDER JULIAN MARTINEZ ROSERQC, identificado con Cédula de Ciudadania Mo. 87 551.717
expedida en Ricaurte, cbrando en nombre y representacion legal del municipio de Ricaurte, en
adelante la "Enfidad”, por una parte; y por la oira UNMION TEMPORAL SAM PABLO RICAURTE,
identificado con MIT. Mo, 8013106863-1, representado por & sefior ANDRES MAURICIO BASTIDAS
PADILLA, en adelante & “Contratista” identificados como aparece en el Formato 1 — Carta de
Presentacion de la oferta hemos convenido celebrar e presente confrato, previas las siguientes
consideraciones:

CONTRATO DE OBRA FUBLICA No. LP-003-2019

I Que mediante Resolucion Mo. 1200 DEL 18 DE JUNIO DE 2018 la Entidad abria el Proceso
de Confratacion, LICITACION. PUBLICA LP-003 de 2019 con =l fin de contratar =
"MEJORAMIENTO DEL TRAMO V1AL CABECERA MUNICIPAL — V1A SAN PABLO PR
KO+540 AL PR K2+540 ¥ RAMAL SAN PABLO — EL TABLOMN DEL PR KD00 AL PR KO+G50
MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN LARED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE
RICAURTE, NARINO"™.

Il.  Que mediante Resolucion No. 2468 del 05 de agosto de 2018, la Entidad adjudico & Contrato
al Contratista.

Con base en las anteriores consideraciones, la Entidad y el Conftratista, acuerdan gue el presente
Contrato se regird por las Leyes 80 de 1893, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, 1882 de 2018,
Decreto Ley 019 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015, el Codigo Civil y de Comercio v las demas
normnas legales aplicables a la materia, y las siguientes clausulas.

Faor lo anterior, las Partes acuerdan las siguientes clausulas:
CLAUSULA 1. DEFINICIONES

Las expresiones utilizadas en el Contrato com maylscula inicial deben ser entendidas con el
significado que se les asigna en el Anexs 3 — Glosario del Fliego de Condiciones. Los i@rminos
definidos son utlizados en singular y en plural de acuerdo como lo reguiera el contexto en el cusl
son utilizados. Ctros términos uiilizados con maylscula inicial deben ser entendides de acuerdo con
la definicidn contenida en & articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015. Los téminos no
definidos deben entenderse de acuerdo con su significado natural y obwio.

CLAUSULAZ. OBJETO

El objeto del Confraio es la "MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - V1A
S5AN PABLO PR K D+ 540 AL PR K 2 + 540 RAMAL SAN PABLO - EL TABLOM DEL PR K0 + DO
AL PR K 0 + 850 MEDIANTE EL US50 DE PLACA HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA DEL
MUNICIPID DE RICAURTE, NARIND".

CLAUSULAZ. ALCANCE DEL OBJETO
El Contrafista, debera desarmllar el objeto del Contrato de conformidad con las especificaciones y

caracteristicas técnicas sefialadas en los Documentos del Proceso de Contratacion LICITACION
PUBLICA LP-003 de 2019, los cusles hacen parte integral del presente contrato.

wnwricaurte-naring, gov.co - alcaldia@ricaurte-naring, gov. oo
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El Caontratista se obliga para con la Entidad a ejecutar, a los precios cotizados en la propuesta y con
sus propios medios — materiales, maguinana, |laboratorios, equipos y personal - en forma
independiente y con plena autonomia técnica y administrativa, hasta su fotal terminacion y
aceptacion final, las canfidades de obra que se detallan en su propuesta econdmica, conforme o
sefiald en el Formularic 1 — Formulario de Presupuesto Oficial.

El Contratista y la Entidad contratante asumen de forma obligatora, los riesgos previsibles
identificados y plasmados en el Pliego de Condiciones en la Matriz 3 - Riesgos y aceptados con la
presentacion de su propuesta.

CLAUSULA4. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo esfimado para la ejecucion del presente confrato serd de seis (08) meses sin que este
supere & treinta y unc (31) de diciembre del afio 2,019 para la ejecucion del contrato. El plazo se
computard a partirde la suscripcion del acta de inicio deobra, previo cumplimiento de los requisitos
para la ejecucion del contrato, es decir, efectuado el pago de los impuestos establecidos por la
entidad, e pago de los derechos de publicacion y aprobada la Garantia Unica por parte del Municipio.
Teniendo encuenta que se agotara previaments una etapa pre constructiva por un térming no mayor
a treinta dias calendario en la cual tanto & confrafista como el interventor deberan realizar el estudic
minuciose de los documentos, gue hacen parte integral del pliego de condiciones.

El plazo pactado sera cumplido con sujecion a ko previsto en el Pliego de Condiciones.
CLAUSULAS. VALOR DEL CONTRATO

Para efectos legales el valor estimado del presente Contrato es hasta por la suma de TRES MIL

QUINIENTOS TREINTA Y DOS MILLOMES DOSCIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS TREINTA Y

UN PESOS (33,532 207.531,00). equivalentes a 4.265,35 SMLMV para el afio de suscripcion ded
contrato 2,018 suma que se discrimina de la siguiente manera:

DESCRIPCION VALOR
COSTO DIRECTO DE OBRA $ 2 467,800,064.00
AL $ 1,064 407 467.00
COSTO TOTAL DE OBRA $ 3,532.207.531,00

El Confratista con la suscripcion del Confrato, acepta gue en el evento en que el valor total a pagar
temga centavos, estos se ajusten o aproximen al peso, ya sea por exceso o por defecto, sila suma
es mayor o menor a 50 centavos. Lo anterior, sin que sobrepase el walor total establecido en el
presente Contrato.

CLAUSULAG. ANTICIPD

El presente contrato no contard con anficipo, no obstante, podra tramitarse solicitud para pago de
anticipo debidamente justificada, situacién esta que serd analizada por parte del Contratante

wrw_ricaurte-naring, gov.co - alcaldia@ricaurte-naring. gov. co
Calle 3a M° 2-11 Barrio Primavera - Ricaurte - Marino
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CLAUSULAT. APROPIACION PRESUPUESTAL

El pago de la suma estipulada en este confrato se sujetard a la apropiacion presupuestal
commespondiente y especificamente al Certificado de Disponibilidad Presupuestal: Mo. 110 expedido
por la Tesoreria Municipal.

CLAUSULA 8. FORMA DE PAGO

El Municipio de RICAURTE pagara al CONTRATISTA el valor del contrato que resulte del presente
proceso al finalizar la obra, es dedr, confraentrega y previa cerificacion de cumplimients del
interventor y presentacion de la factura de cobro comectamente elaborada.

Paragrafo.- El contratista debera haber efectuado el pago fotal de las confribuciones, tasas o
impuestos exigibles por el municipio conforme a su Codigo de Rentas, denfro del temino de
legalizacion del eomespondiente contrato de obra.

Del derecho de tumo. Segin lo sefialado en el Art. 10 de la Ley 1150 de 2007, |a Enfidad respetara
el orden de presentacion de los pagos por parte de los contratistas. Mo cbstante, si las facturas no
han side camectamente elaboradas o no se acompantan los documentos requendes para e pago,
térming para pago solo empezara a contarse desde la fecha en que se haya aportado el ditimo de
los documentos. Las demoras gque se presenten por esios conceptos seran responsabilidad del
contrafista y no tendra por ello derecho al pago de intereses o compensacion alguna por parte de la
Entidad. Los pagos que la Entidad se compromete a efectuar, gquedan sujetos & P.AC que s haga
en su presupuesio, de acuerdo con las normas legales vigentes, comprometiéndose asimismo a
incluir las partidas necesarias en este. Cuando el contratista sea un auto retenedor, debera infarmar
en la factura esta condicion a fin de no efectuar la retencion.

La Entidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el framite para el pago al
Contrafista cuando ellas fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de
soporte o mo ajustarse a cualquiera de las condiciones establecidas en &l presente Contrato.

La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago, de acuerdo con las disposiciones.
legales vigentes sobre la materia.

CLAUSULAS. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

Ademas de las derivadas de la esenda y naturaleza del presente Contrato, la ley, las cbligaciones y
condiciones sefialadas en el plisge de condiciones y demds Documentos del Proceso, vigente
durante la ejecucion del contrato, e Contratista se obliga a:

0.1  Cumplir con las condiciones establecidas en los Documentos del Proceso de Contratacion.

8.2 Desarmollar &l objeto del Confrato en las condiciones de calidad, oportunidad, y obligaciones
definidas en los Documentos del Proceso de contratacion.

0.3 Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, de acuerdo con el Anexo Técnico, el
Pliego de Condiciones y demas Documenios del Proceso.

9.4 Dar a conocer a la Enfidad cualguier redamacion que indirecta o directamente pueda tener
algin efecto sobre el objeto del Contrato o scbre sus cbligaciones.

9.5 Abstenerse de adelantar intervencion alguna a los recursos sin contar con los permisos
emitides por la entidad competente (cuando aplique intervenciones).

wwnwLricaurte-naring, gov.co - alcaldia@ricaurte-naring. gov. co
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La supenvision de la ejecucion y cumplimients del presente Contrato estd a cargo de la Secretaria
de Obras e Infraestructura. Sin que esta labor sea concurente con las funciones de la interventoria.

CLAUSULA 23. SUPERVISION

CLAUSULA 24. INTERVENTORIA

La interventoria del presente Confrato estd a cargo del proponente seleccionado en & proceso de
seleccion de contratistas a cargo del Instituto Macional de Vias. Sin que esta labor, sea concurrents
con la supendsion

CLAUSULA 25. LIGUIDACION

Se procedera a su liquidacion en los términos y plazos previstos en el articulo 11 de la Ley 1150 de
2007.

CLAUSULA 26. SUSCRIPCION, PERFECCIONAMIENTO, EJECUCION

Para la suscripcion se requiere que el Contratista se encuentre al dia en los pagos al Sistema de
Seguridad Social Integral y con los apories parafiscales, si es del caso. Para perfeccionamiento se
requiere la firma de las partes. Para su ejecucion, la aprobacion de las garantias, vy el Registro
Presupuestal comespondients.

CLAUSULA 27. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL

Las actividades previstas en el presente Contrato se deben desamollar en & Municipio de Ricaurte,
Marino y el domicilio contractual es & Municipio de Ricaurte, Marnifio.

CLAUSULA 28. SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Las controversias o diferencias que surjan entre el Contratista y la Entidad con ocasion de la firma,
ejecucian, interpretacion, promoga o terminacion del Contrate, asi como de cualquier otro asumto
relacionado con el presente Confrato, seran sometidas a la revision de las partes para buscar un
ameglo directo, en un térming no mayor a cinco (5) dias habiles a partir de la fecha en que cualquiera
de las partes comunique por escrito a la otra parte la existencia de una diferencia y la explique
Sofmeramente.

Las controversias que no puedan ser resuelias de forma directa enfre las partes, se resclveran
empleado |as instancias y procedimientos contemplados en los articulos 52 y siguientes de la Ley
20 de 1992 y demas normas concordantes.

CLAUSULA 29. DOCUMENTOS
Los documentos que a continuacion se relacionan, hacen parte integral del presente Contrato los
cuales determinan, regulan, complementan y adicionan lo agui pactado, y en consecuendia producen
sus mismos efectos y obligaciones juridicas y contractuales:

1. Estudios y documentos previos.
2 Pliego de condiciones, Adendas, Anexos, Formatos, Matrices, Formulanios.

wwnwLrcaurte-naring, gov.co - alcaldia@ricaurte-naring. gov. co
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Propuesta presentada por el Contratista.

Las garantias debidamente aprobadas.

Toda la correspondencia que se surta entre |as partes durante el término de ejecucion del
Contrato

Lol o o

En constancia se firma el presente contrato en el Municipio de Ricaurte, a los doce (12) dias del mes
de agosto del afto dos mil deecinueve (2019)

Por la Entidad, Por el Contratista,

~
EIDER AN ROSERO UNION TEMPORAL SAN PABLO RICAURTE 2019
Alcalde municipal de Ricaurte NIT. No. 801310663-1

ANDRES MAURICIO BASTIDAS PADILLA
REPRESENTANTE LEGAL. CC 87.066 446

www, ricaurte-naring. gov.co - alcaldia@ricaurte-narino.gov.co
Calle 3a N 2-11 Barrio Primavera - Ricaurte - Narino
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8.4 Acta de inicio de Contrato de Obra

llustracién 6. Acta de inicio de Contrato de obra
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Republica de Colombta
Departamento de Narido

S ALCALDIA MUNICIPAL DE RICAURTE

NIT 800,099.127 -4

{ ACTA DE INICIACION DE CONTRATO DE OBRA

CONTRATO DE OBRA No.  ; LP-003-2019 OE FECHA 12 DE AGOSTO DE 2019
2 MODALIDAD DE SELECOION uchcnon PUBLICA
3 OBJETO Nk MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL' CABECERA
& MUNICIPAL - VIA SANPABLO PR K:0 /540 AL PR K
) 2 + 540 RAMAL SAN PABLO - EL TABLON DEL PR K
- 0 + 00 AL PR K 0+ 650 MEDIANTES EL USO DE
PLACA HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA DEL
A MUNICIPIO DE RICAURTE, NARINO".
LOCALIZACION : VEREDA SAN PABLO — MUNICIPIO DE RICAURTE,
. NARINO
VALOR TRES MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS
s MILLONES DOSCIENTOS SIETE MIL QUINIENTOS
oo TREINTA Y UN PESOS ($3,532.207.531,00)
PLAZO : SEIS (06) MESES
FECHA DE INICIACION : 27-DE DICIEMBRE DE 2019
&) FECHA DE TERMINACION  : 26 DE JUNIO DE 2020
CONTRATISTA UNION TEMPORAL SAN PABLO RICAURTE,
identificado con NIT. No. 9013106€3-1
INTERVENTORIA . - - VELNEC S.A.
SUPERVISOR - Ing. ANDERSON MUROZ GARCIA — SECRETARIA

DE OBRAS E INFRAESTRUCTURA

A los veintisiete (27) dias del mes de diciembre del ano 2019, se reunieron 13s
siguientes personas: EIDER JULIAN MARTINEZ ROSEROQ, idenlificado con Cédula de
Ciudadania No. 67 551.717 expedida en Ricaurte, obrando en nombre y representacion

semans Mot a masina nme ta M MATY DAL st masine meen

¥
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al del municipio de Ricaurte, en adelanté la “Entidad”, por una parte; por la otra,
ll'Jer?lION TEMPOlgAL SAN PABLO RICAURTE, identificado con NIT. No, 901310663-1,
representado por el Ing. ANDRES MAURICIO BASTIDAS PADILLA, en adelante el
“Contratista” identificado con cédula de ciudadania No. 87.066.446 de Pasto, por otra
parte, el Ing. EDGAR H. ARCOS RAMOS Director de la lnterventorl:_a, En
representacion de VELNEC S.A. en calidad de INTERVENTORIA EXTERNA quien se
denominara el INTERVENTOR, y por otra parte el Ing. ANDERSON MUNOZ GARCIA,
en su calidad de Secretario de Obras e Infraestructura del mupicipio de Ricaurte, en su
condicién de SUPERVISOR. -‘ 1 A S |

LW bR Y | , ' "

Encontrandose el contralista-en el Despacho de la-Alcaldia Municipal de: Ricaurte, se
procede a realizar la.suscripcion de la presente acla de iniciv, ue lmpll. 2
de las oondscaoqs;pim la debida ejecucién del objéto del contrato, ba
consideracion.es., v

LR

= El contratista de obra manifiesta que conoce el estado aclt al y todas las

condiéiones y especificaciones de la obra y que tiene a su disposicion todos los
documentos y requerimientos técnicos para la ejecucion,

. La"hfcaldia municipal y el contratista de obra, declaran que las obligaciones
infigrentes a la legalizacién del contrato s€ han satisfecho con antelacion yenla
forma que determina la ley.

» Se conviene por las partes fijar como fecha de iniciacién de obra el dia Veintisiete
(27) del mes de diciembre del afio dos mil diecinueve (2018) teniendo en cuenta

*  la‘comunicacién dirigida a la interventoria fechada el 23 de diciembre de 2019
suscrita por los alcaldes municipales de Colén-Génova, Tangua, El pefiol, La
Llahada, Consaca, La Florida, EI‘Tambo, Los Andes y Ricaurte, mediante |a cual
manifiestan “ ., solicitamos de manera respetuosa se contemple la
posibilidad de dar acta de inicio a los Pproyectos aprobados en OCAD PAZ,
ya que en el momento se tiene una alerta en la plataforma GESPROY del
sistema General de Regalfas, por ia liberacién de recursos por no reportar
acta de inicio, esta alerta ya tienen més de dos meses y al tercer mes la
plataforma puede liberar los recursos en cualquier momento, lo que
representa la perdida de eslos recursos y por ende las obras no se podrian
efecutar..."/\ Esta, misma ‘comunicacién fue radicada en Direccion Territorial
Narifio y la Subdireccién Red Terciaria y Fénea del INVIAS segun radicado
115684 del 26 de diciembre de 2019,

* Teniendo en cuenta que, en la misma comunicacién antes citada, los alcaldes
manifiestan tener faltantes en |a informacién requerida por la interventoria segin
oficio 0450-2019 GTC-1848 NARINO G2 del 18 de Diciembre de 2.019 para el
inicio de las obras, se acuerda fijar un plazo no mayor a ocho (8) dias calendario
para que se presente a la interventoria todos los documentos requeridos, so
pena de incurrir en una casualidad de incumplimiento de las obligaciones con las
consecuencias legales y contractuales a que haya lugar,

#
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La presente se firma por quienes en ella intervinieron a los veintisiete (27) dias del mes

de diciembre de 2019,
Por la entidad Por el contratista
’ . t? e
J o
b/ A=
o e . :
EIDER JULIAN%ARTINEZ ROSERO UNION TEMPORAL SAN PABLO
RICAURTE 2019
Alcalde municipal de Ricaurte NIT. No. 801310663-1 4
ANDRES MAURICIO BASTIDAS
PADILLA
Por la Supervision Por La Intesventoria

l'-) S Jaa /’{:'\o'l 6.

ANDERSON MUNOZ GARCIA iz’é
Secretario de Obras e Infraestructura irector de Int entoria
Municipio de Ricaurte VELNEC S.A,
Scanned by CamScanner
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Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-21-10684



9. APLICACION DE AREAS DE CONOCIMIENTO GUIA PMBOK 5 A LA

EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE PLACA HUELLA

Se enumeran las areas de conocimiento, aplicables al proyecto

e Gestion de la Integracion del Proyecto

e (Gestion del Alcance del Proyecto

e Gestion del Cronograma o del Proyecto

e Gestion de la Calidad del Proyecto

e (Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto
e Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

e Gestion de los Costos

e (Gestion de los Riesgos del Proyecto

e Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

e Gestion de los Interesados del Proyecto

9.1 Gestion de la Integracion del proyecto

Inicialmente en este proceso se conforma el acta de constitucion para el proyecto o lo

denominado Project Charter.
Acta de Constitucion

Tabla 2. Acta de Constitucion.

VERSION FECHA RESPONSABLE RAZON
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Acta de constitucion inicial

001 12/01/2020 | Dario Vivas Rojas del proyecto
DESCRIPCION
ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS
N:rr(])t;/ztiel EN LOS MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO DE NARINO OCAD
PAZ”,
Fecha de creacion 12/01/2020 Cadigo del proyecto LP-003-2019
Preparado por: Dario Vivas Rojas
Autorizado por: Mario Maya
Concepto Objetivos Criterios de éxito
.Ejercer supervision continda del | No permitir modificaciones en el
proyecto de acuerdo a las alcance
especificaciones técnicas,
asegurando el cumplimiento de
pardmetros tales como; calidad en
los materiales, verificacion de
propiedades a nivel de laboratorio,
toma de muestras en campo y
R reportes.

Verificar constantemente el
desarrollo de las actividades del

cronograma en costos y tiempo.

Verificar y supervisar el desarrollo
de las actividades del presupuesto
en los términos legales, de

normativa y responsabilidad civil.
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Lograr la construccion de la placa

Verificar y asegurar el desarrollo del

Tiempo huella en el lapso de 8 meses cronograma de acuerdo al tiempo
contractuales contractual.
Lograr con los recursos de
$257.931.072 cubrir todo el

Costos
proceso de interventoria al No modificar el alcance de las
proyecto actividades de interventoria
Verificar el cumplimiento de las Requerimiento y supervision en

Calidad especificaciones técnicas del campo de ensayos de laboratorio a
contrato los materiales empleados.

Riesgos Asegurar el cumplimiento del No modificar el alcance global del

alcance en el objetivo contractual

proyecto

Fuente: (Project Managment Institute, 2013, pag. 66)

9.1.1 Nombramiento del gerente del proyecto

Tabla 3. Nombramiento del gerente

Nombre VELNEC S.A. Nivel de autoridad ‘
AlAELC Arg. Mario Maya Alto ‘
Fuente: Propia
9.1.2 Cronograma de hitos del proyecto
Tabla 4. Cronograma de Hitos
Hito o evento significativo Fecha
Firma de acta de inicio contractual 27/12/2019
Socializacion a la comunidad 14/02/2020




Entrega de copia de informe
mensual a la secretaria de obras e

infraestructura

Corte de cada mes

Fuente: Propia

9.1.3 Organizaciones 0 grupos que actuan en el proyecto

914

Tabla 5. Organizaciones del proyecto

Organizacion

Rol que desempefia

Alcaldia municipal de Ricaurte,

Narifio

Entidad contratante

Union Temporal San Pablo 2019

Contratista de obra

VELNEC S.A

Interventor de obra

Comunidad

Beneficiario del proyecto

Fuente: Propia

Principales amenazas (riesgos negativos)
Topografia de la zona

Clima

Bloqueo de la comunidad

Escasez de mano de obra

Principales oportunidades del proyecto (riesgos positivos)

Vias de acceso.

Disponibilidad de personal de mano de obra

Disponibilidad de equipos, herramientas y maquinaria
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9.1.6 Presupuesto Preliminar

Tabla 6. Presupuesto preliminar

Tema

Concepto

Valor

INTERVENTORIA

ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LAS
VIAS TERCIARIAS EN LOS
MUNICIPIOS DE
DEPARTAMENTO DE
NARINO OCAD PAZ

$257.931.072

OBRA CIVIL

MEJORAMIENTO DEL
TRAMO VIAL CABECERA
MUNICIPAL - VIA SAN
PABLO PR K 0 + 540 AL PR
K 2 + 540 RAMAL SAN
PABLO - EL TABLON DEL PR
K0 +00ALPRK O + 650
MEDIANTE EL USO DE
PLACA HUELLA EN LA RED
VIAL TERCIARIA DEL
MUNICIPIO DE RICAURTE,
NARINO

$3.532.207.531

Fuente: Propia

9.1.7 Patrocinador que autoriza el proyecto

Tabla 7. Patrocinador del proyecto
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Nombre Empresa Cargo Fecha
Alcaldia municipal de
Julidn Martinez Ricaurte Alcalde Municipal 05/05/2019




9.2 Gestién de los Interesados

En este proceso se describe al personal que esta directamente involucrado con el desarrollo

del proyecto en su fase global; construccion, supervision y usuarios de la via. Los involucrados

tendrén diferentes tipos de participacion constante y oportuna para la adecuada ejecucion del

proyecto.
lustracion 7. Identificacion de los Interesados
TIPO DE INVOLUCRADO LISTA DE INVOLUCRADOS
Nombre o No de personas Rol y/o Cargo

Patrocinador Julian Martinez Sponsor (Alcalde Municipal)
Supervisor del proyecto Mario Maya Secretario de infraestructuray obras
Director de Interventoria Ing. Edgar Arcos Director

Interventoria Ing. Andrés Zufiiga Residente de Interventoria

Comunidad Vicente Vasquez Presidente junta accion comunal

Contratista de Obra Union Temporal San Pablo 2019 ejecucion de obra

Fuente: Propia

Matriz de Interesados

Tabla 8. Gestion de los interesados

GESTION DE LOS INTERESADOS

Beneficiario

Comunidad de San Pablo, Ricaurte

Narifio

Autoridad iniciadora del proyecto

Alcaldia de Ricaurte Narifo

Proyecto:

MEJORAMIENTO DEL TRAMO
VIAL CABECERA MUNICIPAL -
VIA SAN PABLO PR K 0 + 540
AL PR K 2 + 540 RAMAL SAN
PABLO - EL TABLON DEL PR K
0+ 00 AL PR K 0+ 650

Funcién del

proyecto

Permitir el flujo de

generar mejoras a las

los habitantes

mercancias de campo y

condiciones de vida de
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MEDIANTE EL USO DE PLACA
HUELLA EN LA RED VIAL
TERCIARIA DEL MUNICIPIO
DE RICAURTE, NARINO

Interventoria

ADECUACION Y
MEJORAMIENTO DE LAS VIAS
TERCIARIAS EN LOS
MUNICIPIOS DE
DEPARTAMENTO DE NARINO

Funcion de la

interventoria

Supervision y control a
las actividades
presupuestales y
contractuales segln la

ley y normativa vigente

OCAD PAZ
Nombre del | Rol primario | Interés/Objetivos | Influencia Expectativas
interesado
Julian Sponsor Alto Alto Prestigio para la
Martinez Patrocinador administracion
Arg. Mario Supervisor Alto Alto Prestigio para la
Maya municipal del administracion
proyecto
Ing. Edgar Director de Alto Alto Prestigio para la
Arcos Interventoria, empresa
Empresa
VELNEC
Ing. Andrés Residente de | Alto Alto Prestigio para la
ZUlfiga Interventoria empresa
Ing. Andrés Representant | Alto Alto Reconocimiento y
Bastidas e legal Prestigio para la

Contratista

empresa




o1

UT San

Pablo 2019
Vicente Lider Alto Media Mejora en la calidad de
Vasquez comunitario vida de los habitantes

Fuente: Propia

9.2.1 Descripcion del Producto/Entregables

Se describe el desglose de tareas a realizar en la ejecucién del proyecto. Este soporte se lo

documenta en la gestion del alcance del proyecto.

9.2.2 Plan para la direccion del proyecto

llustracion 8. Plan direccion del proyecto

PLAN PARA
GESTION DEL |
ALCANCE

LINEA BASE DEL
ALCANCE

PLAN PARA
GESTION DEL |
TIEMPO

LINEA BASE DEL
TIEMPO

PLAN
DIRECCION
PROYECTO

PLAN PARA
GESTION DEL |
RIESGO

PLAN PARA
GESTION DE LA |
CALIDAD

Fuente: Propia
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9.3 Planificacion de la Gestién del Alcance

En este aparte se establece la definicion, validacion y alcance del proyecto. Se establecen los

entregables de la obra. Se incluye la definicion en los siguientes capitulos:

e Andlisis de requisitos

o Definicion del alcance

e Analisis del proyecto

e Supuestos, restricciones y dependencias
e Presupuesto estimado

e Recursos asignados

e Creacion de laEDT/WBS

9.3.1 Analisis de requisitos
Los requisitos que se deben cumplir para la ejecucion del proyecto se basa en los documentos
aportados en la pagina del portal de contratacion de la nacion; SECOP. En esta pagina

encontramos los siguientes archivos:

e Contrato de Interventoria
e Acta de inicio Contrato de interventoria
e Contrato de obra

e Acta de inicio Contrato de Obra

Estos documentos fueron citados en el capitulo 8, documentos contractuales

9.3.2 Definicién del alcance

El alcance del proyecto contempla la construccion de una placa huella en un tramo de
2,65 kilémetros con un costo estimado de $3.532.207.531, incluye obras de drenaje, concreto
reforzado y actividades de relleno. El alcance de la interventoria es de un costo de $257.931.072
y contempla la supervision técnica, administrativa y financiera de las actividades contractuales y

su desarrollo.
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9.3.3 Anadlisis del Proyecto

El proyecto Interventoria de obra civil al proyecto construccion de placa huella
vereda San Pablo municipio de Ricaurte Narifio, se ejecuta en la vereda de San Pablo del
municipio de Ricaurte, Narifio. Esta via presenta una capa de rodadura en afirmado que en
épocas de lluvia no permite la movilidad de carga desde la zona de agricultura, generando
problemas econémicos para los habitantes. De esta manera se propone solucionar el
inconveniente con la construccion de una placa huella en concreto reforzado, en la cual se

indican los siguientes detalles constructivos.

llustracién 9. Secciones constructivas de placa huella

Curva tipo Detalle (sin escala)
5.00
T0 360 T0
20 50 A5 S0 90 S0 A5 50 20
1
|
2%
5| LZ = F A 9] B e Be
e Scbtmegs ﬂhﬁ 85
5.00
2
70 3.60 70

11 20 50 45 180 80 1,80 50 20

Fuente: propia

A lo largo de los 2.6 km de intervencion se plantean variaciones de huella en secciones entre
noventa (90) y cuarenta y cinco (45) centimetros de ancho en concreto ciclépeo, quince (15)

centimetros de espesor de placa y una longitud de tres (3.0) metros, en un ancho total de 3.6
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metros de placa. En tramos por disefio geométrico se construira bahias vehiculares de 5.40
metros de ancho con longitud méxima de 37 metros. También en curvas criticas se utilizara sobre
ancho de 45 centimetros, para un ancho de via de 4.05 metros. Las placas de concreto se
disefiaron arriostradas por unas viguetas de treinta (30) centimetros de alto por veinte (20)

centimetros de ancho, localizadas en los extremos de las placas.

Asi mismo se proyecta la construccion de obras de drenaje, como cunetas laterales y obras de

drenaje transversal como Alcantarillas.

El contrato de interventoria ejecutado por la empresa VELNEC, tiene como finalidad realizar el
control a la administracion y al desarrollo técnico de la obra, por lo cual las herramientas de

seguimiento y control son de suma importancia para garantizar la calidad de la obra.

9.3.4 Supuestos, Restricciones y Condicionantes
9.3.4.1 Supuestos:

e Las condiciones climaticas seran adecuadas para la ejecucion de la obra, el contratista
dispone y controla presupuestalmente el uso de equipos, herramientas y personal

e Se incluira personal de obra capacitado para la ejecucion del proyecto

e La capacidad econdmica del contratista de obra no presenta inestabilidad

e Se dara un adecuado manejo laboral a las relaciones entre interventoria, contratista,

comunidad
9.3.4.2 Restricciones:

e Laentidad interventora no gestionara ningun tipo de licencia ambiental.
e No se entregara estudios y disefios complementarios por parte de interventoria
e Cualquier modificacion a las obras iniciales deberan ser informadas al ente contratante y

aceptadas por el mismo en beneficio de la comunidad.
9.3.4.3 Condiciones:

e Revision de modificaciones a estudios y disefios originales si son requeridos en su

momento



9.3.5
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Registro diario de actividades, novedades, control de la ejecucion e inconformidades en
la bitacora de obra.
Supervision, manejo y control de las actividades constructivas en obra de forma que

satisfaga la normativa vigente dentro de los requisitos del proyecto

Presupuesto Estimado de Interventoria

lustracion 10. Presupuesto de Interventoria

COSTOS DE PERSONAL
%DE
ESPECIALIDAD CATEGORA |  CANT | VALORMES | MDEMESES | TOTAL PARCIAL
DEDICACION
PERSONAL PROFESIONAL
DRECTOR DE NTERVENTORA Profesional 1 0% S 3200000 8l$ 12800000
RESDENTE DE INTERVENTORA Profesional 1 00 [$ 2300000 8l$ 18400000
RESDENTE AVBIENTAL Profesional 1 00% |$ 2400000 8l'$ 19200000
ESPECIALISTA ENPAVIVENTOS Profesiona 1 % |$ 3200000 6| $ 7,680,000
PERSONAL TECNICO s

Topografo Tecnico | 0% [$ 1700000 6| $ 5.100.000
Auxiliar Seguridad y salud en el trabajo Tecnico 1 50% $ 1,700,000 6l $ 5,100,000
Laboratorista Tecnico 1 0% [$ 1300000 6| $ 3.900.000

PERSONAL ADMINISTRATIVO
Secretara 1 00 [$ 1000000 8l$ 8,000,000

PERSONAL AUXILIAR TECNICO
Cadenero 1 100% |$  1.000.000 6| $ 6.000.000
Conductor 1 00 [$ 950000 6| $ 5,700,000
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL (1) $ 91.880.000
FACTORMULTIPLICADOR (2) 214
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS DEPERSONAL=(3)()X(2) $ 196623200




ESPECIALIDAD UNIDAD | DEDICACION |  CANTIDAD MES VRUNITARIO |  VALORTOTAL
OTROS COSTOS DIRECTOS
VIATICOS
Director Dia 50% 1 8 285.000 1.140.000
Residente Dia 100% 1 8 285,000 2.280.000
Residente Ambiental Dia 100% 1 8 285,000 2.280.000
Especialista en Pavimentos Dia 20% 1 6 285.000 342,000
COSTOS DEALQUILER DE EQUIPO Y OFICINA
Ejuipo completo de topografia Und 30% 1 6 2.000.000 3600.000
Ensayos de laboratorio Und 20% 1 6 3.160.500 3.792.600
Oficina en el sitio del proyecto Und 100% 1 6 400,000 2.400.000
QOTROS COSTOS
Eicion de informes, papeleria, planas Und 100% 1 8 256.375 2.051.000
Comunicaciones (celular, internet) Und 100% 4 8 70.000 2.240.000
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (4) 20.125.600
SUBTOTAL COSTOS BASICOS (3)+(4) 216.748.800
IVA 19% 41182212
COSTOTOTAL 251.931.072
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Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu
age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

9.3.6 Recursos Asignados

lustracion 11. Recursos Asignados

PORCENTAJE DE
ROL NOMBRE DEL PROFESIONAL ENTIDAD OCUPACION

Alcaldia Municipal de

Sponsor Patrocinador Julian Martinez Ricaurte 10%
Secretaria de obrase

Supervisor del proyecto Arg. Mario Maya infraestructura 20%

Director de Interventoria Ing. Edgar Arcos VELNEC 50%

Residente de Interventoria Ing. Andrés Zufiiga VELNEC 100%

Fuente:

Propia



9.3.7 Crear la EDT (estructura de desglose del trabajo)

Crear la EDT/WBS es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del
proyecto en componentes méas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio clave de este
proceso es que proporciona una vision estructurada de lo que se debe entregar. (Project

Management Institute, 2014)

lustracion 12. Estructura desglose de trabajo

INTERVENTORIA
TECNICA

“INTERVENTORIA
TECNICA,
ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, LEGAL Y
AMBIENTAL PARA LOS
PROYECTOS
VIABILIZADOS,
PRIORIZADOS Y
APROBADOS EN EL
ACUERDO 11 DE 2018
DEL OCAD PAZ,
FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS
(SGR) LOCALIZADOS EN
EL DEPARTAMENTO DE
NARINO

INTERVENTORIA
ADMINISTRATIVA

INTERVENTORIA
FINANCIERA

Fuente: Propia

CANTIDADES DE
OBRA

SEGUIMIENTO A
CRONOGRAMA

ASEGURAMIENTO
DE CALIDAD

VERIFICACION
DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y
SALUD
OCUPACIONAL

TRAZABILIDAD
DE ENSAYOS DE
LABORATORIO

LEGALIZACION DE
COBRO DE ACTAS

PRESENTACION DE
INFORMES

REVISION DE
CONTRATOS

VERICACION Y
REVISION DE
BALANCES Y

ADICIONES

ASEGURAMIENTO
DE ALCANCE

FINANICERO
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9.4 Planificar la Gestion del Cronograma

El cronograma del proyecto se presentd con la oferta econdémica del proponente, dentro del

proceso de licitacion

La linea base del cronograma esté definida dentro de las especificaciones contractuales del

proyecto directamente establecida por el plazo de ejecucion.

En la gestion del cronograma se hace seguimiento al avance en obra ejecutada y en porcentaje de

avance financiero.

9.4.1 Definir las Actividades
Estan relacionadas con el presupuesto a seguir dentro de las funciones establecidas de la
WBS/EDT. Se describen las actividades por capitulos a los cuales se debe realizar el seguimiento

desde la interventoria

lustracion 13. Actividades del presupuesto

MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - VIA SAN PABLO PR K0+540 AL PR K2+540 Y
RAMAL SAN PABLO - EL TABLON DEL PR KO+00 AL PR K0+650 MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN
LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE, NARIFIO

VALOR PROGRAMADO
ITEM CAPITULOS
TOTAL

PRECONTRACTUAL
1 PRELIMINARES 5 23.147.750,00
CONSTRUIR PLACA HUELLA § 2.368.694.175,00
3 ESTRUCTURAS DE DREMAJE § 55.063.514,00
VALOR COSTOS DIRECTOS $ 2.446.905.439,00
ADMINISTRACION 5 765.018.020,00
IMPREVISTOS (2%) % 49,356.001,00
UTILIDAD (5%) 5 123.390.003,00

TOTAL COSTOS DIRECTOS INCLUIDO AUL % 3.405.564.088,00
INTERVENTORIA % 257.831.072,00
FMA $ 58.567.443,00
FMT $ 68.076.000,00
TOTAL FROYECTO $ 3.780.138.603,00

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-21-10684



9.4.2 Secuenciar las actividades
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Se secuencian las actividades de acuerdo a los capitulos a verificar por la interventoria, es decir

segun el presupuesto de obra dado en el proceso del contratante que es la alcaldia municipal de

Ricaurte.

lustracion 14. Presupuesto de obra

MUNICIPIO DE RICAURTE, NARINO

MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - YA SAN PABLO PR
KO+540 AL PR KZ+540% RAMAL SAN PABLD - EL TABLON DEL PR KO0+00 AL PR
KO0+650 MEDIANTE EL US0O DE PLACA HUELLA EN LA RED YIAL TERCIARIA DEL

valLOR
ITEM CAPITULOS PROGRAMADO
FPRECOMNTRACTUAL
1 FPRELIMINARES i 23 147.750.00
raRT1 | Localizacidn y Replanteo H 23.147.750,00
E CONSTRHUIR PLACA HUELLA S 2. 368 694 175,00
ERCATAcIon IMecanica en IMalenal Comn a HIvel e Subra=ante
FaRTz | [Inzluye Retiro de Sobrantes, Transporke Hasta Escombreray 1 HE.554.244,00
Oerechn de Bntadernd
i1 Conformacion de la Calzada Existente H 40,051, 250,00
0.2 Subbaze Granular H 273.4T.265,00
Excavacion Manual H=0.10my 0.20m. Para Riostras y
FaRT: | Dentellados [Incluye FRetiro de Sobrantes, Transporte Hasta t T.417.440,00
Ezcombreray Derecho de BEotadera)
B30 Concreta Claze O 21MPA - Placas, Cunetay Wigas i H4T7.443.155,00
L Concreto Ciclopeo 2000FSI 1 225.652.500,00
i pcero de Fefuerzo Fy 4200MF A 1 BE0.219.065,00
FARTS | Concreto Claze D 21MPA para Bordillo 1 F37.554.970,00
E10.4 Felleno para Estructuras para Confinamiento de Bordillo 1 20.594.625,00
E ESTRUCTURAS DE DRENAJE 3 55 06551400
.1 Excavaciones Varias sin Clasificar H 5ATT.9535,00
EXILE Concreta Clazse F [2.000P5]). Para Solados g Atraque de Tuberia | § T.045.085,00
I:Dncretp |:|an? E [2R00OFSI]. F'ara.EIaSEE |y Elevaciones de s 15.225.675,00
Alcantarilla y Disipadores de Energia
Concreta Clase G [Ciclopeo). Para &letas y Cabezal de Entrada 1 12.237.56&,00
£10.1 Fellenos para Estructuras 1 4. 416 750,00
6611 Tuberi a de Concreto Feforzado Didmetro [36"=0.9m] 1 10.157.436,00
WALOR COSTOS DIRECTOS H 2.446.905.453,00
AOMIMISTRACIDRN H TES016.020,00
IMPREYISTOS (25 H 43, 556.001,00
UTILIDAD [5:) b 12:5.530.0035,00
TOTAL COSTOS DIRECTOS IMCLUIDD AL H 5405564 055,00
INTERYEMTORLA H 257.931.072,00
Praa b 5i5.567.44.5,00
PrAT b Gi3.0T6.000,00

TOTAL PROYECTO

5.532.207.531,00

TOTAL PROYECTO CON INTERYENTORIA

STA0ASE.605,00

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-21-10684



9.4.3 Estimar la duracién de las actividades
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La duracién de las actividades se estima desde la programacion inicial del cronograma,

establecido mediante rendimiento de las cuadrillas de trabajo.

9.4.4 Desarrollo del Cronograma

Se elabora el cronograma en el software EXCEL y/o Microsoft Project con la representacion

gréfica en diagrama de Gantt

llustracion 15. Cronograma inicial del proyecto

MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - Y14 SAN PABLO PR K0+540 AL PR k2+540'Y RAMAL S5&N PABLO - EL TAELON DEL PR K0+00 AL PR K0+650

MEDIANTE EL USD DE PLACA HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE, NARIRO

CRONDGRAMA

ITEM

CAPITULDS

s [s2[ss] s

55 [ 86 ] 51 ]88

s [s0] sn s

313 [ s1 ] 515 [ 516

s17 [ 18 [ 513 [ s20

s21 [ se2] ses] sau

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

ME: 5

MES 6

PRELIMINARES

FART1

Localizatién y Replantee

CONSTRUIR PLACA HUELLA

FARTZ

Excavacion Mecinica en Material Gomin o Nivel de Subrazante
[Incluye Retire de Sobrantes, Tranzparts Hasts Ezcombreray
Derecho de Botadera)

g

Conformacion d | Calzada Existente

e

Subbase Granular

FARTZ

Excavacian Manual H=0.10m y 0.20m. Para Fiostras y Dentellados

[Incluye Retire de Sabrantez, Transporte Husta Ezcombrera y
Derecha di Baotadera)

E30d

Cancreto Clase D 21MPA - Placas, Cuneta y Vigas
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g
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g
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ESTRUCTURAS DE DRENAJE

g
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B30LE

Concreko Clage F (2.000PS1). Para Solados y Atraque de Tuberia

Cancreta Claze E[2500PE). Para Bazes y Elevaciones de
Aleantarills y Dizipadares de Encrgin

Concrets Clage G (Cicldpea). Para Alstaz y Cabeaal de Entrada

g

Rellenas para Estructuras

L3R}

Tuberia de Concreto Reforzado Didmetra [36"20.9m)

FLAN DE RARNEID AMBIENT AL

PLAN DE MARNEID DE TRANETOD

ANDRES MAURICIO BASTIDAS PADILLA
RepLegal UT SAN PABLO RICAURTE 2013

MP. 52202 - 132901 NRH

Fuente: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-21-10684




llustracion 16. Cronograma final del proyecto
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bea de Concela HG‘WWDﬁmtw[%*”im:m

ITEMS
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Vs
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CONSTRUIR LAS OBRAS DE DRENA,
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betia de Canareto Reforzada Didmetra (361

Fuente: Propia
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En el seguimiento al cronograma se presentaron 3 versiones debido a las reprogramaciones

ocasionadas por los siguientes motivos:

e Inconsistencias en el disefio inicial del proyecto, siendo necesario realizar ajustes y

ejecutar obras no previstas

e Escasez de mano de obra

e Escasez de maquinaria y fallos constantes en los equipos

e Problemas de tipo social como; bloqueos en la via de acceso al municipio, conflictos

internos en el departamento, pandemia COVID 19.

e Escasez de materiales
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Como se pude observar en la imagen 16, el tiempo final de ejecucion fueron 17 meses, frente

a los 6 meses que se habian proyectado en el cronograma inicial. EI seguimiento a la ejecucion se

realiz6 en base al desempefio en obra, midiendo el porcentaje de obra planificado y el ejecutado

de cada semana.

lustracion 17. Seguimiento a cronograma mes 15 a 16
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llustracion 18. Seguimiento a cronograma mes 16
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lustracion 19. Seguimiento a cronograma mes 15 a 16, actividades administrativas
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lustracion 20. Seguimiento a cronograma mes 15 y 16, porcentajes de ejecucion
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Fuente: Propia

El porcentaje de avance y/o retraso se reportd en el comité de obra de cada semana entre el

residente de obray el residente de interventoria. Se reportaron las condiciones de retraso y

soluciones para solventar el mismo en la siguiente semana, estos formatos se indican en el item

de gestion documental.
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9.5 Planificar la Gestion de la Calidad

Se hace seguimiento a la normativa INVIAS en lo referente a ensayos de laboratorio,

calidad de materiales y se establecen estandares de calidad para los entregables. (INVIAS, 2020)

9.5.1 Compromisos de calidad de interventoria
e Verificacion y apoyo en la toma de ensayos de materiales.
e Supervision al desarrollo de las actividades, con el fin de tener un adecuado control de la

obra ejecutada en desarrollo del contrato.

9.5.2 Normatividad para el Cumplimiento de la Calidad

Dado el cumplimiento de la calidad del proyecto, se utiliza la siguiente normativa como base

e Norma NSR 10 (Norma de Disefio y Construccion Sismo Resistente) (Ministerio de
Vivienda, 2010)

e Documentacién Seguridad Industrial (Sefalizacién HSE).SG-SST) (Ministerio de Trabajo,
s.f.)

e NTC (Normas técnicas colombianas) (ICONTEC [Instituto Colombiano de Normas Tecnicas

y certificacion], s.f.)

9.5.3 Formato Plan de gestion de la calidad

lustracion 22. Formato plan de gestion de calidad

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LOS
PROYECTOS VIABILIZADQS, PRIORIZADOS Y APROBADOS EN EL ACUERDO 11 DE 2018 DEL OCAD PAZ,
FINANCIADOS CON RECURSOS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR) LOCALIZADOS EN EL
DEPARTAMENTO DE NARINO

Nombre del proyecto

Fecha de creacion 10/07/2021 Codigo del proyecto LP-003-2019

Preparado por: Dario Vivas Rojas Fecha 01/08/2021

Autorizado por: Arg. Mario Maya Fecha 01/08/2021
VERSION DESCRIPCION RESPONSABLE FECHA

001 Creacion de documento  |Dario Vivas Rojas 01/08/2021

Fuente: propia
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9.5.4 Requerimientos de Calidad

9.54.1

9.54.2

9.543

9.54.4

9.545

9.5.4.6

9.54.7

Control de la calidad (Plan de medicién y ensayo). Se realiza el seguimiento a los
ensayos de laboratorio efectuados a lo largo de la ejecucion del proyecto.

Actividades Generales: Infraestructura vial

Actividades Especificas: Tramo de via placa huella pavimento rigido 2,65 kilémetros
Documentos de cumplimiento: Levantamiento topografico, Estudio de transito,
Estudio de suelos, Disefio de la via, Certificados de calidad de material. Estos
documentos fueron entregados al ente municipal para la gestion del inicio de ejecucion
del proyecto.

Ensayos de laboratorio: granulometria (INV E-123-07), CBR (Norma INV E-148-07),
Método de la viga simple cargada en los tercios de la luz (Norma INV E-414-07),
densidad o masa unitaria del suelo en el terreno método del cono de arena (Norma INV
161-07), contenido de arcilla (Norma INV E-124-07), Prueba de placa (Norma INV E-
168-13), Determinacion de los tamarfios de las particulas de los suelos (Norma INV E-
123-13), Limites liquidos y plastico de los suelos (Norma INV E-125-13 e Norma INV
E-126-13), Determinacion de la Humedad (Norma INV E-122-13), Base Granular
Norma I.NV 330 — 13, Mddulo de rotura (Norma INV E-414-13)

Criterios de Aceptacion:

Desempefio constructivo segun los disefios de la via
Resistencia nominal de los ensayos al concreto sea de 98-100% +- 5%

Cumplimiento de rangos normativos en la calidad de los materiales empleados
Documentos entregables:

Resultado de los ensayos a compresion del concreto segn muestras cilindricas

tomadas en campo.

Resultado de toma de densidades a la capa de sub base en campo
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e Chequeo en campo de equipos, herramientas y personal durante la permanencia del

proyecto , registro y verificacion del estado del clima

llustracion 23. Resultado de toma de cilindros de concreto y densidades en sub base
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Director de Cbra Director de Imerventors
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Cagins: Ininrvaitr, Drsccién Tastiril

Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu
age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



lustracion 24. Verificacion y chequeo de equipos en campo

INSTITUTO MACIOHAL DE ViAS
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Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu

age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

llustracion 25. Verificacion y chequeo de personal en campo

INSTITUTO NACIOMAL DE VIAS
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Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu

age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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llustracion 26. Verificacion y chequeo de clima en campo

[eehlle sl MINFRAN NN SFR-D
NETITUTC NACIONAL DE ViAs
PROCESD DE GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL [—
MANUAL DE INTERVENTORIS DE OBRA PUBLICA b ;
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OBSERVACIONES:
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Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu
age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

9.6 Planificar la Gestion de los Recursos Humanos

De acuerdo a los roles, funciones y grados de responsabilidad se establece una planeacion desde
el personal estimado como mano de obra no calificada; maestros, ayudantes de obra y también
personal profesional. Para el seguimiento del proyecto se establecen dos organigramas de
personal; el de obray el de interventoria



llustracion 27. Organigrama personal de obra

Maestro de obra |—| Oficiales y obreros

Comision
Topografia

Residente de Obra

Maquinaria y
Equipos

Almacen y bodega
Residente Sefializacion vial
Ambiental

Residente Social

—| Director de obra |—

|Contratista de obra|

Fuente: Propia

lustracion 28. Organigrama personal de Interventoria

Inspector de
interventoria

Residente de
Interventoria

Auxiliar de
ingenieria

Director de Residente
Interventoria Ambiental

Residente Social

Contratista de Interventoria

Fuente: Propia

9.6.1 Plan de recursos humanos
Se estima debido a la importancia del proyecto y la interventoria de obra, el personal del grupo
de trabajo.

Tabla 9. Plan de recursos humanos

NOMBRE DEL
ROL PROFESIONAL ENTIDAD
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Sponsor Alcaldia Municipal de
Patrocinador Julian Martinez Ricaurte
Supervisor del Secretaria de obras e
proyecto Arg. Mario Maya infraestructura
Director de
Interventoria Ing. Edgar Arcos VELNEC
Residente de
Interventoria Ing. Andrés Zufiga VELNEC

Fuente: propia

9.6.2 Desarrollar el equipo del proyecto
Se establecen inducciones al personal de obra en campo, en las cuales se participa y verifica la

importancia de las mismas para con el desarrollo de las funciones del personal.

9.7 Planificar la Gestion de las Comunicaciones

Se tiene como elementos constituyentes en el campo de las comunicaciones al contratista de
obra, interventoria, comunidad y representantes de la alcaldia municipal. Para estos integrantes

se genera los siguientes medios de intercambio de informacién.

e Correos electronicos.
e Comunicados, comités de obra, informes semanal, mensual, actas de obra y entrega en medio

electronico vy fisico.

9.7.1 Gestionar las comunicaciones
Se realiza la creacion entrega y recopilacion de la informacion, Comunicados fisicos y

electrénicos, Informe semanal, informe mensual, Comités de obra.

9.7.2 Controlar las comunicaciones
Se realiza el seguimiento de comunicaciones entre los involucrados presentadas durante el ciclo

del proyecto, a través de consecutivos en carpetas registradas fisica y electronicamente.
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9.7.3 Distribucion de la informacion

En la ejecucion del proyecto y supervision a través de la interventoria, es necesario registrar cada
novedad a travées de los comités de obra semanales, los cuales se convierten en un medio de
intercambio de informacidn, que es empleado también como recurso de notificacion para los

interesados del proyecto, acerca del avance de obra, imprevistos, retrasos, reprogramaciones.

En el seguimiento al proceso de construccion de la placa huella se registraron los siguientes
documentos por la interventoria.

llustracion 29. Formato de Comunicado.

VELNEC

0404-2020 GTC—1848 NARINO

5an Juan de Pasto, 23 de noviembre de 2020

Sefiores

U.T.SAN PABLO RICAURTE

Rep. Legal Ing. Andrés Mauricio Bastidas
Municipio de Ricaurte

Ciudad

Referencia: Contrate de interventoria 1848 de 209 “INTERVENTORIA TECHICA,
ADMIMISTRATIVA, FINANCIERA, LEGAL Y AMBIENTAL PARA LOS
PROYECTOS VIABILIZADOS, PRIORIZADOS Y APROBADOS EN EL
ACUERDO 11 DE 2018 DEL OCAD PAZ, FINANCIADOS COM RECURSOS DEL
SISTEMA GEMERAL DE, REGALIAS (SGR) LOCALIZADOS EN EL
DEPARTAMEMNTO DE NARING".

Asunto: Contrato de obra LP-D03-2019 — Observaciones a presupuesto para construccion
de sisterna de drenaje.

Cordial saludo.

En revision realizada por la Interventoria al presupuesto presentado por ustedes
que tiene por objeto: *CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE DRENAJE EN EL
TRAMO EL TABLON DEL KO+000 KO0+650; MUNICIPIO DE RICAURTE
DEPARTAMENTO DE NARINO” y que es complemento necesano al contrato del
asunto, Interventoria se permite realizar las siguientes obsarvadones:

1. En concepto de Interventoria, los items 1,1 LOCALIZACION ¥ REPLANTED
v 1,2 ROCERIAY LIMPIEZA, no se reguieren.

2. Lalongitud contemplada en el presupuesto es de 650 mi, v los tramos criticos
que requieren de filtro suman 450 mi; esta longitud afecta los items 2,1; 2,2;
23y24

VELNEC 5.4 NIT: 800,028 4551 Carrera 15 No 19-12 Oficina. 302 San Juan de Pasto-Narifie
PEX (571) 2410530 FAX: (571) 2410521 hitp:/'waw velner com - E-mail: inferventorta marinog velnec com
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l ( VELNEC

3. En el item 2,2 RETIRO DE MATERIAL SOBRANTE DE EXCAVACION
((inchuye reiro de sobrantes, fransporte hasta escomirera y derecho de
hotadero), la distancia de acameo debe tener un maximo de 3 km, esto
contando con que hay solicitudes de este material en predios parficulares
que se encuentran dentro de este radio.

4. En el item 2,4 RELLENO CON MATERIAL FILTRANTE, se debe reducir el
precio del material de relleno de acorde a los precios comerciales de la zona,
ademas se debe procurar conseguir este material en la zona para reducir
costos de fransporte en lo posible a una distancia maxima de 10km.
Adicionalmente se debe corregir “Transporte de arena” por Transporte de
material filirante en el APL.

5. En el item 2,3 GECDREN YIAL TB 160 mm. ALTO 1.0 M segln criterio de
interventoria, el rendimiento en lo reladionado a la mano de obra debe ser de
8 v no de 0,8 como aparece en el presupuesto; esto se traduce en una
reduccion del valor de instalacion a un precio mas real.

Cordialmente,

—— Py ’f;' = /}fr?:-'.:-'{/

EDGAR ARCOS RAMOS
Director de Interventoria
VELMEC S.A.

Copla  Alcadla Municlpal de Ricaun - Entidad Coniratants
IS JaNny ANdres F3amo — SUDENSOr fel COMTERD de Interventona
Ingeniera Florangeia Pama Chanchl — Gestor Teenico osl Prayesin — Interventoria
Corsacutiv Wm

DM Conirato No. 1845-2019

[404-2020 GTC -1845 MARIFIO. 2371172020
1. T. SAN PASLO RICAURTE
Pagina 2 oe 2

VELNEC 5.4 NIT: 800028 455-1 Carrera 25 No 19-12 Oficina. 30 Pasto-Nariio
PEX (571) 2410530 FAX: (571) 2410521 hitp:/'www velves com - E-mail: interventoria sarinsavelnec. com

Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu
age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



lustracion 30. Formato de informe semanal

— NSTITUT MACIOMAL DE VIAS coDeo MINFRAMNIN 15 FR.2
FROCESD GESTION DE LA INFRA ESTRUGTURA VIAL F—— "
MANLUAL DE INTERVENTORIA OERA FUBLICA

INFORME SEMANAL e | = | .
FECHA 22 | s | e
TO&Y ThAz=] ]

L INFORMA CION GERERAL
PROVECTONGARRETERA: MEJORAMIENTD DE LAS VIAS TEACIARIAS FARA EL DFTD DE NARIRID OCAD FAZ TRAMO 10 SECTORGS): ot MUNICIAL VIR SAN PAELD PR RL 5S40 FH K245a0y RAMAL 52N

PABLD - EL TAELOH PR KD-000 - PR KO+850

LIDAD EJECUTORA SUBDAECCION RED TEACIARK YFERREA DIRECCION TERAIOALAL: HARIFID SEMANA No ™ ol ez a TRl
[ S p——"
SUFERVISOR CONTRATO INTERVENTORIA: MO, JONNY ANDRES FAMRDO ROSERD GESTOR TECHICD DE PROVECTO: MG FLOR ANGELS PARAA CHANCHL
MEJCRAMENTO VIL DEL TRAMD CASECERS MUNICIRGL - Vi SAN PAELD FR K540 AL PR 20540 ¥ RAMAL SAN RAEL0 - EL TAELON DEL FR K0-000 AL FR KD 550 MEDWNTE EL .
(CELETO CONTRATO DE CERA UE0 DE FLACA HUELLA EN LA RED VI TERCHAIL DEL MPID DE RICALRTE. NARIRO FECHA DS MG g
B A MEJORAR: ZESEM KM & CONSTRUR: Mo, PUENTES: OTROS: 3 ALCANTARLLAS DE 36°
TORTRATD DE DEA- TORT A T0 DE TNTEFWER TORIA:
commRaTIETA: UNIOH TEMPORAL 54N PABLD RICALIRTE TERVENTOR:
INTEGRANTES: JHON GALINDEZ. ALEFNDRG HOJAS, EDMUNDD ROGERD, ANDRES BASTIDAS WTECAANTES:
CoMTRATO D P00 2018 WALOH INICRL ¥ 5.5 207 531 | CONTRATO Ma. WALOH PICIAL 3 T
PLAZT O IIGIAL: & MEEES AORCIONES: ¥ 4650658 | FLAZO NICIAL: T MESES ADICIONES: 5
PLAZ O ACUMULADD: 7 MESES 1 TEE+00 VALDR ACUNMULADD: § SET BT 2500 | FLAZO ACUMULADD: EBMEEES VALOR ACUMULADO: E] )
I INFORMA CION FRESUFUESTAL ¥ AVANCE FINANCIERD

[MSTRIBUCION DE RECURSO0S PRESUPUESTALES CONTRATO DE OERA POR VIGENCIA:

VIGERTE T T T ool T HE T pinei

RECURSOS POR VIGENCIA [ 3 ] - = EXd N rpd=—]

EJECUTADD = -5 -5 -1

(Indicar vakores on pescs)

DEREA TNTEFY ENTORDL

VILOF BASICD CONTRATO DE DERA (A) s SET erpoan 0

INVERSICON CEIRA PROGRAMADA SCUMULADS s FETEIAA

IMVERSKIN CERA EJECUTADA ACUNMILADA ] S0 80035 18

BVANCE DE DBFAA EN % (B8

(OTAAS INVERSIDNES EJECUTADAS H EJECUTADD ACUMULADO: 5 1785 000,000

(Estucios ¥ Disehos, gestion predial, scckl, ambleeial y oiras)
TOTAL MVERSION EJECUTADA 5 S021.189.095
51 HO s HO

PRESENTD FACTURA EN EL MES ANTERIDR: T = 1 PRESENTD FACTURA EN EL MES ANTERIOR: =T ]

MES FACTURADCE 17 MES FACTURADCE Maren b 2029

VLOF FACTURA: WA FECHA FACTURA: Ha VELOR FACTURA: [} 43 200 457 00 FECHAFACTURK: __ 1y Demmm

FAGOS ACUMULADGE REPDRTE SIF-MACION NA FAGOS ACUIMULADGS REPOATE SIF NACION:

_AVANCE FISICD
ACMALILA DO FROVECTO MAGUINARIA ¥ EQUIPOS
TRANIG 0 SECTORIE] 1 B TOTAL TRAMG W0 SECTOR] 1 = TOTAL
a Planta i conoreln asaron

M COM OBEA S D ARTE (ot 2 3 =6 Plania e Sikracon:

M _GOMFOSMACION Vil EXISTENTE 2 o5 26 Wnioni clacoms:

KM SUELFASANTE / EUBEASE [Km) ] 3 B3 Rtr cagacor:

M EXPLANACION [Hm) F] 3 3 [Viro compaciadones:

KM CONSTRUCCION PLACA HUELLA (Km) L5680 | oes 221 [Voigus s ! i

(T AOE: EERALZACION ool P (RN z Qs 26 [Giroa:

LOS CONCGEInS Para SRaTTINGY o avans BSino sarn osnidos por of Ienmeon o
aouErdo oon & almanoe ol conTaln e obra

TRAMD WO SEECTOR 1 CABECERA MUNICIFAL - Vil SAN PABLO FA KILS40 PR 2580

TRAMD Y0 SECTOR 20

1 misiclamper, Ma cladara 3 butios

FAMAL SAM PAELD - EL TAELON PR 04000 - PR KDLE50
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i INSTITUTO HACIONAL DE VIAS conea MINFRA M INAS FR2
6)‘ FROCESD GESTION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL r——— n
- MANUAL DE INTERVENTORIA OERA FUELICA -
1-“‘5"7 INFORME EEMAKAL Py | p | "
FECHA = ==
T TR
TV GESTION AMBIERTAL
FUEHTES DE MATERIALES PERMISOS AMBIENTALES /0 LICENCIAMIENTO AMESENTAL
ZONAS DE DEFDSITE s _x Ha M
BICACION PILCUAN. GANTERA AGAESUR. FERME MINEF: s _% O s X Ha MR
LCEHCRAMBENTAL: 51 _X N = NG MR %
s X = nA
UEICACION: RICAUATE CANTEAA SN FABLD PEAMED MNERD: - X NO 8 NO A E3
MATERRC TIFO RECERD. MATEFIAL CHRODD DE Rl LCENCRAMBENTAL: SI X NO 1) NO [T i
EMEIOHES: = No ML %
OTROE [Esmcioar cud] = Na M %

CESERVACIONES. EL CONTRATESTA PAESENTO LOS PERMISOS MINERDS Y AMBIENTALES ACTUALEZADOS DE LA
CANTEAA CORRESPONDIENTE QUE LE PROVE SU MATERIAL PETRED

OBSERVACIONES: EL CONTRATISTA PRESENTA OFICIOE DE SOPORTE DO

MATERIAL DE EXCAVACION EN EUS RESPECTIVOS PREDIOS

DE FERSOMAS DE LA COMUNIDAD SOLICIAM

FAGA (PFROGRAMA DE ADAFTACION A LA GUIA AMEBIENTAL)

EETADD:

DBEERVACIONEE. MEDIANTE OFICID No. OTBELH GTC 1848 NARIRD DE FECHA 21 DE JULID

SERE DE REQUERIMENTOS ¥ OESEFVACIONES AL PAGA

M, NTERVENTORLA HACE UNA

W GECTIOH PREDIEL

TOTAL PREDICE A ADDURIR:
FICHAS PREDIALE SAPROBADAS:
SVALUOS AFROEADOS:
PREDIOS ADOUIRIDOS:

ML
3 ACTAS DE VECIHDAD

OESEAVACIONES: NA

VI GESTION SOCIAL

TOTAL EMPLECS GENERADDE: =

EMFLECS DIRECTOS GENERADOE: &
EMPLECE ECTOE GENERADDE: 10
OTROE:

SOCIALIFACIONES REALITADAS:

. CAPMCITACIONES REALITADAS:

MRECCION SEDE SERVICIO DEATENCION AL USUWRID:
Wiz principal Ricawrie contiguo a la casade Chara

OBSERVACIONES: Mo se desarmolld actividad duramie 1a semana

VIL ACTWIDADES REALZADA S EM LA SEMANA

Ramal No. 1 Ricaurte-San Pablo

Excavacion manual para vigas riosiras k0+930 al k0+864

Acaro de refuarzo para placa hualla k0+830 al ki-864

Bordilla en concrato reforzado costade izquierdo K1+063 al kD-986

Construccion bordillos en concrata eforzado entre al ki+

063 v 2l kD-985 costado izquisrdo

Caonsfruccion bordillos en concreto mfozado enim al k1+

063 y el k0+082 costado darecho

Cuneia en concreto mforzado cosiado izquierdo k0+580 al kD+930

Cunata en concreto mfozado costado derecho k=083 al k0 +833

Teniendo an cuenta la reprogramacidn prasentada por el confratista, el avance acumulade ejecutado as de 82 28% frante al 81,073 del programado acumulado, lo que representa un atraso de obra del
8,79 % do acuerdo al plazo contractual del 09 de agosto de 2021, sagin OTROS] No. & da facha 21 da junio da 2021

VHLACTVIDADEE A REALIZAR EN LA SIGUIENTE SEMANA

Ramal No. 1 Ricaurte-San Pablo

Construccién da placa huella an concrato reforzado enire el k0+285 y al k0000

Cuneta en concrato mforzado costado quierdo k0+930 al k0+900

Cunata en concrato mforzado costado derecho k=033 al kD+800

Construccién berdillos en concreto mforzado enfre el k=985 y el k1+900 costado izguierdo

Construccion bordillos en concreta mforado entre ol kD-985 v &l kD-000 costado derecho

Ramal No. 2 Ricaurte-El Tablon

24
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CONVENCIONES
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76



77

326

Segin las condiciones de obra fisica, g2 ha ejecutedo un porcentajs de B2 28% del presupuesto total del proyecio. Al corls del
prese e informe s2 tens un atreso de B 79% referente &l plan de inversiony cronograma de obra, &l cugl indica un avance —_— -
programada de 81, 07%

Mo hay evence en metros lineales de placa huslla durans |3 semana, debido |z falts de disponiblidad de plenta de concrsto, =2

AL e —e Ealile MNFFA-MIN-12-FR-2
1 FROCESD GEETION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL p— ]
MAHUAL DE INTERVENTCRIA OBRA PUBLICA :
- INFORME SEMANAL ry— | = | A
FECHA =z | mo S
¥1. DESCRIEIR LAS ACCIONES & SEGUIR POR PARTE DE LA INTERVENTCR QUE CONTRIBUYAHAL CUMFLIMIENTO DE LAS GELIGACIONES TER
CONTRACTUALES FOR PARTE DEL CONTRATISTA DE OBRA DIRECTOR DE EATORA

A la fecha == tisnen 1560 ml de placa huslla construida, entre 8 k2+540 y el k0+985 en &l ramal Ricauris - San Pablo
A |a fecha =2 tienen 650 ml de placa huslla construida, entre el k0650 y &l k0+000 &n & ramal Ricaurte - E1 Tabldn, e

7t s ttin )

/

HOMERE: EDGAR H.ARCOS RAMOS
encuentraen & deparamento del Cauca y no ha podido desplezerse hasta la obra, por motive de un deslizamiento de fisma en lavia

i Poogyé b, MAT: 1920213770 CALICA
enirs Popayén-Pasto

Inviias - G PYibca con Calided

Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-

CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



llustracién 31. Formato de informe mensual
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fich - ¥ Seguics:

ALCALDGA FOCALRTE RESOUUCKN o 2532 DEL 14 AC

o Ok 2018

. cains cooon VTR M A5
PROCES(D DE GESTION DI LA MFRAZSTRISCTURA VAL — T
MANUIAL DI INTESIVEMTOALA DOALA PUBLIA.
- NESUNEN MENSUAL ESTADD CERERLAL DEL PROVECTD r— | = | A
vecws [0 [ o |
[ —
DD ERECUTORA: DOMECCION TENRSTORIAL: HAFFID PesmODO MES: LU0 DE 2001
CONTHATCNOE DS o PLAZD KL e P ACUMLLED Lm0 e
VECHA D BSCIACION FECHADE SUSRENEI 3 s
et VECHA DE MEANLDACION 2 Pl rrs) FECHADE TERNENAL KW Somom
MESORAMENTO DEL TRAMO VIAL GASEGERA MUNICISAL-YIA SAN PASLO PR KI+540 AL PR #2330 ¥ RAMAL SAN PASLO-EL
TABLON DEL 5 K0+000 AL F3 MO+550 LISDANTE EL USD DEFLACA KUSLLA SN LA RED 1AL TERCIARIA DEL MUNCIFD DE
RCARTE NARFD aszanr s ALOH AOKISHALEE: it
3 AR TIEACEON ANTERD: W
CONTHATIETA: UNIOH TEMPOR AL 5.4 PAELD RICAURTE NTCPO CONCEDD: ™
mramsm
CONTHATS O MTERVENTORIX 18482015 FTEVERTCR: LHVECR DEL CONTIATE GE INT ERVENTOMA: IS JSONIY ANORES P AV ROSERD
ALCANLE FISsC0 DEL CONTRATO AANCE FISICO DEL CONTRATO
ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD ACTRADAD UBIDAD CANTIDAD
[Frefararres [Lov § Reging '} ] Frawmnaris 7] 30
Explanaciin I5E sl 156
St s Cranaba ] =] ks Piaet Gimnuba 1058
Conereios ] Tak [Concim ]
Bt L 3 Mo L 3
Ty (5
FVRRCE PR ERD
vversitn Programa INVERSION EJECUTADA DR (Inchikde WA] o PR . - VIGENCIAS PRESUPEST ALES
L] v () e () Torlad ot B L Ak ador
En ol s 00 BAZ 00 - R [Hi] 3 e i R ] 3 3ETAGR2 0
St 3343 N5 ED 205 300 41863 - T8 30 415 3 i &7 7 [
2966390410 Tetal 3 3ETIET2 50
Prae Adicasnsl Presupuests
EA Pz EjecataoTols | Mesos Falantes | Saldo Costiats o isponis
Comibaiit: CHE 3 0= T TiEmERin A $_ TinIEin
v vl 0,780 53] 2,00 T Gmamas WA % Gmamas
E: inversidin iotal sfecuiach acumuladi el contraie | nchade [VA)
- Vo serruskate el contratn (I nckuis VA
TR AS FIVERGIONES EJECUTADAS Wl s VA,
EETLOIOE ¥ DEERCS -
GEETHoh FREDIAL -
[GEETHo SOCIAL -
GEETH AMBIENTAL -
TR0 CONCERTO DE BVEREIOH -
VELGR TOTAL T
* Esion Concepiin e CorTipondet 5 K MRt £ 15 I (pUE1E b St
|cemmemvacianes.
TLTIMAS GARANTIAS ¥ SEGUADS APROBADCS
a
mparo T Seguio
g Gt i onaatasian] Crl Eliaor et
i iatvegh § Co i e 3 S
Page e Salarios, Erestacionss Somibes lgies & ndeTraasins Bage 4
i e Bt i
[Extabiel ey o 2t i LA POLIZA TENE NOTA ACLARATORIA VIDENCIA § ARIDE A PARTIDE LA FECHA DE RECIEC FINAL DE LA OERA
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e I
i TP L A
PROCES)DE GESTIH D LA HPRATSTRLCTURA VL p— :
\\ AL D NTSEATOAL CORA LA i
; REGUNEN HENSUAL ESTADO GERERAL DEL PROTECTD s ‘ T
JECHA v | .IIE {

PROCECIMIEN T8 OF WULTAS Y SANCICRES ndlear al vufedo mn qun 1 el o procaws wimintsbraon oo mella 2 sncken ol aplles)

CONCEFTOS ENTIDOS POR LA IRTERVENTORIA DURANTE LA EJECUCKIN DEL CONTHATD

Tenlenda &n £lenta (3 repragramazin presentada par & contTatlsia, & iance acumulato eeoutadd es de B3,87% % frente 3l 94,58% o8l promramado acmulado, o gue represanta un aasD de oOra e 7,71 % de acuerdo al lazn contraciual que vence el 19 de agoetn de 2021

CONCLUSKINES ¥ RECOMERCACINES OE LA INTIRVENTORA

o= 8| Ga G 8 JUMT RS CONRITSRION A4/ il 08 DA BUAI3 CON CUNSTAR. G008 COMABDEna(RnI=a 3l [AMal RIGALITR = s30 #a0(0 & |3 (RGN &8 URNAN 11 Ml G3 DI3ca NUALE AN &l kel @l Kl+02 | &0 8] FaMmal mICaurts - San #3010 ks T 04 Di3ca NU&H3 aNiTe & Ki=ksl § &( £U+U00 87 &) 313

Rlcaurts - £ Tablén. para un total de 2363 ml dé placa hugla construlda -

_— -

i i g e A

e

Fombree: EDGAR ARCOS RANOS  wn corsicionen e chen fsiea, 8 o sjgeutacty un poesebis s % 4% cisl pewicpasan i cel proyecin M corf el s informa e e Uz e s 4 £ s i ce i cxoncgrarm dis ok o ol i o s progeamedo s 80 4%
Dirgetor de Infarvasion

Matricula Rz, 192024171 Caen

T I Wl AT O L O O (D AT
E A, LR |

Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE




llustracién 32. Formato de comité de obra

Escaneado con CamScanner
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Escaneado con CamScanner
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Escaneado

Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLangu
age=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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9.8 Planificar la Gestion de los Riesgos

Aunque los riesgos inherentes a la ejecucion se despliegan de los factores tales como; lluvias,

orden publico, disponibilidad de maquinaria, se realiz6 una evaluacion de acuerdo a la capacidad

técnica, administrativa y economica del contratista de obra para este proyecto. Lo anterior

porque incide directamente sobre el grado de eficiencia y cumplimiento al ejecutar la obra.

9.8.1 Identificacion de Riesgos

Para el desarrollo del proyecto se describen los riesgos en la siguiente matriz y se identifican

segun el tipo:

e Econdmico

e Técnico

e Administrativo

Tabla 10. Identificacion de riesgos

CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

CLASIFICACION

RIESGO

DESCRIPCION

ECONOMICOS

Protestas en la obra

Paros y conflicto interno del personal de obra, por la falta de
cancelar saldos de salarios y retrasos

Pago de seguridad
social y parafiscales

Generado por el no pago de planillas de afiliacion del

personal de obra a seguridad social

Disponibilidad de

personal calificado

Generado por la falta de personal calificado en obra, segun la

propuesta presentada en la licitacion.
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TECNICOS

Estudios de

consultoria

Generado por estudios de consultoria incompletos o con

errores

Calidad de ejecucion
de las actividades

constructivas

Generado por la verificacion y seguimiento a ensayos de

laboratorio y materiales usados.

Sefializacién de via

Riesgo de accidentalidad del personal interno y externo por

falta o deficiencia en la sefializacion vial

Uso de Elementos de
Proteccion Personal
(EPP)

Generado por la no inspeccion de uso de los elementos de

proteccién personal o la no renovacion de los mismos.

Verificacion de

Ensayos de Generado por la falta de verificacion, seguimiento y control a
laboratorio los resultados de los ensayos en campo

Autorizar y/o aprobar el ingreso de personal del contratista de
Ingreso de obra sin cumplir los examenes de ingreso y afiliaciones a
trabajadoresy ARL correspondientes. No contar con el personal profesional

personal a labores

capacitado para la ejecucion de la obra.

Archivo

administrativo

Riesgo generado al no tener un adecuado soporte documental

del registro administrativo y financiero.
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ADMINISTRATIV
(ON)

Riesgo generado por ausencia de gestion y control para

Cuadrillas de trabajo |proveer al frente de trabajo del personal técnico y profesional

Impuntualidad

Demora en inicio de obras por no asistencia del personal

encargado de la ejecucion

Prorrogas,

suspension

reprogramaciones,

Generado por la constante suspension del programa de obra,

solicitud de prorrogas y retrasos en la ejecucion.

Fuente: propia

9.8.2 Realizar el analisis cualitativo de riesgos

Es el proceso de priorizar riesgos para el analisis o accion posterior, evaluando y combinando la

probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos. (Project Managment Institute, 2013, pag.

328).

Para la evaluacion cualitativa de los riesgos se presenta una matriz en la cual se evalua la

probabilidad y el impacto con puntaje de cero a cien (0-100%) y estimando unas franjas de color

verde amarillo y rojo, segun la severidad del riesgo.

lustracion 33. Matriz de probabilidad

MATRIZ PROBAEBILIDAD IMPACTO

PROBABILIDAD

100%
90%

0,10

0,20

0,09

0,18

80%

0,08

0,16

70%

0,07

0,14

SEVERIDAD

60%

0,06

0,12

50%

0,05

0,10

40%

0,04

0,08

30%

0,03

0,06

20%

0,02

0,04

0,06

0,08 010| 012| 014| 0,16| 018 0,20

10%

0,01

0,02

0,03

0,04| 005| 006| 0,07| 0,08| 0,09 0,10

IMPACTO

10%

20%

30%

40%| 50%| 60%| 70%| 80%| 90%| 100%

Fuente: (Robles & Cardenas, 2017)




Tabla 11. Matriz cualitativa de riesgos

MATRIZ DE ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

TIPIFICACION DE RIESGO

ESTIMACION DEL
RIESGO

IMPACT [SEVERIDA

D

PROBABI
CLASE |DESCRIPCION |OBSERVACIONES |LIDAD (0]
Paros y conflicto
interno del personal de
obra, por la falta de
Protestas en la |cancelar saldos de
obra salarios y retrasos 10%(30%
Generado por el no
m pago de planillas de
§ Pago de afiliacion del personal
g seguridad social |de obra a seguridad
0 y parafiscales |social 10%(40%
3
Generado por la falta
de personal calificado
Disponibilidad |en obra, segun la
de personal propuesta presentada
calificado en la licitacion. 10%|60%
P Estudios de _
§ consultoria Generado por estudios 209100%

de consultoria
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incompletos o con

errores

Calidad de

ejecucion de las

Generado por la
verificacion y

seguimiento a ensayos

actividades de laboratorio y

constructivas  |materiales usados. 20%I|100% 0,20
Riesgo de
accidentalidad del
personal interno y
externo por falta o

Sefalizacién de |deficienciaen la

via sefializacion vial 20%60%
Generado por la no
inspeccion de uso de

Uso de los elementos de

Elementos de  |proteccion personal o

Proteccion la no renovacion de los

Personal (EPP) |mismos. 20%1/60%
Generado por la falta
de verificacion,

Verificacion de [seguimiento y control

Ensayos de a los resultados de los

laboratorio ensayos en campo 20%1/90%
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Ingreso de
trabajadores y
personal a
labores

Autorizar y/o aprobar
el ingreso de personal
del contratista de obra
sin cumplir los
examenes de ingreso y
afiliaciones a ARL
correspondientes. No
contar con el personal
profesional capacitado
para la ejecucion de la
obra.

10%

90%

SOAILVH1SININGY

Archivo

administrativo

Riesgo generado al no
tener un adecuado
soporte documental
del registro
administrativo y

financiero.

20%

50%

Cuadrillas de

trabajo

Riesgo generado por
ausencia de gestion y
control para proveer al
frente de trabajo del
personal técnico y

profesional

30%

60%

Impuntualidad

Demora en inicio de

obras por no asistencia

20%

60%
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del personal encargado

de la ejecucion

Prorrogas,

Generado por la

constante suspension
del programa de obra,
solicitud de prorrogas

reprogramacion|y retrasos en la

es, suspension  |ejecucion.

20%

80%

Fuente: Propia

9.8.3 Realizar el analisis cuantitativo de Riesgos

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos

generales del proyecto. (Project Managment Institute, 2013, pag. 333).

Una vez se identificaron los riesgos se procedio a planificar la respuesta a cada uno.

9.8.4 Planificacion de la respuesta a los riesgos

Segun la evaluacion de los riesgos se propone una matriz en la cual se califica el grado que estos

tienen y la influencia sobre el proyecto. (Project Managment Institute, 2013, pag. 342)

lustracion 34. Matriz de respuesta a los Riesgos

MATRIZ DE RESPUESTA A LO5 RIESGOS

Flanes de actuacion correctivos

Riesgos gue necesitan MITIGACIOM,

Riesgos que necesitan INVESTIG ACION

Flanes de actuacion preventivos
MEDID

Planes de actuacion detectivos

Riesgos que necesitan MONITO RIZACION

Fuente: (Robles & Cardenas, 2017)



9.8.5 Control de Riesgo
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Una vez los riesgos fueron estimados y valorados segun la matriz de evaluacion, se propone el

formato control de riesgos para su aplicacion en la ejecucion del proyecto.

Tabla 12. Control de riesgos

CONTROL DE RIESGOS

CLA
SE

TIPIFICACION DE RIESGO

ESTIMACION DEL RIESGO

DESCRIPCION

OBSERVACI
ONES

PROBABILI
DAD

IMPAC | SEVERI
TO

DAD

CONTROL

SODINONO)D3

Protestas en la

obra

Parosy
conflicto
interno del
personal de
obra, por la
falta de
cancelar
saldos de
salarios y

retrasos

10%

30%

verificacidn de cortes de obra 'y
chequeo de cantidades ejecutadas
para el cobro de actas, exigir al
contratista de obra flujo de

efectivo para las nominas

Pago de
seguridad
social y

parafiscales

Generado
por el no
pago de
planillas de
afiliacion
del personal
de obra a
seguridad

social

10%

40%

Exigir mensualmente al contratista
de obra presente el reporte del
pago de las planillas de seguridad

social para todos los empleados.




Disponibilidad
de personal

calificado

Generado
por la falta
de personal
calificado en
obra, segun
la propuesta
presentada
enla

licitacion.

10%

60%
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g

SOJIND3L

Estudios de

consultoria

Generado
por estudios
de
consultoria
incompletos
o con

errores

30%

100%

Exigir al contratista de obra tener
en campo al personal profesional
capacitado y contar con asesores

externos especialistas si es el caso.

Calidad de
ejecucion de
las actividades

constructivas

Generado
por la
verificacion
y
seguimiento
a ensayos
de
laboratorio
y materiales

usados.

20%

100%

Asesoria técnica y revision inicial
de aceptacién o modificacién a los

estudios de consultoria

0,20

Senalizacion de

via

Riesgo de
accidentalid
ad del
personal
interno y

externo por

20%

60%

exigir al contratista de obra el
cumplimiento constante de
parametros de calidad en la
ejecucion del proyecto, hacer
verificacidn constante de la toma

de muestras

Exigir al contratista de obra la
ubicacidén de sefiales preventivas,
informativas y gestionar plan de
manejo de transito en la zona de

influencia




faltao
deficiencia
enla
sefializacion

vial
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Uso de
Elementos de
Proteccion

Personal (EPP)

Generado
por la no
inspeccidn
de uso de
los
elementos
de
proteccion
personal o
la no
renovacion
de los

mismos.

20%

60%

Verificacion de
Ensayos de

laboratorio

Generado
por la falta
de
verificacion,
seguimiento
y control a
los
resultados
de los
ensayos en

campo

20%

90%

verificacion diaria en campo por el
uso de elementos de proteccién

personal

verificacidn y seguimiento a los
ensayos de materiales y
laboratorio realizados en el

proyecto




Ingreso de
trabajadores y
personal a

labores

Autorizar
y/o aprobar
el ingreso
de personal
del
contratista
de obra sin
cumplir los
examenes
de ingresoy
afiliaciones
a ARL
correspondi

entes.

10%

90%
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SOAILVYLSININGY

Archivo

administrativo

Riesgo
generado al
no tener un
adecuado
soporte
documental
del registro
administrati
voy

financiero.

20%

50%

Exigir al contratista el ingreso de
personal previamente valorado por
un médico especialista en terapia

ocupacional.

Cuadrillas de

trabajo

Riesgo
generado
por
ausencia de
gestiony
control para
proveer al

frente de

30%

60%

Verificar la organizacidon de los
documentos base del proyecto y
exigir el reporte y control de los

mismo

Verificacién diaria del avance de
obra y chequeo en comités de
obra. Exigir un nimero minimo de

obreros por frente de obra.
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trabajo del

personal.

Demora en
inicio de
obras por
no
asistencia
del personal
encargado Exigir al contratista de obra el
dela manejo adecuado de los plazos

Impuntualidad | ejecucién 20% 60% contractuales.

Generado
por la
constante
suspension
del
programa

de obra, Exigir al contratista el

solicitud de cumplimiento del programa de

Prorrogas,

prorrogasy obra y oficiar a los entes de control

reprogramacio

nes, retrasos en sobre incumplimientos y posibles

suspension la ejecucidn. 20% 80% sanciones legales.

Fuente: Propia

9.8.6 Monitoreo de los Riesgos

Se propone que el monitoreo de estos riesgos y sus objetivos de control se realicen con la
evaluacion del rendimiento en obra a través de las actas de corte y en los comités de obra

realizados semanalmente, en donde se exponen temas como; avance de obra, condiciones
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climaticas, equipo utilizado, compromisos de ejecucion, reuniones con la comunidad, manejo

ambiental, trabajo social.

9.9 Planificar la Gestion de las Adquisiciones

Se plantea hacer la verificacion de los elementos de ingreso a la obra, con su respectiva factura, y
analizar los precios y costos en el mercado. Todas las compras por ser una obra de ejecucion
debe realizarlas el contratista de obra, pero los precios si son objeto de analisis de la

interventoria.

9.9.1 Administracion de las adquisiciones
Se planifica la existencia de una bodega y almacén de obra la cual contenga las compras

efectuadas.

9.10 Planificar la Gestion de los Costos

9.10.1 Estimacion de los costos
Se verifica los costos planteados en el presupuesto de obra, estos son fijos y no se pueden

modificar.

9.10.2 Determinar el presupuesto
El presupuesto se estima en base a las condiciones particulares de cada proyecto, en este
caso el presupuesto de contratacion fisica lo entrega la entidad contratante que es la Alcaldia del

municipio de Ricaurte.
9.10.3 Control de costos

El sequimiento a las actividades y costos de obra se realizan a través de los comités de
obra y determinacién de cantidades ejecutadas. De las cantidades ejecutadas se obtiene un valor
de ejecucidn en costos el cual se compara con los costos programados y se obtiene un porcentaje

de rendimiento.



En la ejecucion del proyecto fue necesario el reajuste de cantidades a realizar, por lo tanto se modificaron los precios finales del

presupuesto y se presentd un balance para la aprobacion de la alcaldia municipal de Ricaurte y entes reguladores.

llustracion 35. Balance de cantidades

MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA MUNICIPAL - VIA SAN PABLO PR K0+540 AL PR K2+540 ¥ RAMAL SAN PABLO - EL TABLON DEL PR KO0+00 AL
PR K0+650 MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN LA RED VIAL TERCIARIA MUNICIPIO DE RICAURTE, NARINO
COMTRATO DE ORRA FUBLICALF #83-T81%
CUADRO ANLES AL BALANCE FINAMCILRD DEL CORTRATD
MUMLRD CONTRATO: LP G030 dud 12 do agartm dol 20T FECHA& OTRO 51 Ha. 2: I8 de diciembas da DID
COMTRATANTE: FUHICIF IO DE FC SR TE FECHA DE FIMALIZACION SEE0H OTROSE Me. 2= FY — .
COMTRATISTE DE OBRA: UGN TEMPRORTAL S&H FABLORICAURTE 205 FECHA OTRD 51 He. 3 I8 do srsim da 202N
REFRESEMTANTE LEGAL: AHOFLE MSURICI) BSETIDES FECHA DE FIMALIZACION STE0H OTROSE He. 3= B8 A abeil de 2021
INTERFENTOR DE ORAA: TERNEC 5.4 FECHA OTRD 51 Hu. 4 08 i abeilde TOH
FIRECTOR DE IHTEATEHTOREA, CO-GAR AROGE FECHA DL FINALIZACION SCE0W OTROED Wa, 45 I dewaye da SREL
FTALOR DEL COMTRATO § R502 TR SN FECHA& OTRO 1 Ms. S ADICHOM CH FALOR T0de pundm de 2021
FECHA DE INICID: T de Ermsmbre de D TALORE DEL CONTRATO SEGOM OTROST Ha. 5: XA TLETL G
FECHA D FINALITAC M IRIC AL | 2% de uni 4y DOT0 FECHA GTRO 51 Ha, & 08 e am de DO
FECHA DE SUSFINSION Ma. iz 2dde maswa bs DOEE FECHA DL FIHALIZACION SEGOH OTROSD Ha. & % do squovn da 2OEL
FECHA DE REIWICIO Ma. 81: AT de pulen du 2820 FECHA TR E1 He. T 0 da pabm de DAY
FECHA DE FINALIZACION SEGUN RETMECIO M, 10 0 de matubrs de 2020 FECHA DE FINALIZACION 500N OTROS: He, T W dedeptiemben do T0I1
FEOMA OTRO 51 Ma. s 2% de squrteds D020
FECHA DE FINSLIZACION SEE0N OTROST Ha. 1: 31 do Schembre de POT0 FECHA DEL PRESEMTE BALANCE: I de Bgmanm do BOE
BALANCE FINANCIERD GEMIRAL Ma_ ¥
"ml o | ) OBRA CONTRATADA | OBRA WO PREVISTA |  OBRA DE MENOS | OBRADEMAS |  YALORES ACUMULADOS
CANT_ | vk umm | VR TOTAL [ camr ] VALOR | CAWT | WALOR | CAmt | VALOR | CAWT | VALOH
1 FRILIMIMARLS
FRRTY Ihlql-:u'-i-r—nlr-ﬂlr Irq |lmn.-o Il udi.l-ull i‘iﬂ?-iFﬂ.“'I | I | | | | 12.350,09 I [ T, T, T
LUBTOTAL E li_lﬂ_mﬁ I 1 !i_ldl.uici
z CONSTRUNR LA PLACA
[T R P ———— ——
pantz [Pl A avhrarans (isddurs setim Ay T 3 ErRTT Y e At |8 LTELACE FTTrty ST TIZ
Lrabesstor, Sraseparts barte srcombrecs o - :
darachs b kataiecal
101 | Caskermacionds bo calrade sxibents (=4 1250 8% i Jersealy $5.051.250 sed 1325000 | § AR AELISE, 00
30t |Sutkare o snuler (=t} e i DISiL )y ATEATLI 9ol AR ] Wb T Sd, 00 TR K SR 341 i, 0
Exsavasidn masusl H: 8W o ¢ 8,26 m gl
reiitiad 5 desrilledar [adleye Petus
L LE vt oot | T s ansne|s TATT AR i .40 584 84 L ALY
rt bedebaradecall
iag  |Cmeersts o DIIHEL - Floser, cmsterln e s comessls [rFrp s | g FLAGLSTE00 ez | 5 AL
e,
Farpa [Coeas Clatie f ss & Mg FETTRN PR R Y 25510 oy [LELELTS e g TSTE 0
a1 wm T A0 M & (=] A e 1 Sty 502 v 000 00 LIS SH AT M 0N mEIwn g ETRASAATT,
DIHP &g ars baddle (<] kizF 1] i S8 308 00l g I3 EEAATY L208.50H D137 4 &% 2% 00 Haga )1 209 %05 £70,00
] ::“:‘j"‘ ey ™ 400 s seeses u.ln»u.ﬂi 2o | § 13 250,08 pT TLBLETS
.
LELITRFIE E1T.00 |

96



E40.1 | Acero de refusrzo FY 4200 MPR, KG 043100 [ ¢ 6028004 560 213.084.00 ETEIIE ZH.605.409.00 [ SraBALATT.I0
PART b Concreto Claze D21MPA pars bordilla, | M3 54,00 §  R0930500 | 4 J37.E64.870,00 [209,50) (127 £49.338,00) M0 | 209530657300
g |Te B SRRy g |s o seacsi) s I wo|¢  mam|  mm|s 20775 D
SUBTOTAL % 2.389.588.200,00 $ 2.379.576.612,00
3 CONSTRUIR OBRAS DE DRENAJE
G001 |Excavacidnes varias sin clasificar M3 123,00 463004 BA77.585,00 241 112061800 52| ¢ 709860700
Conereto clase F (2,000 psi] para soladoz
306 W atraque de ubera [ 13,00 § B4RIEN00 | 4 7.048.033,00 [2.25) [1215.862.00) 075 ¢ GazaZN00
Concretn Claze E (2600 psi) para basesy
B30 | elevasiones de alcantarllay disipadares de (M3 27,00 $ ERIAMO0 (& 15.225.675,00 [12.59) (726545100 AR THEEA27.00
Energia.
Conereto Clase G [sickped). Para Aletas
6307 yesbezalde entiada {43 2800 § 4305600 | 4 1223756800 [4.08) [1743.188,00) Az 4 10.454.330,00
BN | Rellens para estructuras M3 7800 $  GREIO0| % 4 H6.750,00 55| ¢ 24047800 9I5E| ¢ B297.T2800
Bl [T;'S'?.e:‘ggd:nlc°“°'°‘° Fefanado ameloly) oy |4 sesanemn| ¢ 045743600 1800 | $ 04574300
SUBTOTAL 55.063.514,00 46.793.209,00
4 'ITEMS NO PREYISTOS ADICIONAL OTROSI No. §
EXCAVACIONES  EM  MATERIAL
NP1 |COMUN PARA ESTRUCTURAS DE(RM3 2040700 260,00 | 4 §.306.820,00 260,000 | % 5.305.520,00
OREMAJE
RETIRC CE MATERIAL SOBRAMTE DE
Npo [ECCAVADIN (fnche o Gely, $ 10 2000 | § 286236000 000 | ¢ 286296000
sobrantes, transparte hasta escombreray
derecha de botadera)
MP-3 | GEODREN WAL TE 100 mm . ALTOAOM (ML $ 4280900 2R0,00 | 4 10,702.250,00 26000 ( ¢ 10.702.260,00
MP-4 | GEODREN WIAL TE 160 mm . ALTOAOM (ML kA 11111 160,00 | 4 11.46.350,00 000 | T48.350,00
NP5 |RELLENOCONMATERIALFILTRAMTE (13 ST 26000 | ¢ 2489344000 26000 ( 248533.440,00
NP |CORTEDEJUNTAS L § RE2ID 1008600 | 4 2R445.452.00 1008600 | ¢ 2644543200
MP-7 | SELLODE JUNTAS L E I 1] 1008600 | 4 4313899200 1008600 | ¢ 4313339200
HF-3 - [AFRMADD M3 F I ] 25,0 | 4 f3.84144.00 22600 § 2844400
SUBTOTAL 144.706.448,00
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[ ToTAL | 2.467.800.064,00 | | WAT06.448,00 | [ (156.099.743,00) [ 13781724900 | 2.594.224.019.00 |
YALOR COSTOS DIRECTOS OBRA CIVIL APROXIMADD ALPESD |4 2.467.800.064,00 $ WAT0GHE00 4 156.009.743.00 $ 17.817.240.00 $ 2.504.224.019,00
AUl $ 937.764.024,00 $  5LI0845000 4 5931790200 $ 52.070.555,00 $ $85.805.127,00
GRAN TOTAL $  3.405564.00800 $  199.694.858.00 4 54764500 $ 190.187.004,00 $ 3.580.020.46,00
PHA (PLAN DE MANEJD AMBIENTAL) $ 58.567 443,00 $ 56.567.443,00
PMT (PLAN DE MANEJO DE TRANSITO) $ 68.076.000,00 $ 66.076.000,00
TOTAL OBRA CIVIL $ 3532200531 $ 3.706.672.509,00
ADICIONAL SEGON OTROSH No. 5 $ 139,465,058
ADICIONAL SEGON OTROST No. 8 $ 35.000.000
DIFERENCIA $
VY
b —
hirene “
~SANPABLO RICAURTE 2019 YELNEC 5. MARID ANDRES MAYA
RL. ANDRES MAURICIO BASTIDAS P. EDGARA ARCOS Secretario de Planeacion Municipal

CONTRATISTA DE OBRA

DIRECTOR DE INTERYENTOR DE OBRA

ALCALDIA MUNICIPAL DE RICAURTE
SUPERYISOR DE OBRA

Fuente: Propia
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10. CIERRE DEL PROYECTO

El Grupo de Procesos de Cierre estd compuesto por aquellos procesos realizados para
finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos de Procesos de la Direccién de
Proyectos, a fin de completar formalmente el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones
contractuales. Este Grupo de Procesos, una vez completado, verifica que los procesos definidos
se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos a fin de cerrar el proyecto o una fase
del mismo, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto o fase del mismo ha

finalizado. (Project Managment Institute, 2013, pag. 101)

Este Grupo de Procesos también establece formalmente el cierre prematuro del proyecto. Los
proyectos cerrados prematuramente pueden incluir, por ejemplo, proyectos abortados, proyectos

cancelados y proyectos en una situacion critica. (Project Managment Institute, 2013, pag. 103)

Para el cierre del proyecto se verifica el cumplimiento en su totalidad del alcance contractual,
aceptacion de la interventoria, supervision municipal y comunidad veedora, en el cual se debe
demostrar la construccion de todas las obras proyectadas bajo las premisas de calidad, costos y

tiempo.

En el proyecto al cual se le realiz6 seguimiento al finalizar la prorroga nimero 3, contemplada

hasta el 8 de septiembre de 2021, se logré la ejecucion en porcentaje final de la siguiente manera:
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llustracion 36. Evaluacion de avance final

MEJORAMIENTO DEL TRAMO YIAL CABECERA MUNICIPAL - ¥IA SAN PABLOD PR K0-540 AL PR K2.540 Y RAMAL SAN PABLO - EL TABLOM DEL PR
K0+00 AL PR K0+650 MEDIANTE EL USD DE PLACA HUELLA EN LA RED YIAL TERCIARIA MUNICIPIO DE RICAURTE, NARIRO
CONTRATO DE OBRA PUBLICA LP 003-2013
CUADRO ANEX0 AL BALANCE FINANCIERO DEL CONTRATO
PRESUPUESTO
OBRA CONTRATADA OBRA EJECUTADA
ITEM DESCRIPCION LND
CANT [ YR LNIT | VRTOTAL CANT] VALOR|  DIFERENCIA
1 PRELIMINARES
PART 1| Localizacian y replantea ‘M? ‘13250,00 ‘ 3 Lrdaan ‘ i 23.47.750,00 1325000 ‘ $23.14?.?5[I,IJU| $0.00
SUBTOTAL $  23.147.750,00 | ] ll,lll]l
2 CONSTRUIR LA PLACA
Excavacion mecnica en material comin a
pepT el de subrasante e O Gy loseny g unemls 8200 WEAT| pa0RTIe $IT6R45848
sobrantes, tranzporte hasta ezcombrera y
derecha de botadero)
MY | Conformacion de la calzada existente Iz (326000 |4 302600 % 40.0%.260,00 1328000 £ 4008125000 40,00
3202 | Subbase grandlar ] 138800 4 1ITEELO0 | § LTRATLZER N0 209616 § 208,343,865, 76 -§ 1457859776
Escavacian manual He 000 my 020 m
Py o pors iostias y dentellados [nchwe 1ol e\ e g3gman0] 3 7444000 47 $421309554 $ 3056
de  zobrantes,  bansporte  hasta
escombreray derecho de botadera])
gang [Conoreto Clase O 20 MPA - Plaoss, e lygsny |4 eoamsmn (s senasansm EE| 9483306278 ST A957T9
ouneta |y vigas.
PART |Concreto Cicldpeo [B0% concreto de
4 300 Pl 4% pedra R M3 480,00 o a0 |4 225.652.800,00 44793325 $ 20.577.900,16 $E0THEA084
E40.1 | Acero derefueran FY 4200 MPA kG 0300 |4 0200 |4 BA0.15.065,00 115.313.1 4 579,804 476,21 - 24.605.408 41
PART B Concreto Clase D 21 MPA parabordilo, | M3 54,00 4 60930800 | $ T37.554.970,00 4450 § 20830557280 $ 1276424750
Felleno  para  estucturas  para . |
1IN sonfnamiento s bordilo 3 363,00 4 GEE2GD0)$ 0.354 25,00 $000 4 20894 525,00
42102006366
3 CONSTRUIR OBRAS DE DRENAJE
GO0 |Escavacidnes varias sinclasificar M3 129,00 4004 5.977.489,00 153,18 $ 709860706 11206108
Cancreto clase F (2000 psi] para solados
306 Y alraque de uber M3 13,00 0 K00 $ 7.048.093,00 10,78 4 582823075 $1213.862.25
Cancrato Claze E [2500 psi] para bazes y
8305 |elevaciones de alcantarila y disipadores de| M3 ] 4 BRISMO0 | 4 16,225 678,00 11 4 795652654 $T.260.05146
enengia.
Conereto Clase G [sicldpea). Para Aletas
0.7 yabezalde entrads ] 28,00 4 40v0Re00 | 4 12.237 568,00 kvl $10.454.37052 $178218048
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3 CONSTRUIR OBRAS DE DRENAJE
E00.1 Excavacidnes varias zin clasificar M3 129,00 k3 4634100 | 3 B.977.983,00 183,18 4 7.093 607 06 -4 1.120.618, 06
Concreto clase F (2000 psi) para solados
E30.8 y atraque de tuberia k] 13,00 § G400 | % 7.043.093,00 0,75 $5.828.230,78 $1.219.862,25
Concreto Claze E [2500 p=i] para bazes y
E305 |elevaciones de alcantarillay disipadores de| M3 27,00 $  BE39M00 | % 165.225.673,00 " 4 7.956.826,54 4 7.265.851,46]
energia.
Concreta Clase G [vicldpea). Para Aletas
£30.7 ycabezal de entrada k] 28,00 F 43705800 4 12.237.568,00 puich-ed $10.454.379,52 $ 1753158 45
E1011 | Rellenos para estructuras M3 Ta.00 kS BE.EZE,00 | % 4.416.750,00 93,56 $5.297 727 6T -§ 22087769
BEL1 [Ts%'?.f'g;:ﬂcc‘“c’em Fieforzada dismetra 13,00 $ 5B430200 | $ 10,157 436,00 13,00 $10.157.436,00 £0,00
SUETOTAL LA TR IS T 3 To70 0% 18]
4 ITEMS NO PRE¥ISTOS ADICIONAL OTROSI No. 5
EXCAVACIONES  EM MATERIAL
RP-1 COMUM PARA  ESTRUCTURAS DE|M3 180,00 3 2040700 | % 3E73.260,00 260 $ 5.305.820,00 - 1632.560,00
DREMAJE
RETIRO DEDMATEFEI."-\L SOBRANMTE DE
EXCAVACION  ([inclye  retino de :
RP-2 sobrantes, transparte hasta escombrera y K] 180,00 & 139600 2.051.280,00 260 # 2.962.960,00 £ 91.620,00)
derecho de botadero)
MNP-3 | GEODREMYIAL TEA00 mm . ALTO 1O M ML 0,00 § 4280900 % 260 4 10.702.260,00 - 10.702.250,00
MNP-4 | GEODREMYIAL TE 60 mm . ALTO 1O M ML £00,00 $ TEADI.00 | % 46.665.400,00 150 F 11.416.350,00 ¥ 34.249.050,00
NP5 |RELLENOCOMMATERIAL FILTRAMTE |MZ 120,00 § T4 % 17.233.520,00 ZE0 § 24.893.440,00 - 7.659.520,00
MNP | CORTEDE JUNTAS rL 0,00 $ ZEZ200 | % 0026 § 26.446.432,00 - 26.445.452,00)
NP7 |SELLODE JUNTAS rL EEG2,00 $ 437200 | % 3243777600 ] $0.00 F 3243777600
MP-3  [AFIRRADO K] 0,00 3 El244,00 | 3 226 #13.841.144,00 - 12.84.144,00
SUBTOTAL 101,061.€36,00 % 5.494,180.00]
| TOTAL 2.6568.261.700.00 | | ¢ 2.624.077.150,00] % 44.784.550,00]
¥ALOR COSTOS DIRECTOE OERA CI¥IL APROXIMADO AL PESOD 4 2568 $61.700,00 $ 2524 07715000 % 44 784 550,00
Al $ 976.167.446.00 $ 959.149.317.00 17.018.129.00
GRAN TOTAL $ 3.545.029.146.00 $ 3.483.226 46700 $ 61802 679,00
PMA [PLAN DE MANEJD AMEIENTAL) 3 58 567 443,00 4 58567 443,00
PMT [PLAN DE MANEJO DE TRANZITO) 3 6807600000 % 68.076.000.00
| TOTAL |  2568861.700,00 | | £ 2.524.077.150,00] $ 44784 550,00]
YALOR COSTOS DIRECTOS OBRA CI¥IL APROXIMADO AL PESD % 2.5&8.861.700,00 £ 2.524.077.150,00 4 44784 550,00
AUl $ 976167 44600 $ 95914931700 | § 17.018.129.00
GRAN TOTAL $ 3.545.029. 146,00 $ 3.483.226 467,00 % 61.202 679,00
PMA [PLAN DE MANEJD AMEBIENTAL) E 3 58 567 443,00 $ 58 567 443,00
PMT [FLAN DE MANEJO DE TRANSITO) % &3 076 000,00 £ 68.076.000,00
TOTAL OBRA CI¥IL % 3.67T1LE72.589 $ 3.609.869.910,00 % 61.302.679.00
DIFERENCIA % 61.802 679,00
Cumplimiento total $3.706.672 506,00
Ejecutado Real $ 3609.863.910,00
por ejecutar 4 96.802 676,00 2,63

Fuente: propia
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11. CONCLUSIONES

Con el uso de la guia metodologica PMBOK 5ED y sus parametros aplicados en este proyecto se
pretende controlar de una manera dptima la ejecucion de la obra, de forma tal que se organice y
se optimice cada proceso constructivo.

Uno de los parametros mas significativos del PMBOK es la gestion del tiempo, permite estimar,
gestionar y medir el desarrollo del cronograma, es importante destacar que los rendimientos de
obra se deducen desde la programacién inicial y se comparan con la ejecucion de obra.

En la gestion de los procesos constructivos no se incluye la descripcién del plan de manejo
ambiental por ser una rama inherente a la ingenieria ambiental y seguimiento continuo a través

de matriz.

El proyecto ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LAS VIAS TERCIARIAS EN LOS
MUNICIPIOS DE DEPARTAMENTO DE NARINO OCAD PAZ encargado de realizar la
interventoria al contrato de obra MEJORAMIENTO DEL TRAMO VIAL CABECERA
MUNICIPAL - VIA SAN PABLO PR K 0 + 540 AL PR K 2 + 540 RAMAL SAN PABLO - EL
TABLON DEL PR K 0+ 00 AL PR K 0 + 650 MEDIANTE EL USO DE PLACA HUELLA EN
LA RED VIAL TERCIARIA DEL MUNICIPIO DE RICAURTE, NARINO, se ejecutd de
manera adecuada. Sin embargo fue necesario la aprobacién de prorrogas en tiempo, debido a
retrasos generados por problematicas como; pandemia Covid 19 y cuarentena, problemas de
orden social a nivel departamental y nacional, escasez de mano de obra no calificada,
disponibilidad de maquinaria, condiciones climaticas. En la evaluacion de riesgos y la solucion
planteada se destaca principalmente la capacidad de solvencia del contratista para no depender
directamente de los tiempos de aprobacion de las actas de cobro y subsanar los pagos por

administracién a personal, maquinaria e insumos que finalmente son la raiz del proyecto.

Es importante mencionar que en la ejecucion del contrato de interventoria se realizo seguimiento

a cada etapa constructiva y se presentaron factores no previstos en la consultoria de los estudios
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y disefios, estos fueron; construccion de filtros, modificacion de ancho de via para placa de

concreto.
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Por intermedio del presente documento en mi calidad de autor o titular de los derechos de
propiedad intelectual de la obra que adjunto, titulada: Interventoria de obra a la Construccion
de Placa Huella en Ricaurte Narifio, apoyada en la Aplicacion de los Lineamientos de la Guia
PMBOK 5ed., autorizo a la Corporacion universitaria Unitec para que utilice en todas sus formas,
los derechos patrimoniales de reproduccion, comunicacién pablica, transformacion y distribucion
(alquiler, préstamo publico e importacidn) que me corresponden como creador o titular de la obra
objeto del presente documento.

La presente autorizacion se da sin restriccion de tiempo, ni territorio y de manera gratuita. Entiendo
que puedo solicitar a la Corporacion universitaria Unitec retirar mi obra en cualquier momento
tanto de los repositorios como del catalogo si asi lo decido.

La presente autorizacion se otorga de manera no exclusiva, y la misma no implica transferencia de
mis derechos patrimoniales en favor de la Corporacion universitaria Unitec, por lo que podré
utilizar y explotar la obra de la manera que mejor considere. La presente autorizacion no implica
la cesion de los derechos morales y la Corporacidn universitaria Unitec los reconocerd y velara
por el respeto a los mismos.

La presente autorizacion se hace extensiva no sélo a las facultades y derechos de uso sobre la obra
en formato o soporte material, sino también para formato electronico, y en general para cualquier
formato conocido o por conocer. Manifiesto que la obra objeto de la presente autorizacion es
original y la realicé sin violar o usurpar derechos de autor de terceros, por lo tanto, la obra es de
mi exclusiva autoria o tengo la titularidad sobre la misma. En caso de presentarse cualquier
reclamacion o por accion por parte de un tercero en cuanto a los derechos de autor sobre la obra
en cuestion asumiré toda la responsabilidad, y saldré en defensa de los derechos aqui autorizados
para todos los efectos la Corporacion universitaria Unitec actia como un tercero de buena fe. La
sesion otorgada se ajusta a lo que establece la ley 23 de 1982.

Para constancia de lo expresado anteriormente firmo, como aparece a continuacion.
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