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Resumen

En medio de un panorama de la incertidumbre por el aumento del precio del
acero y la disminucion de su abastecimiento en Bogota, la construccion es el sector
productivo con mayores impactos, y a su vez con grandes expectativas en la
reactivacion econémica tras la paralisis presentada en el 2020 a causa de la
declaratoria de pandemia por el virus Covid 19. El|anélisis de desarrollo a través de
la recoleccion de datos mediante la formulacion y aplicacion de una encuesta a
varias empresas de la construccion, permitiendo un analisis de la problemética por
los sobrecostos del acero, En conclusion, la suspension de labores a razén del
confinamiento a nivel mundial hizo que hubiese una menor oferta frente a la gran
demanda requerida de acero, por ende, el precio aumento generando una afectacion
al balance financiero de los proyectos por sobrecostos y aumentando los tiempos de

ejecucioén.
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Planteamiento del problema

Durante el afio 2020 debido a la pandemia, diferentes sectores de la economia
tuvieron que realizar una suspension parcial o total de sus actividades, generando
grandes cambios en la oferta y la demanda. La industria siderurgica y el mercado del
acero no fueron la excepcién. De acuerdo con la Asociacion Mundial del Acero
(worldsteel), la primera ola del Covid-19 caus6 que los fabricantes cerraran su




produccion, con un descenso de produccién a nivel mundial de un 0,9% comparado
con el afio 2019. En 2020 la mayoria de los paises productores presentaron una
caida.

El 2021 inicié con una necesidad de acero para los proyectos de
infraestructura a nivel mundial, la escasez y la especulacion han generado un
aumento muy grande en los precios a nivel mundial, tanto en América del norte como
en Europa, asi como en América latina se mantiene el crecimiento en la demanda,
pero con algunas limitaciones en la produccion, llegando a precios mucho mas altos
de lo esperado. Colombia, asi como los demas paises de la regién son dependientes
de la importacién del acero, se ve afectado en gran medida por el mercado extranjero
y sus fluctuaciones. Ya que el proceso de recuperacion econémica a nivel mundial ha
impulsado un aumento en la demanda en la industria siderurgica, los paises
productores buscan satisfacer el mercado interno, reduciendo la exportacion a paises
como Colombia, en donde se registra una disminucion del 35% en la importacion de
este bien frente a los afios 2019 y 2020 (CAMACOL, 2021).

El pais se ve especialmente afectado por las decisiones de China, ya que mas
del 55% de las importaciones que se realizan en el pais provienen de alli
(Investigadores Treid, 2021). En general, los altos precios del acero estan afectando
a toda la cadena de valor de la industria incluidos productores, distribuidores,
ferreteros y en especial las obras de infraestructura vial y de espacio publico (Instituto
de Desarrollo Urbano, 2022).

Pregunta

¢,Cudles son los impactos financieros para los constructores y afectacion en los
cronogramas de los proyectos de obras civiles por el abastecimiento de acero en la
ciudad de Bogota, a causa de la pandemia COVID-19?

Objetivos

Objetivo general

Establecer los efectos en el area Financiera en los Contratistas en el
Suministro de Acero, por el Impacto del COVID-19 en Bogota D.C.
Objetivos especificos

- Realizar analisis comparativo de los indices econémicos del acero en la
ciudad de Bogoté entre los afios 2019 a 2022.

- Comparar los sobrecostos y atrasos de varios proyectos ejecutados en
la ciudad de Bogota entre el afio 2020 y 2022, adjudicados por el Instituto de
Desarrollo Urbano.

Marco teérico

El marco tedrico de investigacion inicia con un analisis de Antecedentes
Investigativos productos de los efectos financieros causados por el COVID — 19 en el
suministro del acero en Colombia y en otros paises. [pp.12-14].

La subida del precio del acero (Global, 2022). El acero se ha ido convirtiendo
en un material cada vez mas preciado en las sociedades industriales que a su vez
giran en torno a conceptos de ciudad, y concretamente de ciudad masificada,
vertical, con grandes edificios para albergar a su poblacién, como las del sureste




asiatico. De hecho, China es un gran consumidor del acero que produce. De ahi que
su precio esté vinculado a las crisis econémicas. En el marco conceptual con la
recopilacién de informacién de todos los conceptos la investigacién de cémo es el
del, acero construccion, Covid-19,diagndstico entre otros conceptos a investigar. [pp.
14-15]

y por ultimo en su marco legal Marco Legal de la normatividad que rigen este
proyecto este proyecto de investigacion CONSTRUCTOR. Es el profesional,
ingeniero civil, arquitecto o constructor en arquitectura e ingenieria, bajo cuya
responsabilidad se adelanta la construccion de una edificacion. LEY 1229 DE 2008
(julio 16) por la cual se modifica y adiciona la Ley 400 del 19 de agosto de 1997 El
Congreso de Colombia (Colombia, 2008), ARTICULO 10. CONCEPTO DE
INGENIERIA. Se entiende por ingenieria toda aplicacion de las ciencias fisicas,
guimicas y matematicas; de la técnica industrial y en general, del ingenio humano, a
la utilizacion e invencion sobre la materia (LEGISLATIVA, 2003).

Mediante el cual se impartieron las instrucciones para el cumplimiento del
Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio nacional, en el marco de la
emergencia sanitaria por causa de la pandemia del coronavirus COVID-19
(DECRETO, 2022), LEY 549 DE 1999 Por la cual se dictan normas en materia de
vivienda, se sefialan los objetivos y criterios generales a los cuales debe sujetarse el
Gobierno Nacional para regular un sistema especializado para su financiacion, se
crean instrumentos de ahorro destinado a dicha financiacion, se dictan medidas
relacionadas con los impuestos y otros costos vinculados a la construccion y
negociacién de vivienda y se expiden otras disposiciones. (ASOBANCARIA, 2022).

[pp.16]

Método

Se utilizo el método de la fase de investigacion y recoleccion de informacion
en donde se realiza consultas de boletines econémicos de fuentes confiables y
estadisticas que llevaron al almacenamiento y recopilacion de datos relevantes, los
cuales ostentaron los efectos econémicos. Dada la recopilacion realizada de
indicadores econémicos del acero nos permitiremos asociar el comportamiento de los
costos financieros por el impacto del COVID — 19. [pp.19]

Para esto se requiere del Caso de estudio, Se determinara el costo del acero a
causa de la incidencia ocasionada por la pandemia. [pp.19].

Andlisis indicadores econdémicos, Resultados y Andlisis se acotara todos los
valores o porcentajes de mayor incidencia durante el desarrollo de la pandemia
Covid-19 los cuales causaron un mayor impacto econdmico sobre el acero. [pp.19]

Se realizard un resumen de los aspectos y cifras que causaron mas
ponderacion en la totalidad de los andlisis financieros en el suministro de acero en
ciudad de Bogota. [pp.]

Y por Ultimo se realizara el alcances y limitaciones andlisis de los aspectos
mas relevantes que han afectado el suministro de acero en los proyectos en Bogota
por motivos de la pandemia COVID-19 y las medidas de mitigacion adoptadas por el
gobierno nacional y distrital. Este planteamiento se realizara para obtener el alcance
basado en datos estadisticos antes de la pandemia y datos actuales que permitieron




realizar una revision y andlisis de estos. [pp.19-20]

Resultados, hallazgos u obra realizada

Los resultados obtenidos se realizaron por medio 15 preguntas de
investigacion con base a las encuestas realizadas a 28 a empresas. [pp.23-30]

El 96.4% de las encuestas realizadas son de empresas dedicadas al sector de
construccion. [pp.23]

El 28.6% de los encuestado concuerdan que la pandemia del covid-19 afectd
en gran medida el precio del acero, afectando de esta manera la ejecucion de las
obras y disminuyendo sus utilidades. [pp.24]

El 78.6% afirma que fue necesario realizar un ajuste de precios al valor del
contrato ya pactado debido al aumento en el precio del acero ya que sin esta
actividad se generaria un declive dentro del aspecto financiero del contrato de obra
[Pp.28].

El 82.1% de los encuestados tuvo riesgo de entran en incumplimiento de
obligaciones con sus trabajadores debido al alza del precio del acero. [pp.28].

El 64.3% tuvo errores de construccion debido a reprocesos de gestion de
manera oportuna la entrega de las obras. [pp.29].

EL 39.3% manifestaron que el aumento del precio del acero conllevo a un
mayor endeudamiento y un 35.7% a una reduccion de los ingresos por ejecucion de
actividades con acero.[pp.30].

Conclusiones

- El alza del precio del acero ha causé una reduccion en las utilidades de los
contratistas en la ciudad de Bogota, debido a que se pacté un valor unitario
con unos precios mas bajos. [pp.31]

- La sobredemanda que ha tenido China en importacién de acero ha hecho que
el precio suba entre un 35% y 101%. [pp.31]

- La suspension de labores a razén del confinamiento a nivel mundial hizo que
hubiese una menor oferta frente a la gran demanda requerida de acero, por
ende, el precio sube. [pp.31]

- En general, la pandemia de COVID-19 ha afectado el costo del acero debido a
la interrupcion de la cadena de suministro, la disminucién y posterior aumento
de la demanda, el aumento de los costos de produccion y la especulacion del
mercado.

Productos derivados

(Hernandez, F. y. (2003).
http://biblioteca.itson.mx/oa/educacion/oal3/hipotesis_y_objetivos_de_investig
acion/h4.htm. Obtenido de




http://biblioteca.itson.mx/oa/educacion/oal3/hipotesis_y_objetivos_de_investig
acion/h4.htm.

Andrés Felipe Giraldo, D. M. (03 de Marzo de 2022).
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%?20procedi
mientos/GIPS21.pdf.

ANI. (2021). https://www.andi.com.co/Home/Noticia/15992-. Obtenido de
https://www.andi.com.co/Home/Noticia/15992-.

Badilla, G. L. (13 de Mayo de 2016).
https://lwww.redalyc.org/journal/674/67449381006/html/. Obtenido de
https://www.redalyc.org/journal/674/67449381006/html/.

Barcena, A. (21 de Abril de 2020). https://www.cepal.org/es/comunicados/pandemia-
covid-19-llevara-la-mayor-contraccion-la-actividad-economica-la-historia-la.
Obtenido de https://www.cepal.org/es/comunicados/pandemia-covid-19-
llevara-la-mayor-contraccion-la-actividad-economica-la-historia-la.

C.V., Metales Industriales de Puebla S.A. de. (2022).
https://lwww.mipsa.com.mx/sabias-que/que-es-el-acero/. Obtenido de
https://lwww.mipsa.com.mx/sabias-que/que-es-el-acero/.

CEPAL, N. (3 de Abril de 2020).
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45337/4/S2000264_es.pdf
. Obtenido de
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45337/4/S2000264_es.pdf

COLOMBIA, E. C. (22 de Noviembre de 2013).
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=55612.
Obtenido de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=55612.

Colombia, El Congreso de. (16 de Julio de 2008).
https://lwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31437.
Obtenido de
https://lwww.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31437.

Comercio, Organizacion Mundial del. (27 de Octubre de 2020).
https://www.wto.org/spanish/tratop_s/dispu_s/cases_s/ds543_s.htm. Obtenido
de https://www.wto.org/spanish/tratop_s/dispu_s/cases_s/ds543_s.htm.

DECRETO. (29 de Marzo de 2022).
https://lwww.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/decreto_04
57_2022.htm#:~:text=Ministerio%20de%20Relaciones%20Exteriores%20%2D
%20Normograma,2022%20Presidencia%20de%?201a%20Rep%C3%BAblica%
5D&text=Por%20el%?20cual%20se%20dictan,y%20se%20dict. Obtenido de
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/decreto_04
57 _2022.htm#:~:text=Ministerio%20de%20Relaciones%20Exteriores%20%2D
%20Normograma,2022%20Presidencia%20de%20la%20Rep%C3%BAblica%
5D&text=Por%20el%20cual%20se%?20dictan,y%20se%20dict.

Echavarria, J. (07 de 02 de 2019). Queremos que lo que se consuma en el exterior
se produzca en plantas locales: Ramo. (P. A.
(https://www.larepublica.co/empresas/queremos-que-lo-que-se-consuma-en-




el-exterior-se-produzca-en-plantas-locales-ramo-2824816), & P. A. Vargas
Rubio, Entrevistadores)

Garcia, O. (29 de Julio de 2015). https://www.proyectum.com/sistema/blog/gestion-
de-los-costos-del-proyecto/. Obtenido de
https://www.proyectum.com/sistema/blog/gestion-de-los-costos-del-proyecto/.

Global, A. (15 de Abirl de 2022). https://www.arcus-global.com/wp/por-que-esta-
subiendo-el-precio-del-acero/. Obtenido de https://www.arcus-
global.com/wp/por-que-esta-subiendo-el-precio-del-acero/.

Gonzalez, M. (26 de Abril de 2021). https://www.gestiopolis.com/presupuesto-que-es-
importancia-elementos-tipos/. Obtenido de
https://lwww.gestiopolis.com/presupuesto-que-es-importancia-elementos-tipos/.

https://www.wto.org/spanish/tratop_s/dispu_s/cases_s/ds543_s.htm. (4 de Abri de
2020). Obtenido de
https://lwww.wto.org/spanish/tratop_s/dispu_s/cases_s/ds543_s.htm.

Instituto de Desarrollo Urbano. (11 de marzo de 2021).
https://lwww.idu.gov.co/Archivos_Portal/2022/Transparencia/ley-de-
transparencia/normatividad/circulares/2022/05-04-22/Circular-6-de-2022-
Lineamientos-ndices-de-ICCP-y-Acero.pdf. Obtenido de
https://lwww.idu.gov.co/Archivos_Portal/2022/Transparencia/ley-de-
transparencia/normatividad/circulares/2022/05-04-22/Circular-6-de-2022-
Lineamientos-ndices-de-ICCP-y-Acero.pdf.

Justo, M. (30 de Marzo de 2015).
https://lwww.bbc.com/mundo/noticias/2015/03/150327_china_inunda_acero_ba
rato_ac. Obtenido de
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/03/150327_china_inunda_acero_ba
rato_ac.

La nueva cara de “Ramo”. (Agosto de 23 de 2018). Obtenido de
https://lwww.mouseinteractivo.com/rebranding_ramo/.

LEGISLATIVA, PODER PUBLICO - RAMA. (14 de Octubre de 2003).
https://lwww.copnia.gov.co/nuestra-entidad/normatividad/ley-842-de-2003.
Obtenido de https://www.copnia.gov.co/nuestra-entidad/normatividad/ley-842-
de-2003.

Maldonado, M. (10 de Junio de 2022). https://es.linkedin.com/pulse/bajan-en-china-
precios-dom%C3%A9sticos-del-acero-y-las-primas-maldonado. Obtenido de
https://es.linkedin.com/pulse/bajan-en-china-precios-dom%C3%A9sticos-del-
acero-y-las-primas-maldonado.

Melo, H. R. (2021).
https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/estudio_impacto_del_covid-

19 en_la_economia_bogotana_0.pdf. Obtenido de
https://lwww.sdp.gov.co/sites/default/files/estudio_impacto_del_covid-
19_en_la_economia_bogotana_0.pdf.

Merino, J. P. (2009). https://definicion.de/fluctuacion/. Obtenido de
https://definicion.de/fluctuacion/.

Ministerio de Educacion Nacional. (s.f.).
https://lwww.mineducacion.gov.co/1759/articles-

355996 _archivo_pdf_manual_uso.pdf. Obtenido de




https://lwww.mineducacion.gov.co/1759/articles-
355996 _archivo_pdf_manual_uso.pdf.

Molano Camacho , M. (2016). La historia de éxito empresarial detras del Chocoramo.
(https://www.dinero.com/emprendimiento/multimedia/historia-de-los-
fundadores-de-productos-ramo-en-colombia/243897, Entrevistador)

Molano Camacho, S. (04 de 05 de 2020). ‘La coyuntura nos cambié la forma de
vender’ https://www.portafolio.co/negocios/la-coyuntura-nos-cambio-la-forma-
de-vender-540518. (CONGOM@PORTAFOLIO.CO, Entrevistador)

Mundo, B. N. (15 de Septiembre de 2021). https://www.bbc.com/mundo/noticias-
58558860. Obtenido de https://www.bbc.com/mundo/noticias-58558860.

Outlook, C. M. (22 de octubre de 2020).
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/10/22/impact-of-
covid-19-on-commodity-markets-heaviest-on-energy-prices-lower-oil-demand-
likely-to-persist-beyond-2021. Obtenido de
https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2020/10/22/impact-of-
covid-19-on-commodity-markets-heaviest-on-energy-prices-lower-oil-demand-
likely-to-persist-beyond-2021.

Pérez Alcantara, Isabel . (31 de Julio de 2014). Historia de la Compaiiia Ramo.
Obtenido de Canal CEIPA TV: https://www.youtube.com/watch?v=x0OJ-
VXVtA4A

Planes, E. F. (5 de Agosto de 2021). https://ferrosplanes.com/precio-acero-pandemia-
covid-19/. Obtenido de https://ferrosplanes.com/precio-acero-pandemia-covid-
19/.

Ramo. (2020). informe-sostenibildad-2020. Bogota.

Ramo.com.co. (2019). Ramo: Sobre nosotros . Obtenido de El inicio de una historia
de amor: https://www.ramo.com.co/sobre-nosotros/

Republica, LR LA. (13 de Junio de 2022).
https://lwww.larepublica.co/globoeconomia/costos-de-los-materiales-de-la-
construccion-mete-presion-al-sector-de-la-vivienda-3383201. Obtenido de
https://lwww.larepublica.co/globoeconomia/costos-de-los-materiales-de-la-
construccion-mete-presion-al-sector-de-la-vivienda-3383201.

Rodriguez, G. V. (1 de Agosto de 2018).
https://lwww.redalyc.org/journal/3536/353665734003/html/. Obtenido de
https://lwww.redalyc.org/journal/3536/353665734003/html/.

Romero, Y. (30 de julio de 2020). https://www.crowe.com/co/-
/media/crowe/firms/americas/co/crowehorwathco/archivos/el-costo-del-acero-
y-su-impacto-en-la-economa-global--(1).pdf. Obtenido de
https://www.crowe.com/co/-
/media/crowe/firms/americas/co/crowehorwathco/archivos/el-costo-del-acero-
y-su-impacto-en-la-economa-global--(1).pdf.

SENA Y CAMACOL . (s.f.).
https://camacol.co/sites/default/files/descargables/Proyecto%20Investigativo%
20del%20Sector%20de%20la%20Construccion_0.pdf. Obtenido de
https://camacol.co/sites/default/files/descargables/Proyecto%20Investigativo%
20del%20Sector%20de%20la%20Construccion_0.pdf.




Superior, C. N. (1 de Julio de 2020). https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
399567_recurso_1.pdf. Obtenido de
https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-399567_recurso_1.pdf.

Universidad de Barcelona. (2002).
http://www.ub.edu/histodidactica/index.php?option=com_content&view=article
&id=25:la-formulacion-de-hipotesis&catid=11&Itemid=103. Obtenido de
http://www.ub.edu/histodidactica/index.php?option=com_content&view=article
&id=25:la-formulacion-de-hipotesis&catid=11&Itemid=103.

Universidad de Valencia . (2002). https://www.uv.es/~garpe/C_/A_/C_A_0020.pdf.
Obtenido de https://www.uv.es/~garpe/C_/A_/C_A_0020.pdf.

University, T. (27 de Agosto de 2021).
https://lwww.wipo.int/ipadvantage/es/details.jsp?id=3668. Obtenido de
https://www.wipo.int/ipadvantage/es/details.jsp?id=3668.

Welller, J. (2020).
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45759/1/S2000387_es.pdf
. Obtenido de
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/45759/1/S2000387_es.pdf

CORPORACION UNIVERSITARIA

UNITEC




Efectos en el Area Financiera de los Contratistas por el Suministro de
Acero, por Impacto del COVID-19. en Bogota D.C\

ESTUDIANTES:

Riafio Ortiz Erika Jimena
COD: 10226062
Valencia Bautista Yensy Yarnid
COD: 10226001
Versolatto Diaz Hans Pier Paolo

COD: 10226024

Corporacion Universitaria UNITEC
Especializacion En Gerencia De Proyectos

Seminario De Investigacion Il

Bogota D.C.

10 De abril De 2023

CORPORACION UNIVERSITARIA

UNITEC

Comentado [JEL2]: Deben reducir el nivel de similitud, es
muy alto actualmente. Maximo debe ser el 20 %




Efectos en el Area Financiera en los Contratistas en el Suministro de Acero, por
el Impacto del COVID-19 en Bogota D.C

ESTUDIANTES:

Riafio Ortiz Erika Jimena
COD: 10226062
Valencia Bautista Yensy Yarnid
COD: 10226001
Versolatto Diaz Hans Pier Paolo

COD: 10226024

Tutor: Juan Carlos Guzman Gémez

Corporacion Universitaria UNITEC

Especializacion En Gerencia De Proyectos

Seminario De Investigacion Il

Bogota D.C.

10 De abril De 2023



TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION
JUSTIFICACION.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
Pregunta de investigacion
OBJETIVOS

MARCO TEORICO
Antecedentes Investigativos.
Marco Conceptual

Marco Legal

HIPOTESIS

Hipétesis de investigacion.
Hipétesis alternas
Hipétesis de nulidad
METODO

Fases del trabajo de grado
Alcances y limitaciones
CRONOGRAMA
PRESUPUESTO
RESULTADOS

Google Formularios
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXO A

|

14
15
17
18
19
20
20
23
24
26
26
26
26
28
28
28
30
31
32
32
40
41
42
47

Comentado [JEL3]: La paginacion debe ser a partir de la
introduccién los preliminares No se paginan




LISTADO DE TABLAS
Tabla 1. Cronograma Proyecto de Grado 30

Tabla 2. Presupuesto y Recursos Financieros 31

LISTADO DE FIGURAS.

Figura 1. Empresa dedicada a la ConStrucCion ..........ccoceeeveeeiieeeniiiee e 32
Figura 2.Actividad de CONSIIUCCION .........ccceeiiiiiiiiiiiieeceee e 32
Figura 3.Costos de Material del acero en Colombia..........ccccovvveiiiieeeiiiiiieenenn 33
Figura 4.INdICE d€ COSIO ........cveveevcieeieieeeeeeeteee ettt et 33
Figura 5.Variacion de Precios del aCero...........ccueveeiiiiieeeinciiee e 34
Figura 6.Variacion de Precios del ACEIO .........cooueiiiieeriiiieiiieeriee e 35
Figura 7.Pagos por anticipado y con antelacion ...........cccccovvvvieiiiiieieene e 35

Figura 8.Ocurrencia, incumplimiento, Carga de trabajo

Figura 9.Baja productividad laboral de la mano de obra
Figura 10.Rezago en el pago de créditos por parte de la entidad ..................... 37

Figura 11.Riesgo de incumplimiento de obligaciones.............

Figura 12.Errores de construcCion............ccccoeevvciviivveneieeeennn.
Figura 13.Errores de estudios de proyeccion de precios
Figura 14.Impacto FiNanCiero ........ccccccvveeeeeeeieeiciiiiiiieeeeeeen

Figura 15.Reduccion de contrato



Resumen

En medio de un panorama de la incertidumbre por el aumento del precio del
acero y la disminucién de su abastecimiento en Bogota, la construccion es el sector
productivo con mayores impactos, y a su vez con grandes expectativas en la
reactivacion econdmica tras la paralisis presentada en el 2020 a causa de la
declaratoria de pandemia por el virus Covid 19. Nuestro analisis de desarrollo a través
de la recoleccion de datos mediante la formulacién y aplicacion de una encuesta a
varias empresas de la construccién, permitiendo un andlisis de la problematica por los
sobrecostos del acero, donde un 92.9% coincide que hubo una baja productividad en
la mano de obra debido al poco abastecimiento del acero, y un 28.6% de los
encuestado concuerdan que la pandemia del covid-19 afect6 en gran medida el precio
del acero, generando de esta manera atrasos en la ejecucion de las obras y
disminuyendo sus utilidades. Asi mismo, el 78.6% afirma que fue necesario realizar un
ajuste de precios al valor del contrato ya pactado debido al aumento en el precio del
acero ya que sin esta actividad se generaria un declive dentro del aspecto financiero
del contrato de obra. En conclusion, la suspension de labores a razén del
confinamiento a nivel mundial hizo que hubiese una menor oferta frente a la gran
demanda requerida de acero, por ende, el precio aumento generando una afectacion al
balance financiero de los proyectos por sobrecostos y aumentando los tiempos de
ejecucion,)

Palabras clave: Construccién, Acero, Abastecimiento, Utilidades, Contrato de

obra, sobrecostos, tiempo de ejecucion.

Comentado [JEL4]: Dentro de la Tipografia para
documentos No esta Arial Cambiar. Consultar Manual de
Opciones de grado Institucional
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INTRODUCCION

Estas decisiones afectaron fuertemente la produccion y distribucién de bienes y
servicios no esenciales, llevando al cierre de muchas de las empresas localizadas en
la ciudad de Bogot4, como en el sector de la construccion enfrentando presiones de
liquidez en muchos contratistas, llevando a niveles histéricos de pérdida de empleo y
aumento de la desocupacion (Welller, 2020). Las cuarentenas y demas restricciones
impactaron de manera fuerte a la economia de la ciudad, persistiendo indicadores
negativos especialmente en términos de desempleo y crecimiento econémico, en la
obra civil los materiales de acero y cemento que son unos de los materiales
fundamentales en sector se vio afectado a la hora entrega en los proyectos lo cual
conllevo al incumplir con la programacion que se tenia desde un inicio y asi

generando més gastos econdémicos de los que se tenian contemplados (Melo, 2021)

El proposito de este trabajo presenta un andlisis sobre los Efectos En El Area
Financiera De Los Contratistas En El Suministro De Acero, Por El Impacto Del Covid-
19 En Bogota D.C (Melo, 2021), en el sector de la construccion a raiz de la pandemia
en el afio 2020, mostrando los efectos negativos principalmente mencionando factores
como el desempleo, la reduccion en la demanda, el gasto de servicios operacionales, y
los protocolos de bioseguridad. Esta investigacion presenta un diagndstico (Welller,
2020).
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JUSTIFICACION.

La pandemia del covid-19 cambié la forma en la que vivimos y pensamos. A
medida que el coronavirus se expandia por el mundo a principios del afio 2020, todos
los gobiernos impusieron restricciones de largo alcance en nuestra vida diaria. Estas
restricciones tuvieron grandes impactos en la economia mundial, donde ciertos
sectores se vieron mas afectados que otros. La industria de la construccion fue una de
las méas afectadas, ya que los lugares de trabajo se vieron detenidos durante meses
por el confinamiento estricto impuesto para limitar la propagacion del covid-19 en 2020
teniendo asi grandes impactos en la industria de la construccién, como son
incumplimiento de los cronogramas de obra, suspension de proyectos, implementacion
de nuevas medidas de seguridad en el trabajo, falta de abastecimiento entre otros
(Barcena, 2020)

PPara el presente proyecto el impacto que se ha generado en los diferentes
proyectos que se desarrollan en el pais, por el aumento del precio del acero, es asi
como la economia internacional ha sufrido una fuerte contraccién en toda actividad
debido a la propagacion de virus del COVID - 19, lo cual ha provocado una reduccion
de la produccién a nivel mundial, donde Colombia no es ajena a esta situacion: para el
segundo trimestre el DANE report6 que el 2020 present6 una contraccion de 15,8% en
su PIB con reduccién 18,9 puntos porcentuales respecto al mismo periodo del afio
anterior. Para el tercer trimestre del 2020 el sector de la construccion presentd una
contraccion de -26,2%, este comportamiento se debe al decrecimiento de los rubros
para edificacién y obras civiles. Al analizar la participacion del sector de la construccion
en el total de la economia, se evidencia que ha disminuido de forma significativa a lo
largo del afio 2020 (CAMACOL, 2020). Lo anterior se sustenta en que en periodos
anteriores tenia una participacién promedio de 7% mientras que en lo corrido del afio
2020 no supera un nivel de 5,4%, lo cual refleja el decrecimiento mas marcado del
sector construccion comparado con el agregado de la economia nacional, sin
embargo, hacia el segundo semestre del 2020 se inicia con una recuperacion leve,

generando confianza en los consumidores y confianza industrial, asi como una mejoria
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en la tasa de desempleo. Es de aclarar que la economia colombiana en aras de la
reactivacion total dependera de la evolucion de la pandemia, asi como de la oferta 'y la

demanda en diferentes sectores| (Barcena, 2020).)
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

En el transcurso del afio 2020, debido a las medidas de confinamientos
optadas por el Gobierno a causa de la Pandemia COVID-19, varios sectores de la
economia tuvieron que suspender sus actividades de manera total o parcial, como
resultado de estas medidas hubo cambios en la oferta y demanda bastante
significativos. (Instituto de Desarrollo Urbano, 2021). |

Con base a lo manifestado por la Asociacion Mundial del Acero, durante la
primera ola del COVID-19, causé que los fabricantes de acero pararan su produccion,
presentandose una disminucién del 0.9% respecto al afio 2019. (Instituto de Desarrollo
Urbano, 2021). |

Cuando Inici6 el 2021, lleg6 con una alta necesidad de ejecucion de proyectos
de infraestructura a nivel mundial, generando una escasez en la oferta de acero debido
a la alta demanda por la reactivacion de las obras de construccion, aumentando el
precio del acero a nivel mundial, tras el aumento en la demanda del acero y con
limitaciones en la produccion de este, dado esto se genera un aumento adicional en el

precio mas de lo esperado (Instituto de Desarrollo Urbano, 2021). |

En Colombia, Gran parte de la demanda de acero que necesita es importado,
teniendo en cuenta en los paises productores han buscado satisfacer sus necesidades
internas, reduciendo la exportacion a paises Colombia haciendo que se presenta una
reduccion del 35% comparado entre los afios 2019 y 2020 (SENA Y CAMACOL , s.f.),
(Instituto de Desarrollo Urbano, 2021). |

En general por el alza de precios del acero se ha visto afectada la cadena de
valor en los sectores de la industria como productores distribuidores, especialmente las

obras de infraestructura vial. (Instituto de Desarrollo Urbano, 2021). |
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Pregunta de investigacién

¢, Cudles son los impactos financieros para los constructores y afectacion en los
cronogramas de los proyectos de obras civiles por el abastecimiento de acero en la

ciudad de Bogot4a, a causa de la pandemia COVID-19?
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OBJETIVOS
Objetivo general

Establecer los efectos en el area Financiera en los Contratistas en el Suministro
de Acero, por el Impacto del COVID-19 en Bogota D.C.

Objetivos especificos|

- Realizar analisis comparativo de los indices econdémicos del acero en la
ciudad de Bogota entre los afios 2019 a 2022.

- Comparar los sobrecostos y atrasos de varios proyectos ejecutados en la
ciudad de Bogota entre el afio 2020 y 2022, adjudicados por el Instituto de Desarrollo
Urbano.

- Analizar incidencias del sobrecostos y atrasos del material del acero en
diferentes empresas de la construccion.

Comentado [JEL18]: Titulo de 1° nivel eliminar el 5. En
norma APA 7° edicion ya no se numeran los capitulos y sus
divisiones.

(

Comentado [JEL19]: Titulo de 2° nivel eliminar el 5.1

|

Comentado [JEL20]: Incluir un 3° objetivo especifico el
alcance es corto
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MARCO TEORICO
Antecedentes Investigativos.

° Los costos de los materiales de construccion tuvieron un aumento
significativo, en especial el precio del acero que tuvo un alza aproximadamente del
45,28% para el mes de febrero de 2022, en comparacién del periodo del afio anterior,
el acero ha tenido variacién en su precio hasta el 95% hasta noviembre de 2021 |
(Republica, LR LA, 2022)|

° El precio de ambos elementos ha experimentado un aumento desde el
afo anterior, impulsado por la reactivacién de la demanda en diversos sectores
econdmicos a nivel global. Ademés, la crisis de contenedores ha generado una
escasez en la capacidad de transporte, lo que ha provocado incrementos significativos

en los costos de flete (Mundo, 2021).

° Hoy en dia, el acero se destaca como el metal de mayor produccién con
una amplia ventaja. Esto significa que incluso las fluctuaciones minimas en su precio
tienen un impacto econdmico significativo, tanto a nivel macroecondémico como a nivel
individual (Planes, 2021).

° La reciente alza en el precio del acero no puede ser atribuida a una Gnica
causa, sino que es el resultado de diversos factores que han contribuido a su
encarecimiento. Para comprender mejor su impacto en el mercado global, es

necesario analizar su importancia de manera méas detallada (Global, 2022).

° El acero se destaca como una de las aleaciones mas innovadoras y
versatiles, utilizadas en diversos sectores como la construccion, el transporte (ya sea
terrestre, maritimo o aéreo), las infraestructuras, los hogares, la investigacion, entre
otros. La importancia de este metal en los siglos XIX, XXy XXI es innegable, como se
menciona en el articulo dedicado a este tema. Ademas, es importante destacar que el

acero puede ser facilmente reutilizado y reciclado, lo que lo convierte en un material
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gue se ajusta a los requisitos de sostenibilidad que debemos exigir en los proximos
afos (University, 2021).

° El amplio uso de este metal se debe a su composicion, que implica
agregar entre un 1% y un 2% de carbono al hierro (y un 10% de cromo en el caso del
acero inoxidable). Esto le confiere cualidades como dureza, resistencia a la fractura ya
la corrosion, ademas de su relativo bajo costo. Practicamente todos los sectores se
benefician del uso del acero (Badilla, 2016).

° Como se ha mencionado anteriormente, el amplio uso del acero y la
posicion de China dominante en la produccién y consumo mundial de esta sefial
hacen que cualquier variacion en la economia china tenga un impacto significativo en

la industria siderdrgica a nivel global (Justo, 2015).

° En esta situacién particular, la pandemia de Covid-19 ocasiono el cierre
de la region siderurgica china, pero no tuvo un efecto igualmente desacelerador en la
demanda de acero, especialmente en las industrias automotriz y de la construccion.
Ademads, la disminucion en la oferta ya ha contribuido al aumento en el precio del
acero. Para obtener mas detalles sobre este tema, se puede consultar el articulo
mencionado (Maldonado, 2022).

° Después de que China se recuperara rapidamente del cierre a principios
del verano de 2020, sus principales compradores en Europa y Estados Unidos,
quienes aln enfrentaron restricciones, mostraron una leve disminucién en la
demanda. Sin embargo, poco después, se produjo un importante repunte que resultd
en un encarecimiento adicional de los precios del acero. Desde entonces, tanto
Estados Unidos, que ha implementado politicas proteccionistas para contrarrestar el
poder del gigante asiatico, como Alemania, se han sumado al aumento de los precios
de este material, que ha mantenido una tendencia al alza desde agosto de 2020 y se
espera que continda hasta 2022 (Comercio, Organizacion Mundial del, 2020).
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° El acero ha adquirido un valor cada vez mayor en las sociedades
industriales que se centran en conceptos de ciudad, particularmente ciudades
densamente pobladas y verticales, como las del sureste asiatico. China, de hecho, es
un importante consumidor de acero que produce. Por lo tanto, el precio del acero esta
estrechamente vinculado a las crisis econdémicas. Esto quedd demostrado durante la
crisis de 2008, cuando la demanda se desplomd debido a la reduccién del consumo y
el consiguiente cierre de industrias, lo que resultdé en una caida de los precios. Sin
embargo, aquellos que lograron resistir se beneficiaron de la disminucion de la oferta y
los precios volvieron a subir (Rodriguez, 2018).

° Efectos en el comercio internacional: Los impactos del COVID-19
agravan alin mas las perspectivas ya débiles del comercio exterior en América Latina
y el Caribe. El acuerdo de "fase 1" entre Estados Unidos y China, establecido en
enero, en el cual China se comprometié a aumentar sus importaciones de bienes y
servicios de Estados Unidos en al menos 77.000 millones de délares en 20201, podria
desplazar las exportaciones de América Latina y el Caribe hacia China en las mismas
categorias de productos. Ademas, en conjunto con la caida marcada de los precios
del petréleo previamente mencionados, el COVID-19 provocara una contraccion del
comercio internacional en términos de valor y volumen para la region, debido a su

impacto directo en la regién y en sus socios comerciales (CEPAL, 2020).

° Segun el informe del Banco Mundial, emitido el 22 de octubre de 2020 en
la ciudad de Washington, se observa una recuperacion de los precios de los metales y
los productos basicos agricolas tras los efectos de la pandemia de COVID-19. Se
espera que estos precios experimenten aumentos moderados en 2021. Sin embargo,
en el caso de los precios de la energia, a pesar de mostrar una recuperacion de nivel,
se preveé que se estabilicen en niveles inferiores a los registrados antes de la
pandemia (Outlook, 2020).

° En el tercer trimestre de 2020, China importé aproximadamente 34
millones de toneladas de acero, lo que resulté en un aumento de precios que oscilo

entre el 30% y el 121% en comparacion con el afio anterior (ANI, 2021)
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Marco Conceptual

Acero: es una mezcla de hierro (Fe) y carbono (C) en diferentes proporciones,
que varian entre 0,02% y 2%. dependiendo del tratamiento aplicado, el acero adquiere
diferentes caracteristicas como dureza, elasticidad, maleabilidad, ductilidad o
resistencia (C.V., Metales Industriales de Puebla S.A. de, 2022).

Construccién se refiere a la creacién de nuevas estructuras o infraestructuras
mediante el uso de ingenio, materiales y métodos para lograr un propdsito especifico
(COLOMBIA, 2013).

Covid-19: la COVID-19 es la enfermedad causada por el nuevo coronavirus
conocido como SARS-CoV-2. La OMS tuvo noticia por primera vez de la existencia de
este nuevo virus el 31 de diciembre de 2019, al ser informada de un grupo de casos
de “neumonia virica” que se habian declarado en Wuhan en China (Andrés Felipe
Giraldo, 2022).

COVID-19 es una enfermedad provocada por un nuevo tipo de coronavirus
llamado SARS-CoV-2. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) recibi6 informacion
sobre la existencia de este virus por primera vez el 31 de diciembre de 2019, cuando
se le informé sobre un grupo de casos de "neumonia virica" que se detectaron en
Wuhan, China (Andrés Felipe Giraldo, 2022).

Diagnéstico: Comprende todas las actividades realizadas para evaluar las
condiciones de servicio y funcionalidad de la estructura o infraestructura en cuestién

(Ministerio de Educacion Nacional, s.f.)

Especificaciones se refieren a las normas, leyes, procesos y procedimientos
técnicos, tanto generales como especificos, mediante los cuales se establece la
ejecucion de las obras con el objetivo de lograr los resultados definidos en el proyecto
(Superior, 2020).
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Fluctuacidon econdmica se refiere a una serie de cambios sucesivos y
constantes en los precios o indicadores econdémicos. Estos cambios ocurren en un
periodo especifico de tiempo y pueden ser causados por diversos factores
econdmicos, politicos o sociales (Merino, 2009).

Gestion De Costos: se refiere al proceso de estimacion, estimacion y control
de los costos de un proyecto. Su objetivo es proporcionar directrices para que las
empresas puedan tener conocimiento de los gastos desde el inicio y asi reducir las
posibilidades de exceder el presupuesto inicial. Por lo tanto, la gestién de costos del
proyecto abarca todo su ciclo de vida, desde la planificacion inicial hasta la entrega, e

incluye andlisis intermedios que se realizan (Garcia, 2015).

Pandemia: Se refiere a la difusion a nivel global de una enfermedad nueva que
afecta a numerosos paises, como es el caso de la propagacion actual del virus
(Andrés Felipe Giraldo, 2022).

Presupuesto: se define como la proyeccion anticipada de las operaciones y los
recursos de una empresa. Su elaboracion tiene como finalidad alcanzar los objetivos

econdmicos y financieros establecidos para un periodo especifico (Gonzalez, 2021).
Marco Legal

CONSTRUCTOR: Se refiere al especialista encargado de la ejecucion y
supervision de la construccion de una edificacion. Este profesional puede ser un
ingeniero civil, arquitecto o experto en arquitectura e ingenieria. La Ley 1229 de 2008
(16 de julio), emitida por el Congreso de Colombia, introduce modificaciones y
adiciones a la Ley 400 del 19 de agosto de 1997 (Colombia, El Congreso de, 2008)

ARTICULO 1o0. DEFINICION DE INGENIERIA. La ingenieria se define como la
aplicacion de los conocimientos de las ciencias fisicas, quimicas y matematicas, asi
como de la tecnologia industrial y en general, de la creatividad humana, en el uso e
invento de recursos materiales (LEGISLATIVA, PODER PUBLICO - RAMA, 2003).
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LEY 1682 DE 2013 Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los
proyectos de infraestructura de transporte y se conceden facultades extraordinarias
(COLOMBIA, 2013).

Por medio de este documento se siguen las directrices para cumplir con la
medida de Aislamiento Preventivo Obligatorio en todo el territorio nacional, como parte
de la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del coronavirus COVID-19
(DECRETO, 2022).

LEY 549 DE 1999 Por la cual se dictan normas en materia de vivienda, se
sefialan los objetivos y criterios generales a los cuales debe sujetarse el Gobierno
Nacional para regular un sistema especializado para su financiacién, se crean
instrumentos de ahorro destinado a dicha financiacion, se dictan medidas relacionadas
con los impuestos y otros costos vinculados a la construccién y negociacién de
vivienda y se expiden otras disposiciones. (ASOBANCARIA, 2022).
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HIPOTESIS

Hipdtesis de investigacion.

Las hipotesis desempefian un papel fundamental en la investigacion, ya que
orientan el objetivo y la prueba que se busca realizar, se definen como suposiciones
provisionales sobre el fendmeno bajo estudio. Es esencial identificar el problema y
plantear una solucién, con criterios respaldados por hechos reales obtenidos de
manera empirica y documental. Ademas, las hipétesis pueden ayudar a sugerir o
generar teorias, ya que algunas de ellas no pueden estar relacionadas con ninguna
teoria en particular, pero es posible que, como resultado de su prueba, se construya

una teoria o se establezcan sus bases ((Hernandez, 2003).
Por lo tanto, la hipotesis del trabajo es:

Hi: ¢ Cudles son los impactos financieros para los constructores y afectacion en
los cronogramas de los proyectos de obras civiles por el abastecimiento de acero en la
ciudad de Bogota, a causa de la pandemia COVID-19?

Hipotesis alternas

Las hip6tesis complementarias se plantean Gnicamente cuando es necesario
buscar complementarias a la hipétesis original. Estas hip6tesis suelen ser de ayuda
para argumentar cuando los resultados de la hipétesis que se han sometido a una

prueba no son concluyentes (Universidad de Barcelona, 2002).

Hipotesis, se ha generado afectacion en el area financiera del contratista a

causa del alza de los precios del acero en la ciudad de Bogota.
Hipotesis de nulidad

La hipotesis nula implica iniciar el proceso de refutar una hipétesis especifica
en base a una serie de consideraciones teéricas planteadas (Universidad de Valencia
, 2002).
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Hipétesis, la Pandemia del COVID-19 no tuvo efectos en la parte financiera de

los contratos en Bogota, por el bajo suministro del acero y aumento de su precio.



METODO

Fases del trabajo de grado

Fase 1 (Investigacion y recoleccion de informacion)

Se realiz6 una investigacion sobre la Efectos en el Area Financiera en los
Contratistas en el Suministro de Acero, por el Impacto del COVID-19 en Bogota D.C.
Se realizara consultas de boletines econémicos de fuentes confiables y
estadisticas que llevaron al almacenamiento y recopilacion de datos relevantes, los

cuales ostentaron los efectos econémicos.

Dada la recopilacion realizada de indicadores econdmicos del acero nos
permitiremos asociar el comportamiento de los costos financieros por el impacto del
COVID - 19.

Fase 2 (Caso de estudio)

Se determinara el costo del acero a causa de la incidencia ocasionada por la
pandemia COVID-19.

Fase 3 (Analisis indicadores econdémicos del acero en Bogota)

Se realizara un analisis independiente de los indicadores econémicos en los
afos anteriores antes de la pandemia y actuales.

Fase 4 (Resultados y Analisis)

En la fase de resultados se acotara todos los valores o porcentajes de mayor
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incidencia durante el desarrollo de la pandemia Covid-19 los cuales causaron un mayor

impacto econémico sobre el acero.

Se realizard un resumen de los aspectos y cifras que causaron mas ponderacion

en la totalidad de los analisis financieros en el suministro de acero en ciudad de

Bogota.

Alcances y limitaciones

Por medio del presente trabajo, lse realizara el anlisis de los aspectos mas
relevantes que han afectado el suministro de acero en los proyectos en Bogota por
motivos de la pandemia COVID-19 y las medidas de mitigacion adoptadas por el

gobierno nacional y distrital. Este planteamiento se realizara para obtener el alcance



basado en datos estadisticos antes de la pandemia y datos actuales que permitieron

realizar una revision y analisis de estos.
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Tabla 1. Cronograma Proyecto de Grado

CRONOGRAMA
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ICRONOGRAMA ELABORACION PROYECTO DE GRADO

Nov | Dic | Ene | Feb | Mar | Abr | May
ftem Descripcién 2022 | Oct 2022 | 2022 | 2022 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023
1 Eleccion del
tema
Definicién del
2
problema
Investigacion
Presentacion
4 | proyecto y
aprobacion
5 | Correcciones
6 |Estadisticas
Andlisis de
datos
8 Comparacién y
conclusiones
Revision del
9 |proyecto de
grado
10 Revisién de
bibliografia
1 Elaboracién de
conclusiones
Revision del
L2 proyecto
13 |Presentaciony _

sustentacion

Fuente: Elaboracion propia integrantes del proyecto.



PRESUPUESTO

Tabla 2. Presupuesto y Recursos Financieros
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‘PRESUPUESTO OFICIAL Y RECURSOS FINANCIEROS

Elementos Descripcion Costo unitario Cantidad Costo total
Administracién N/a 0] 0 SO
Mantenimiento N/a S0 0 SO
Equipos Computador $ 2.500.000 3 $ 7.500.000
Software Project y Excel $ 150.000 1 $ 150.000

Erika Riafio, Yensy Valencia,
Personal Hans Versolatto $ 6.000.000 1 $ 6.000.000
Materiales Resmas de papel $ 18.000 3 $ 54.000
Visitas técnicas N/a 0] 0 S0
Servicios Internet, luz, teléfono $ 150.000 3 S 450.000
Gastos no presupuestados y
Otros gastos que se puedetn prtlasentar SO 0 $ 1.000.000
durante la ejecucion del
proyecto de grado
Total $ 15.154/000

Nota: El presupuesto incluye prestaciones de los integrantes.

Fuente: Elaboracion propia

[ Comentado [JEL26]: ¢ Fuente de la Tabla?




RESULTADOS
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Comentado [JEL28]: ; Dénde esta el formulario o formato

Google Formularios

con que hicieron el levantamiento de la informacion? Pueden
incluirlo como anexo

1. ¢Su empresa esta dedicada a la
actividad de construccion?

Total, Respuestas

NO
Sl

l,
27

Total, general

28

Figura 1. Empresa dedicada a la Construccion

®si
@ NO

El 96.4% de las encuestas realizadas son de empresas dedicadas al sector de

construccion

2. La actividad de construccién comprende:

Total, Respuestas

a. Construccién de edificios (residenciales y no
residenciales).

b. construccion de carreteras y puentes
c. Concesiones

14
11

Total, general

28

Figura 2.Actividad de construccion

@ a. Construccion de edificios
(residenciales y no residenciales)

@ b. construccion de carreteras y puentes
® c. Concesiones

El 89.3% son dedicadas a la actividad de la construccién como son edificios,

construcciones de carreteras Yy puentes.
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3. Cree que estos cambios en los costos de
materiales como hierro y acero en la construccion en Total, Respuestas

Colombia, fue consecuencia de:

a. Efectos Pos COVID. 8
b. Coyunturas econdémicas de talla mundial como
la guerra en Ucrania. 4
c. Crisis de contenedores. 1
d. Todas las anteriores. 15
28

Total, general
Figura 3.Costos de Material del acero en Colombia

@ a. Efectos Pos COVID.

@ b. Coyunturas econémicas de talla
mundial como la guerra en Ucrania

@ c. Crisis de contenedores
@ d. Todas las anteriores

El 28.6% de los encuestado concuerdan que la pandemia del covid-19 afecté en
gran medida el precio del acero, afectando de esta manera la ejecucion de las obras y

disminuyendo sus utilidades.

4. El Indice de Costos de la Construccion de Obras
Civiles (ICOCIV) es un indicador que permite conocer la Total

variacion promedio de los precios de una canasta que Respuestas
representa los costos de la construccion de un conjunto P

representativo de las obras civiles des
Sl
Total, general
Figura 4.indice de costo

28
28

Total

N
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El 100% coincide que este indicador afecta la parte financiera de la obra debido
a que inicialmente se pacta un precio de instalacion del acero y por diferentes factores
este puede aumentar su precio poniendo en jaque el financiamiento de la obra

5. ¢ Fue necesario ajustar el valor del contrato por la Total
variacion del precio del acero?? Respuestas
No 6
Sl 22
Total, general 28

Figura 5.Variacion de Precios del acero

® sl
® No

El 78.6% afirma que fue necesario realizar un ajuste de precios al valor del
contrato ya pactado debido al aumento en el precio del acero ya que sin esta actividad
se generaria un declive dentro del aspecto financiero del contrato de obra

6. Si larespuesta anterior fue afirmativa, incluir el Total,
porcentaje de variacién del precio Respuestas
13
15
25
30
35
4
10
20
70
80
85
90
El porcentaje igual al incremento del acero
No Responde
Total, general

NorrrPrPrRrRRRRPRONNR
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Figura 6.Variacion de Precios del Acero

5 (25 %)

2 (10 %) 2 (10 %)

1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%) 1(5%)

10 15% 25% 35% 45% 80 90

Entre un 25% y 35% fue el aumento del precio del acero respecto al valor que
este tenia antes de la pandemia del covid19

7. ¢Para sus obras fue necesario realizar pago

por anticipado y con antelacién para poder tener el Total, Respuestas
despacho de acero atiempo??

No 4

S 24

Total, general 28

Figura 7.Pagos por anticipado y con antelacion

@®s
@® No

El 85.7% realiza el pago anticipado para que el suministro de este sea entrega
con mayor prontitud

8. ¢Durante lo transcurrido en la pandemia se

tuvo ocurrencia del riesgo técnico, incumplimiento de Total,
tiempos de entrega por capacidad / carga de trabajo por Respuestas
el contratista, por el abastecimiento de acero?
No 3
Sl 23

Total, general 26
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Figura 8.0Ocurrencia, incumplimiento, Carga de trabajo

® s
® No

85,7%

El 85.7% de los encuestados tuvo el riesgo incumpliendo en la ejecucién y
entrega de actividades de obra por la poca oferta del acero

9 ¢Durante el tiempo de pandemia existio el

riesgo de baja productividad laboral de la mano de obra Total
L Respuestas
contratada por el abastecimiento de acero?
No 2
Sl 26
Total, general 28

Figura 9.Baja productividad laboral de la mano de obra

® s
® No

)

Un 92.9% coincide que hubo una baja productividad en la mano de obra debido
al poco abastecimiento del acero

10. ¢En el transcurso de los primeros meses de la

declaratoria de la emergencia sanitaria, teniendo en Total,
cuenta el abastecimiento del acero, tuvo rezago en el Respuestas
pago de créditos por parte de la entidad?
NO 6
SI 22

Total, general 28




Figura 10.Rezago en el pago de créditos por parte de la entidad
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@® sl
@ NO
11. ;Durante el tiempo de pandemia se tuvo
ocurrencia del riesgo de incumplimientos de Total,
obligaciones contractuales del contratista con sus Respuestas
trabajadores por el abastecimiento del acero?
NO 5
Sl 23
Total, general 28
Figura 11.Riesgo de incumplimiento de obligaciones
® s
® NO

El 82.1% de los encuestados tuvo riesgo de entran en incumplimiento de
obligaciones con sus trabajadores debido al alza del precio del acero.

12. ;Durante el tiempo de la pandemia por el

abastecimiento del acero, se tuvo errores de Total,
construccién que conducen a reprocesos para gestionar Respuestas
la oportuna entrega de las obras?
NO 10
Sl 18

Total, general 28
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Figura 12.Errores de construccion

® s
® No

El 64.3% tuvo errores de construccion debido a reprocesos de gestion de
manera oportuna la entrega de las obras

13. ¢ Por el abastecimiento del acero en la
. ; - Total,
Pandemia se tuvo errores en los estudios de proyeccion Respuestas
de precios y cantidad de mano de obra del contratista? P
NO 7
Sl 21
Total, general 28

Figura 13.Errores de estudios de proyeccion de precios

®si
® NOo

El 75% coincidio que tuvo errores en la proyeccién del precio del acero debido a
gue no se esperaba esas eventualidades especiales como la pandemia del covid19.

14. ;Cual es el impacto financiero por el por el

abastecimiento del acero por el incumplimiento de Total,
entrega del material, en la parte financiera mas Respuestas
significativo que experimento?
a. Endeudamiento 11
b. Ingresos menores 10
c. Disminucion de capital 7

Total, general 28
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Figura 14.Impacto Financiero

@ a. Endeudamiento
@ b. Ingresos menores
@ c. Disminucién de capital

EL 39.3% manifestaron que el aumento del precio del acero conllevo a un mayor
endeudamiento y un 35.7% a una reduccion de los ingresos por ejecucién de
actividades con acero.

15. ¢ Debido al alza del precio del acero tuvo que

solicitar unareduccién de la meta fisica del contrato, con Total,
el fin de no causar un detrimento financiero a su Respuestas
empresa?
NO 7
Sl 19
Total, general 26

Figura 15.Reduccién de contrato

®si
® NO

EL 71.4% solicit6 la reduccién de la meta fisica del contrato con el fin de no incurrir en

el detrimento financiero empresarial.
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lCONCLUS|ON ES‘ Comentado [JEL31]: De acuerdo a lo leido No se esta
cumpliendo en su totalidad el Objetivo General

La sobredemanda que ha tenido China en importacion de acero ha hecho que el
precio suba entre un 35% y 101%.

La suspensioén de labores a razon del confinamiento a nivel mundial hizo que
hubiese una menor oferta frente a la gran demanda requerida de acero, por ende, el
precio sube.

En general, la pandemia de COVID-19 ha afectado el costo del acero debido a la
interrupcién de la cadena de suministro, la disminucién y posterior aumento de la
demanda, el aumento de los costos de produccién y la especulaciéon del mercado.

La reduccion de las utilidades de los contratistas se vio afectadas en un 35%
aproximadamente debido a un aumento de endeudamiento para abastecer el
suministro de acero para la ejecucion de obra.

En un aproximado de un 70% los contratistas solicitaron a la entidad contratante,
la reduccion de la meta fisica del contrato para no incurrir en perdidas debido al alza de
del precio del acero, ya que inicialmente se contrato a un precio menor, y al momento

de ejecutarse la obra, el precio era mas alto que el contractual.
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RECOMENDACIONES

Es importante que dentro de los contratos de obras publicas y privadas se
analice, evalué la probabilidad y la gravedad del riesgo de una pandemia durante el
proceso de planificacion del proyecto, y se incluya dentro de la matriz de riesgo como
se asumiria el riesgo en caso de materializarse, toda vez que si esto sucede se
presentarian grandes efectos negativos en la parte financiera y en el tiempo de
ejecucion del proyecto.

Es importante que los contratistas realicen un analisis minucioso de los precios
de los proyectos a los que se va a presentar en el momento de licitar, es decir hacer
cotizaciones con los proveedores, revisar el suministro, y evaluar la variacion en el
mercado del precio, y si no estar de acuerdo con el precio hacer la aclaracién ante la
Entidad dejando la nota que el precio del acero ofertado puedes generar afectacion
financiera al contrato.

Gestion del flujo de efectivo: Mantener un estricto control del flujo de efectivo y
buscar maximizar los ingresos y minimizar los gastos en los proyectos. Planificar y
proyectar las necesidades de efectivo con base en los nuevos precios del acero y
asegurar de contar con suficiente capital de trabajo para enfrentar los desafios
financieros que puedan surgir.

lAnélisis de costo-beneficio: [Reevaluar los proyectos en términos de costo-
beneficio en el contexto del aumento del precio del acero. Analizar si es posible realizar
ajustes en los disefios, métodos constructivos o plazos de ejecucién para mitigar los
costos adicionales asociados con el aumento del precio del acero.

Presupuesto y aproximacion: a la hora de realizar el presupuesto es fundamental
revisar y aproximar la incorporacion de los nuevos precios del acero. Garantiza 'y
asegura de tener en cuenta los aumentos de precio en las proyecciones financieras

para evitar desviaciones y pérdidas inesperadas en los proyectos.

Comunicacion abierta con los clientes y proveedores: Se transparente con tus
clientes y proveedores sobre la situacion que se esta viviendo por el del aumento del
precio del acero y cémo podria afectar el proyecto.

Comentado [JEL32]: Actualmente de cuanto es la relacién
costo beneficio.
Cual es la TIR actual.
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ANEXO A

TABLAS DEL COSTO DEL ACERO Y SU IMPACTO EN LA ECONOMIA
GLOBAL

Volumen de la demanda mundial de acero de 2019 a 2021, por region
(Romero, 2020)

13134
Agis y Dessnis 1.2809
1.254,5
149
Unitn Europes 134,3
158,3
12,2
NAFTA 1146
1353
56.5
CEl 53
58,9
409
Oriente Medio 385
47,9
405
rita Cantraly del Sur 377
#.5
334
Africa 306
36.4
% ] 00 a40d B00 BOO 1.000 1.200 1.400 1.600

Bemanda en millones de toneladas métricas.
Fuente: Statista, 2021.

Produccion mundial de Acero 2020-2022 (Romero, 2020)
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Fuente: Gorld Steel Association, 2022,

|

Comentado [JEL34]: Este Anexo No se nombra o se
referencia en el trabajo. Deben hacer referencia a el en el
trabajo. Sino sobraria

Comentado [JEL35R34]: Incluir como anexo 2 el formulario
usado para obtener los resultados del trabajo
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Precios internacionales del Acero — USD/Ton (Romero, 2020)
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Ventas Totales Mercado de la Construcciéon 2019-2021 (Romero, 2020)
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Fuente: Camara de Colombia de la Canstruccidn- CAMACOL, 2022,



Encuenta elaborada por el programa de Google Formularios
(https://forms.gle/7nFW8GKkMQ2iZTeJ1A)

AFECTACION

2. La actividad de construccion »

FINANCIERA DEL
ALZA DEL PRECIO
DEL ACERO POR
“"PANDEMIA DEL

comprende:

CoOvVID-19

yonsyar@gmall.com Camblar de cuenta

Ne compartido

* Indic

e obliga

1. ¢Su empresa esta dedicada a
la actividad de construcciéon?

precio del acero.?

) No

7. Si la respuesta anterior fue
afirmativa, incluir el porcentaje de
variacion del precio

Tu respuesta

8. ;Para sus obras fue necesario *
realizar pago por anticipado y con
antelacion para poder tener el
despacho de acero a tiempo.?

9. ¢Durante lo transcurrido en la *
pandemia se tuvo ocurrencia del
riesgo técnico, incumplimiento de
tiempos de entrega por

capacidad / caraa de trabaio por

3. En sus obras de infraestructura *
que porcentajes ha afectado el
proyecto, la variacién del precio
del acero.

) No

4. Cree que estos cambios en los *
costos de materiales como hierro
y acero en la construccién en
Colombia, fue consecuencia de:

5. El Indice de Costos de la
Construccion de Obras Civiles
(ICOCIV) es un indicador que
permite conocer la variacion
promedio de loa precios de una
canasta que representa los
costos de la construccion de un
conjunto representativo de las
obras civiles desarrolladas en el
pais, Lcree que el incremento del
mismo afecta la parte financiera
de la obra.?

6. (Fue necesario ajustar el valor
del contrato por la variacion del

10 ¢(Durante el tiempo de
pandemia existié el riesgo de
baja productividad laboral de la
mano de obra contratada por el
abastecimiento de acero?

O Ne

11. 4En el transcurso de los
primeros meses de la
declaratoria de la emergencia
sanitaria, teniendo en cuenta el
abastecimiento del acero, tuvo
rezago en el pago de créditos por
parte de la entidad?

O st

O no

P il

acero por el incumplimiento de
entrega del material. en la parte
financiera mas significative que
experimento?

16. LDabido al alza del pracico dal
acero o que solicitar una

rec O e la et fisice del
cantrato, con el fin de no causar
un detimenta ANaNGiero o su
empresa?

Nunca anvies contraaafas a travaa da
Formulorios de Gooate,

contratista con sus trabajadores
por el abastecimiento del acero?

13. (Durante el tiempo de la
pandemia por el abastecimiento
del acero, se tuvo errores de
construccién que conducen a
reprocesos para gestionar la
oportuna entrega de las obras?,

14. ;Por el abastecimiento del
acero en la Pandemia se tuvo
errores en los estudios de
proyeccién de precios y cantidad
de mano de obra del contratista?

Fuente: Elaboracion propia (Integrantes del proyecto)
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Resultados de la encuesta (Microsoft Excel)

RESULTADOS ENCUENTA

Diseho de pég D Progeamadon  Ayuda

[E[E]
2 |
fEae]

| =) % Obtener complementos - " - [l |l-l| =] 5 & 4 O
Tt b dndrices Tibla Mstaciones| gy wticor MM L Gico  Mugn | L Coeno Py | Sgramiain s de | Vicdo Tt Sk
dndmica. recemendadis - B recomendados ¥ L2 * dndmicor 30+ gananciss | Gedatos  tempo =
Tabis Complementos Gritos 5 Paeos Vinigificos fitros vinclos -
B4 - S sl v
o £ . o " . f « . "
R e . T -
o [ o | P | | W
e [T ot ot | puarmise s ol e
Limmcid | limer | ttsaga | § P | 1 S ; ol e
pmieconooe s | sietiucc | ancihs | piosc i, | Do
iy : ooy | et rpimirate 4
e o | capucor oo |vpsin e | poeig || popmner | ngor e |kt e LTI oo | o
pirimingd fgiomiininl Raprrivk i o s prasnirg [ 12 S o | oo
e el | camaemboper |9 L | s |
, Pty e o e it
T I s
H i e
i £ £l £l
0 gE] ] ]
& EE] IE] IE]
7 B porceniags geal (5 El £l
v Ezp) 3
. i o 5 5
n £l £l £l
" 3 i [ £
5 =i s
n 5 i3
i e gl
b i o
¥ i '@
7 =] £
[l LZIE] £l
n 5 g
® p) 03
a ri
z 5
)
x
)
E
»
»

BEH
T JEH

g

B55

=
|
=
L]

E

H - - A R - RESULTADOS ENCUENTA - Bxcel

Archive  Inicio [EOESIOUN  Dibujar  Disefio de pagina  Férmulas  Datos Programador  Ayuda  Acrobat

ig] [® [0 (@ | Eosewcompemenos ¥ g Wol=-rcoga gl oy AR

i

K-l - -
Tobla Toblos dindmicas Tobla  llustraciones gy vti; complementos - " Oréficos o o Mepas Gréfico  Mapa  Linea Columna Pérdidasy Segmentacién Escalade Vinculo Texto
dindmica recomendadas . recomendados +  dindmico~ 3D+ ganancias dedatos  tiempo -
Tablas Complementos Graficos W Paseos Minigraficos Filtras Vincules
pa - f< || b.construccién de carreteras y puentes
g H i i i« L ) n 0 [ I a A

W EIThdGe 66 Casas + Lt nte T e eIt anseEe | T Uane o T ST o .

Sela Consirucoién do ! cansoumioenis | g0y | delosprmeros | empodepandomia | tmpode ia w | 15 4Cuit oz ol mpacta

b s (COCHY) ' 6. gPara zuz otz | pandeminse w0 | ol geninoemys | Mestrdels | s o ccuencis | pandemisporel |, WIS inancierc por e porel | . detido o siea el

. | i . detrerge de ' o
Pormit oenosatty | aluetarolvalordel | antorirfus | pagepo sndclpads | téonies, - soaro,sucun | cemparel | sciiitar un teduecidn
ariaciénpromedio de | oontta porla | afimats, ok ol [teiendo encusntas| cblgaciones ancres e '
o precios o una | vaiacion delpiecio | porcentsiede | podertenerol | dompos e ontrega [ horsce e % | entrega del contts, conelin de ol
Vaoma? | varlaindeiprecio | despachardo st af * porospanidan 1 | Sorn SRS | Ll g | conwatiars onsus | sonducen s precias s aniidad e | {30k fanclramas | causarun detimonto

epresents lor cosios | Hempo? earande trsbajopor 1 en el adores por el | reprocesos pars e et signifeativo que | finaneier  su empress?)
| | ez constsciinie | ol conteaita, por of | exbos por parte do| sbistecimioniadel | | gestionsfa PHImINGT
& o ] T (1 | |E] ] b ingresss menares. ]
3 5l ) i 5 TNO |CE] | o Disminucién de ¢ apitall O
. ! ] I Endeudamiente. ]
5 i [ IE]
€ : E] El
7 * o )
3 il i} )
H it £ £
10 i ] ]
" i L El
2 . £ [
13 i E] ]
" i | IE]
" u E] £l
16 i E] i)
" I I El
i : £ £
i ! ’E ’Eﬂ
2 : £
2 u E] E]
2 T E]
2 I ]
) g
S i ]
B {r i
2z o Irie s E] E] E} | s-Endeudamiento
3 : j

] [

Listo B E m

Fuente: Elaboracion propia (Integrantes del proyecto)



51

CORPORACION UNIVERSITARIA

UNITEC

CARTA DE CESION DE DERECHOS

Por intermedio del presente documento en mi calidad de autor o titular de los
derechos de propiedad intelectual de la obra que adjunto, titulada EFECTOS EN EL
AREA FINANCIERA EN LOS CONTRATISTAS EN EL SUMINISTRO DE ACERO,
POR EL IMPACTO DEL COVID-19 EN BOGOTA D.C, autorizo a la Corporacion
universitaria Unitec para que utilice en todas sus formas, los derechos patrimoniales de
reproduccion, comunicacion publica, transformacion y distribucion (alquiler, préstamo
publico e importacion) que me corresponden como creador o titular de la obra objeto
del presente documento.

La presente autorizacion se da sin restriccion de tiempo, ni territorio y de manera
gratuita. Entiendo que puedo solicitar a la Corporacién universitaria Unitec retirar mi
obra en cualquier momento tanto de los repositorios como del catalogo si asi lo decido.

La presente autorizacion se otorga de manera no exclusiva, y la misma no
implica transferencia de mis derechos patrimoniales en favor de la Corporacion
universitaria Unitec, por lo que podré utilizar y explotar la obra de la manera que mejor
considere. La presente autorizacién no implica la cesién de los derechos morales y la
Corporacion universitaria Unitec los reconocera y velara por el respeto a los mismos.

La presente autorizacion se hace extensiva no solo a las facultades y derechos
de uso sobre la obra en formato o soporte material, sino también para formato
electrénico, y en general para cualquier formato conocido o por conocer. Manifiesto que
la obra objeto de la presente autorizacion es original y la realicé sin violar o usurpar
derechos de autor de terceros, por lo tanto, la obra es de mi exclusiva autoria o tengo
la titularidad sobre la misma. En caso de presentarse cualquier reclamacion o por
accion por parte de un tercero en cuanto a los derechos de autor sobre la obra en
cuestion asumiré toda la responsabilidad, y saldré en defensa de los derechos aqui
autorizados para todos los efectos la Corporacién universitaria Unitec actiia como un

tercero de buena fe. La sesién otorgada se ajusta a lo que establece la ley 23 de 1982.



Para constancia de lo expresado anteriormente firmo, como aparece a

continuacion.
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CC. 40.043.053 CC. 1.110.455.504
Firma

s o M

Nombre Hans Pier Paolo Versolatto Diaz
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