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DESCRIPCION

La investigacion tuvo como objetivo la identificacion
de variables que permitieran determinar la viabilidad
para la implementacion de una institucion educativa de
preescolar y basica primaria en el municipio de
Tocancipa, Cundinamarca. Para tal fin, se decidio que
el tipo de investigacion a aplicar en el presente
ejercicio académico es el enfoque mixto, en vista de
que es la combinacion de elementos cualitativos y
cuantitativos; dentro de los elementos cualitativos esta
el hecho de que el resultado final de la investigacion
no puede generalizarse de forma probabilistica, es
decir, la encuesta realizada es aplicable
geograficamente solo al municipio de Tocancipa,
Cundinamarca; también cuenta con el enfoque
investigacion accion, donde se busca la participacion
de diferentes actores en el proceso para la recopilacion
de la informacion. De igual manera, cuenta con
elementos cuantitativos que estan completamente
relacionados a la comprobacion de la hipétesis, el uso
de herramientas estandarizadas para la recoleccion de
datos y sujeta a la utilizacion de estadisticas. Por otra
parte, se selecciond una muestra representativa de 412
familias del municipio de Tocancipa, Cundinamarca.,
ésta muestra se obtuvo a través de la aplicacion de la
formula estadistica de muestra para poblacion finita.
En ese sentido, fue necesario calcular también la
probabilidad de que los infantes estuvieran entre los 0
a 14 afios y que su hogar perteneciera a los estratos tres
y cuatro, aplicando la formula de la interseccion de
sucesos independientes, dado que éste es nuestro
publico objetivo. Se aplico una encuesta con 15 items
con aspectos como lugar de residencia, estrato socio —
econémico, nivel de ingresos, cantidad de hijos,
horarios académicos, calidad académica, modelo
pedagogico, interés por el modelo educativo propuesto
y el monto a pagar por la matricula. Se obtuvo como

resultado que las variables que mejor explican la
viabilidad del proyecto se ven reflejadas en un alto
interés de los padres de familia de diferentes estratos
socio- econdmicos, residentes y no residentes en el
municipio de Tocancipa.

FUENTES

Se consultaron un total de 99 referencias bibliograficas
distribuidas asi: Sobre formulacion y evaluacion de
proyectos 19 libros, sitios web 28, educacion musical
4 articulos, educacion en Colombia 2 articulos,
métodos para estudios de viabilidad 5 articulos,
articulos sobre ciencias econdémicas 'y de
administracion 14, tesis 5 (Universidad Minuto de
Dios, Universidad EAFIT, Escuela Colombiana de
Ingenieria, Pontificia Universidad Catolica del Peru),
Sobre metodologia de la investigacion 6 libros,
articulos gubernamentales 12, constitucion politica de
Colombia 4 articulos.

CONTENIDO

Un proyecto para la guia del Project Management
Institute PMBOK - En espafiol Guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos — “Es un
esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico. La naturaleza
temporal de los proyectos implica que éste tiene un
principio y un final definidos” (Project Management
Institute, 2013). El presente ejercicio académico es un
estudio de factibilidad para la implementaciéon de un
proyecto educativo con énfasis en artes, para tal fin se
estructuro el marco teorico desde aspectos generales
como definiciones, caracteristicas de lo que es un
proyecto. En ese sentido se hizo necesario incluir
aspectos tedricos concurrentes y coadyuvantes cuya
naturaleza permitiera definir la factibilidad de
ejecucion del proyecto, es decir, todo lo relacionado
con evaluacion de proyectos (Evaluacion del ciclo de
vida de proyectos, Evaluacion Financiera, Evaluacién
Econdmica, Evaluacion Ambiental, Evaluacion de
Riesgos). En la formulacion del proyecto, las



preguntas de investigacion fueron tomando diversas
formas hasta adoptar la siguientes: ;Qué
procedimiento seguir para determinar la factibilidad de
la creacion de un modelo de negocio de una institucion
educativa de preescolar y basica primaria con énfasis
en artes musicales en el municipio de Tocancipa,
Cundinamarca?, ;Qué etapas permitirdn elaborar un
analisis de factibilidad para la creacion de una
institucion educativa de preescolar y basica primaria
con énfasis en artes musicales en el municipio de
Tocancipa, Cundinamarca?, ;Cudales técnicas
permitiran realizar exitosamente el andlisis de
factibilidad para la creacion de un modelo de negocio
de una institucion educativa de preescolar y basica
primaria con énfasis en artes musicales en el municipio
de Tocancipa, Cundinamarca?. En esa direccion y
atendiendo a las preguntas antes mencionadas se
plante6 como objetivo general determinar la
factibilidad del modelo de negocio antes mencionado.
Junto al objetivo general unos mas especificos
sirvieron de guia para el desarrollo del proyecto.
También fue necesario crear la imagen corporativa de
la institucion a través de la identificacion de la mision,
vision y logo simbolo. Por otra parte, la formulacion
del proyecto se realizd aplicando la metodologia de
planificacion de marco légico donde se identificaron
los diferentes factores que influyen en la
implementacion del proyecto. En ese sentido, se
plantearon hipdtesis de investigacion, hipotesis nula e
hipétesis alternativa que se comprobaron a través de
los resultados obtenidos en la aplicacion de la
metodologia escogida para el estudio de factibilidad
(metodologia ONUDI).

METODOLOGIA

Dado que el alcance de la investigacion es de tipo
correlacional, se requiere determinar la correlacion de
las dos variables especificas - Social vs Educativa -
por un lado, la capacidad adquisitiva de los padres de
familia del municipio de Tocancipa, Cundinamarca,
frente al interés de los mismos por la innovacion
educativa y el desarrollo integral de sus hijos. Se
inscribe dentro de los estudios e nivel no experimental
de tipo trasversal, dado que la recoleccion de datos se
realizO en un unico momento; estos datos se
obtuvieron a través de herramientas que permitieron
no alterar su contexto, posteriormente se analizaron y
permitieron determinar la viabilidad de la presente
propuesta. En esa direccion, se tomd una muestra
representativa de la poblacion objetivo del municipio
de Tocancipa, familias con hijos entre los 0 y los 11
aflos de edad y de estratos socio — econdémicos 3 y 4.
Se aplicé una encuesta con 15 items con aspectos
como lugar de residencia, estrato socio — econémico,

nivel de ingresos, cantidad de hijos, horarios
académicos, calidad académica, modelo pedagogico,
interés por el modelo educativo propuesto y el monto
a pagar por la matricula. Se obtuvo como resultado que
las variables que mejor explican la viabilidad del
proyecto se ven reflejadas en un alto interés de los
padres de familia de diferentes estratos socio-
economicos, residentes y no residentes en el municipio
de Tocancipa.

CONCLUSIONES

Luego de realizar todos los estudios pertinentes, se
concluye que se han logrado los objetivos propuestos,
se realiz6 el estudio de factibilidad mediante el disefio
de los procedimientos correspondientes, se
identificaron las etapas del estudio y se aplico la
técnica adecuada para su buen fin. En esa direccion
se encontraron respuestas para la implementacion del
modelo de negocio propuesto, entre ellas, la baja
inversion en Educacion (en términos reales) y la falta
de organismos de veeduria y sancion sobre los
proyectos de infraestructura es un desincentivo para
elegir educacion oficial. Sin embargo, muchas
personas eligen esta oferta por la cantidad de hijos en
el hogar o los precios exagerados de la educacion
privada. En muchos casos incluso, no se justifica una
relacion precio calidad y el personal docente no es
capaz de tener a sus hijos en el mismo colegio, pues no
tienen las mejores condiciones laborales. Por otra
parte, La busqueda de un colegio implica grandes
costos de transaccién para los padres. Esto se
evidencid en la construccion del modelo de riesgos,
pues algunos colegios no informan en su pagina web
cuantos estudiantes tienen (cobertura), o el costo de
sus matriculas. Segun los procesos de la mayoria de
colegios, los padres deben ir presencialmente a
conocer el campus (la mayoria de los colegios
privados tienen influencia anglosajona en su modelo
pedagogico), ademas no se brinda mucha informacion
sobre los beneficios de los docentes o su modo de
contratacion, aspecto de gran impacto en la calidad
educativa. Otro aspecto es que, en estas visitas, se nota
que los estudiantes no conocen bien el modelo
educativo de su colegio o las ventajas de estar en esa
institucion. Ademas, muchas de estas instituciones "se
reservan el derecho de admision", mediante cartas de
recomendacion de embajadas o comunidades
internacionales. Por ello se propone que la
implementacion de un paseo virtual de las
instalaciones (con imagenes Tipo Google Street View
o renders). Informacién institucional clara y concisa
en la pagina web institucional y claridad en los
criterios de admision (costos, requisitos). Finalmente,
teniendo en cuenta los resultados de todos los estudios,



se establece que el proyecto de la creacion de un
modelo de negocio de una institucion educativa de
preescolar y basica primaria con énfasis en artes
musicales en el municipio de Tocancipa,
Cundinamarca, Es viable.

ANEXOS
La investigacion incluye 1 anexo; Encuesta aplicada
en el estudio de mercado.
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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo la identificacion de variables que permitieran
determinar la viabilidad para la implementacion de una institucion educativa de preescolar
y basica primaria en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca. Para tal fin, se decidi6 que
el tipo de investigacion a aplicar en el presente ejercicio académico es el enfoque mixto, en
vista de que es la combinacion de elementos cualitativos y cuantitativos; dentro de los
elementos cualitativos estd el hecho de que el resultado final de la investigacion no puede
generalizarse de forma probabilistica, es decir, la encuesta realizada es aplicable
geograficamente solo al municipio de Tocancipd, Cundinamarca; también cuenta con el
enfoque investigacion accion, donde se busca la participacion de diferentes actores en el
proceso para la recopilacion de la informacion. De igual manera, cuenta con elementos
cuantitativos que estan completamente relacionados a la comprobacion de la hipotesis, el
uso de herramientas estandarizadas para la recoleccion de datos y sujeta a la utilizacion de
estadisticas. Por otra parte, se selecciond una muestra representativa de 412 familias del
municipio de Tocancipd, Cundinamarca., ésta muestra se obtuvo a través de la aplicacion de
la férmula estadistica de muestra para poblacion finita. En ese sentido, fue necesario calcular
también la probabilidad de que los infantes estuvieran entre los 0 a 14 afios y que su hogar
perteneciera a los estratos tres y cuatro, aplicando la formula de la interseccion de sucesos
independientes, dado que éste es nuestro publico objetivo. Se aplicé una encuesta con 15
items con aspectos como lugar de residencia, estrato socio — econdmico, nivel de ingresos,

cantidad de hijos, horarios académicos, calidad académica, modelo pedagogico, interés por



el modelo educativo propuesto y el monto a pagar por la matricula. Se obtuvo como resultado
que las variables que mejor explican la viabilidad del proyecto se ven reflejadas en un alto
interés de los padres de familia de diferentes estratos socio- econdmicos, residentes y no

residentes en el municipio de Tocancipa.

Palabras Clave: Artes; Proyecto de Educacion; Modelo Educativo; Estudio de viabilidad.



ABSTRACT

The objective of the research was the identification of variables that allowed
determining the viability for the implementation of a primary and preschool educational
institution in the municipality of Tocancipa, Cundinamarca. To this end, it was decided that
the type of research to be applied in this academic year is the mixed approach, given that it
is the combination of qualitative and quantitative elements; Among the qualitative elements
is the fact that the final result of the investigation cannot be generalized in a probabilistic
way, that is, the survey carried out is geographically applicable only to the municipality of
Tocancipd, Cundinamarca; It also has the action research approach, where the participation
of different actors in the process for the collection of information is sought. Similarly, it has
quantitative elements that are completely related to hypothesis testing, the use of
standardized tools for data collection and subject to the use of statistics. On the other hand,
a representative sample of 412 families from the municipality of Tocancipd, Cundinamarca
was selected. This sample was obtained through the application of the statistical sample
formula for finite population. In that sense, it was also necessary to calculate the probability
that infants were between 0 and 14 years old and that their home belonged to strata three and
four, applying the intersection of independent events formula, since this is our target
audience. A survey with 15 items was applied with aspects such as place of residence, socio-
economic stratum, income level, number of children, academic schedules, academic quality,
pedagogical model, interest in the proposed educational model and the amount to be paid for

tuition. It was obtained as a result that the variables that best explain the viability of the



project are reflected in a high interest of parents from different socio-economic strata,

residents and non-residents in the municipality of Tocancipa.

Keywords: Arts; Education Project; Educational Model; Viability study.



INTRODUCCION

La importancia de la musicaen la formacion integral del ser humano es una
necesidad que esta fuera de entrar en debates. Sin embargo, es complicado encontrar este
tipo de actividades reflejadas en el curriculo ofrecido por las instituciones educativas.
(Gértrudix, 2008). La actividad musical no solo interviene cada una de las areas del ser
humano, sino que, las interrelaciona y las maximiza de manera tal que manifiestan una
expresion de integralidad, asi sus efectos se multiplican hasta el infinito, desarrollando otras
dimensiones del ser como el area cognoscitiva, area afectiva y area motriz, alli radica la
importancia de ésta practica y se justifica cualquier esfuerzo que se hiciera con este fin

(Torres P. , 2005).

Observando el valor de éstos elementos y visto como un aporte al desarrollo integral
del ser, este proyecto propone articular las actividades propias de las 4reas del conocimiento
estudiadas en el preescolar y la basica primaria con la inclusion del arte - muisica - como
elemento en la construccion de un modelo pedagodgico que permita promover la creatividad
y el desarrollo de habilidades del pensamiento, acompaiar el proceso de formacion para los
estudiantes que desean cursar estudios superiores en musica y como valor agregado
transformarlo en un modelo de negocio rentable e innovador dentro del sistema educativo
actual. Cabe anotar, que la educacion y formacion integral en valores desde la infancia es
fundamental, creando y promoviendo en el individuo el sentido de aprender y el interés por

hacer del estudio una actividad motivadora y productiva.



Por esta razon el presente proyecto hace referencia a una propuesta para validar en
el mercado del municipio de Tocancipa en Cundinamarca la implementacion de un modelo
de negocio de una institucidon educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en artes
musicales. Para desarrollar esta iniciativa es necesario realizar una recoleccion de
informacion donde se evidencien y se logren identificar las oportunidades que tiene el
proyecto en la realidad del municipio; ésta recoleccion de datos debe interpretarse de tal
manera que indique los puntos importantes a favor y en contra para la valoracion de su
viabilidad en aspectos como procesos educativos, econdmicos, desarrollo social y asi,
determinar el mercado objeto, sin pasar por alto otro aspecto fundamental dentro de la
investigacion como es la importancia de la inclusion de la educacion musical en los espacios
formativos como elemento articulador e impulsador de otras dimensiones para un desarrollo

humano integral.

De aqui, entonces, los autores del presente trabajo les surge un gran interés por hacer
parte en el campo investigativo del comportamiento de los modelos educativos e
implementar la practica artistica como herramienta en la bisqueda de un modelo pedagogico
innovador en el sistema de educacién en Colombia, especificamente en el municipio de
Tocancipé en el departamento de Cundinamarca y a partir de los hallazgos, plantear un
proyecto que genere un impacto positivo en sus grupos de interés: para las personas, les
permitird acceder a un innovado modelo de educacién y una formacion integral desde la

infancia alineando las diferentes areas del conocimiento y, para el inversionista, una



generacion de recursos de tipo econdmico; desde el punto de vista de negocio debe generar

rentabilidad para que sea sostenible en el tiempo.

TITULO

Estudio de factibilidad para la creacion de un modelo de negocio de una institucién educativa
de preescolar y basica primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipa,

Cundinamarca.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema

La educacién puede definirse como un proceso natural y complejo del ser humano,
aprende en principio partiendo de su cultura para adaptarse y transformar su medio y su
propia historia individual. La cultura es todo aquello que el ser humano ha creado
apoyandose en todo lo que la naturaleza le ha dado, ésta creacion es individual y colectiva a
la vez, pueden ser creaciones de tipo lingiiistico, cientifico, tecnologico, religioso, artistico,
formas de pensar y de hacer, entre otras, éstos son conservados y transmitidos desde la
oralidad y costumbres de una generacion a otra para asi mantener y preservar la identidad y

forma de vida de su cultura (Leon A. , 2007).

Entonces, los entornos en los que el ser humano se desarrolla determinan los procesos
de aprendizaje, dichos procesos se transforman y organizan en modelos muy estructurados

que actualmente se aplican para un desarrollo del conocimiento més eficaz. Tras una mirada



al entorno cultural y los modelos educativos a nivel mundial se encontré que en Espaiia la
institucion educativa Centro Integrado de Musica Padre Antonio Soler ha creado un sistema
donde se han integrado las areas basicas de la formacion en educacion primaria, educacion

secundaria y bachillerato con la practica musical. La institucidon tiene como objetivo:

El objetivo fundamental de este centro en las Ensefianzas Integradas es
facilitar a los alumnos la posibilidad de cursar simultdneamente las
ensefianzas elementales y profesionales de musica con las de educacion
primaria, las escuelas de educacion secundaria obligatoria y las del
bachillerato en un solo centro y con adecuaciones de curriculo y de horario
que alivien la carga lectiva que han de afrontar y con una vision integradora
y contribuyan a encauzar su esfuerzo personal con vistas a la obtencion de los
mejores resultados. En las Ensefianzas no Integradas, la finalidad principal
del centro es ofrecer a los alumnos la posibilidad de cursar las ensefanzas
basicas elementales y profesionales de musica a todos aquellos que tengan

vocacion musical (CIM, 2012)

Modelos educativos como éste son una referencia vital que sirve como motivacion
para la implementacion de estos sistemas a nivel nacional e innovar nuestros propios
modelos de educacion en Colombia teniendo en cuenta la integracion de la préctica artistica

con las demas areas del conocimiento.



Por otra parte, en Colombia el sistema de educacion ha permitido el detrimento en el
desarrollo de campos del saber como las artes, donde el pensamiento hegemodnico de los
espacios curriculares se enfoca principalmente al desarrollo del pensamiento y el lenguaje
(Samper, 2015), es asi como se hace necesaria una reflexion acerca del sistema educativo
colombiano; donde debe proponerse implementar espacios formativos para el desarrollo de
destrezas artisticas como la musica, la danza, las artes escénicas, las artes plasticas, entre

otras.

A pesar de que a nivel nacional esta rezagada la actividad artistica en los espacios
formativos de las instituciones educativas se encontrd el Colegio Los Tréboles, institucion
de caracter privado ubicado en la ciudad de Bogot4, fue fundado en 1997 por Cristina Gaviria
de Valenzuela, a través de los afios se ha convertido en una institucion altamente reconocida
por su alto nivel académico y sus programas de tipo artistico, en 2007 gradud su primera
promocion de bachilleres y en agosto del mismo afio con asesoria del Instituto Musical Diego
Echevarria inaugur6 el Bachillerato Musical. Hoy en dia es el unico colegio en Colombia

que ofrece y gradiia Bachilleres Académicos con Enfasis en Musica (Los Tréboles, s.f.).

Instituciones educativas como el Colegio Los Tréboles y su modelo de educacion
particular son escasos en el territorio colombiano, existen algunas otras instituciones con un
sistema parecido, entre ellos se encontrd. el Liceo Musical Santa Cecilia de Ibagué y el
Colegio Musical Diego Echavarria en la ciudad de Medellin, es evidente la ausencia de

programas que oferten este tipo de sistema.
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De igual manera en el municipio de Tocancipa en Cundinamarca se pudo evidenciar
a través de la Secretaria de Educacion instituciones educativas con énfasis industrial y
comercial, pero no se cuenta con este tipo de innovaciones pedagogicas como el énfasis
musical, lo que nos lleva a evaluar un mercado donde el interés principal sea éste; cabe
resaltar que la ausencia de instituciones educativas con estas caracteristicas crea la necesidad
de implementar este modelo pedagdgico - inclusion de la practica musical articulado con

las demas areas del conocimiento - en el sector.

Segun la revista mexicana Forbes (2015) un reciente informe del Banco Mundial
titulado “El Emprendimiento en América Latina: muchas empresas y poca innovacion”,
sefiala que el futuro de la region dependerd de alcanzar un nimero mayor de emprendedores
transformacionales de los existentes en la actualidad (Lederman, Messina, Pienknagura &
Rigolini 2015). Asi mismo Coérdoba, M., (2011) afirma que la ejecucion de proyectos
productivos constituye el motor de desarrollo de una region o pais (Cordoba, 2011, pag. 7).
Por estas razones esta propuesta pretende por medio de La implementacion de la inclusion
de las Artes Musicales en la educacion bdsica primaria en el municipio de Tocancipa,
Cundinamarca, desarrollar un modelo de negocio educativo, ya que el sector privado

desempeifia un rol importante para desarrollar la economia del mercado.

De acuerdo a lo planteado anteriormente, la implementacion exitosa del presente

proyecto o de cualquier otro tipo, debe atravesar un proceso de analisis adecuado para evitar
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su fracaso. Segin Baca Urbina, G. (2010) para tomar una decision sobre la implementacion

de un proyecto es necesario:

Someterlo al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una
decision de este tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque
limitado, o ser analizada so6lo desde un punto de vista. Aunque no se puede
hablar de una metodologia estricta que guie la toma de decisiones sobre un
proyecto, debido a la gran diversidad de proyectos y a sus diferentes
aplicaciones, si es posible afirmar categéricamente que una decision siempre
debe estar fundada en el analisis de un sin nimero de antecedentes con la
aplicacion de una metodologia logica que abarque la consideracion de todos

los factores que participan y afectan al proyecto (Bacca, 2010, pag. 3).

Al llevar a cabo un analisis muy completo, no implica que, al invertir el dinero, éste
estara fuera de riesgo. El futuro es incierto y por esta razén el dinero siempre correra riesgo.
El hecho de calcular unas ganancias a futuro, y a pesar de realizar un analisis exhaustivo, no
garantiza que esas utilidades se obtengan tal y como se han previsto. En estos célculos no se
incluyen factores como huelgas, incendios, derrumbes, entre otros; por el hecho de no ser
predecibles. Por razones como esta, la toma de la decision acerca de invertir 0 no en un
proyecto especifico siempre debe recaer en grupos multidisciplinarios que cuenten con la

mayor cantidad de informacion posible, no en una sola persona ni en el andlisis de datos
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parciales. A toda actividad dirigida a tomar una decision de inversion sobre un proyecto se

le llama evaluacion de proyectos (Bacca, 2010, pag. 2)

Por otra parte, la institucion de educacion superior OBS Busines School de la ciudad
de Barcelona a través de su sitio web publica, “La evaluacion de proyectos. Herramientas
clave para evitar el fracaso” asegura que, la evaluacion es una fase fundamental para
cualquier proyecto, con independencia de sus caracteristicas y tamano. El éxito o fracaso de
un proyecto depende, en gran medida, de su grado de evaluacidn, que no es otra cosa que la
valoracion de sus riesgos, gastos, beneficios, recursos y elementos. Dicho de otra manera, se
trata de encontrar la mejor alternativa de ejecucion. Todo proceso de evaluacion lleva
consigo a situarse en diferentes escenarios de manera hipotética. El objetivo es poner el
proyecto en dichos escenarios y, a la vez, tratar de plantear los retos que ello implicaria para

el cumplimiento de los objetivos propuestos (OBS, s.f.).

A pesar de la importancia de este proceso para alcanzar el éxito, en muchas
organizaciones esta fase pasa casi inadvertida, suelen centrarse solamente en resultados
finales, sin tener en cuenta el resto de procesos y factores que intervienen. Esta vision minima
del proceso de evaluacion impide que se detecten errores y problemas a tiempo y, por
consiguiente, que se busquen procedimientos de prevencion a las posibles consecuencias.
Una evaluacién continua y bien definida ayuda a prevenir muchas de las causas por las que
fracasan los proyectos y contribuye en gran medida al logro de los objetivos planteados

(OBS, s.f).
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Preguntas de investigacion

1. {Qué procedimiento seguir para determinar la factibilidad de la creacion de un modelo de
negocio de una institucion educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en artes

musicales en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca?

ii. (Qué etapas permitiran elaborar un analisis de factibilidad para la creaciéon de una
institucion educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en artes musicales en el

municipio de Tocancipa, Cundinamarca?

iii. ;Cuales técnicas permitiran realizar exitosamente el andlisis de factibilidad para la
creacion de un modelo de negocio de una institucion educativa de preescolar y basica

primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipd, Cundinamarca?
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OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general
Elaborar un analisis de factibilidad para la creacion de un modelo de negocio de una
institucion educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en artes musicales en el

municipio de Tocancipa, Cundinamarca.

Objetivos especificos

1. Disefiar un procedimiento que permita determinar la factibilidad para la creacion de un
modelo de negocio de una institucion educativa de preescolar y béasica primaria con énfasis

en artes musicales en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca.

ii. Identificar las etapas que permitan analizar la factibilidad para la creacion de un modelo
de negocio de una institucion educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en artes

musicales en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca.

iil. Aplicar la técnica adecuada para la elaboracion del analisis de factibilidad para la creacion
de un modelo de negocio de una institucion educativa de preescolar y bésica primaria con

énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipd, Cundinamarca.
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JUSTIFICACION

La presente investigacion se enfocard en estudiar el proceso de viabilidad para la
implementacion de una institucion educativa de basica primaria con la inclusion de las artes
musicales como elemento articulador en la busqueda de un nuevo modelo pedagdgico que
servira en el desarrollo integral del estudiante desde la primera infancia, esta necesidad surge
en vista de la ausencia de instituciones educativas que presten este servicio educativo en el
municipio de Tocancipd, Cundinamarca. El municipio cuenta con una trayectoria cultural
muy relevante a nivel nacional en procesos artisticos, alli, la mayoria de los nifios toca algiin
instrumento, canta o baila. De esta manera se ha convertido en uno de los elementos mas

importantes de su identidad (Semana, 2017).

Como referente a la trayectoria cultural del municipio se presenta el articulo
publicado por El Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca (IDECUT)
llamado “Tocancipa dejo por lo mas alto el nombre de la cultura cundinamarquesa” acentia
una de las razones - dentro de muchas otras - donde se evidencia claramente el alto desarrollo

cultural que presenta el municipio. Su articulo describe:

La musica de la tierra del céndor ocup6 el primer lugar en Holanda, en el
Festival World Music Concours, realizado en este pais europeo. La banda
sinfonica del municipio de Tocancipa disputd el primer lugar con paises

como: Singapur, Alemania y Gran Bretafia, obteniendo el mayor puntaje
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alcanzando el tan anhelado primer puesto de su categoria. La Banda de
Tocancipa aparte de lograr 92,33 puntos, también fue acreedora de una
menciéon de honor por parte del jurado del evento. De esta manera la
Gobernacion de Cundinamarca exaltd y reconocid el gran esfuerzo,
compromiso y dedicacién del maestro Diego Fernando Lopez Criollo y sus
mas de 60 musicos, que dejaron el nombre de Colombia y de Cundinamarca
en lo mas alto, como un pais que transforma realidades a través de la musica

(IDECUT, 2017).

El presente proyecto se apoya en este tipo de antecedentes y se espera una respuesta
contundente por parte del mercado que respalde la viabilidad de la propuesta en aspectos
educativos, econdmicos y sociales, también es respaldado por la trayectoria cultural de

municipio y por la ausencia de instituciones educativas con este modelo pedagdgico.

De acuerdo con el articulo “Diseriar un proyecto educativo: La importancia de la
calidad en la educacion” publicado por la revista Revistadigital (2016). Se debe partir de
que la educacion es un derecho, pero no solamente existe ese derecho, sino que debe ser
educacion de calidad. Esta debe estar presente, disponible y accesible, pero también debe ser
aceptable, adaptable y de buena calidad. La calidad puede entenderse como el corazon de la
educacion, pero también es un concepto cambiante, que influye en lo que aprenden los
estudiantes, y con ello se determina en cierta medida los beneficios obtenidos durante dicho

proceso (Martinez, 2016).
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En este sentido, la motivacion para la implementacion de un modelo de negocio en
base a la educacion con la inclusion del arte, es lograr que la musica sea elemento
indispensable en el curriculo como asignatura obligatoria, que cubra el conocimiento propio
de su lenguaje y su integracion a nivel cultural. Esto supone una conciliacion de dos mundos
que, hoy por hoy, no logran su punto de equilibrio; por un lado, las areas del conocimiento
abarcadas en los modelos curriculares tradicionales y por otro, las artes alejadas y no
articuladas dentro de estos procesos educativos. Asi, obtener resultados de alta calidad en el
desarrollo de los procesos de aprendizaje, basados en el modelo educativo propuesto en este

trabajo.

También la motivacién surge en razén de que por medio de esta iniciativa de
generacion de empresa a través del sector privado se aporte beneficios al desarrollo humano
y socioecondmico de la region tales como, generacion de empleo, contribucion al modelo
educativo nacional a través de la propuesta de la inclusion del arte en los curriculos
institucionales y desarrollo humano en consecuencia de una formacion integral desde la

primera infancia.

En el marco de esta concepcion de la musica y de su valor para la sociedad se espera
que esta propuesta sea una motivacion para lograr niveles de cualificacion mas altos de estos
procesos y se considere con gran importancia la implementaciéon de este modelo en
instituciones educativas nuevas o ya existentes, que proporcionen beneficios de tipo
economico desde el punto de vista de empresa privada y aporten otras alternativas

pedagdgicas como la articulacion de las artes y las demads areas del conocimiento propias de
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los curriculos actuales de las instituciones educativas a nivel nacional y amplie el acceso de
mayores segmentos de la poblacion, especialmente para nifios y jovenes, permitiendo un

mejor desarrollo humano y la reconstruccion del tejido social.

MARCO REFERENCIAL

Antecedentes de Investigacion

Las investigaciones cuyas variables o categorias de estudio abarcan el objeto de
analisis de este trabajo son muy diversas, los resultados de muchas de estas investigaciones
demuestran metodologias conducentes a procesos de factibilidad, evaluacion de proyectos,
propuestas de modelo de negocio educativos y la inclusion de las artes en el modelo de
educacion tradicional. Los estudios encontrados generan un interés particular a los autores
del presente documento y revelan herramientas que son fundamento idéneo en la

construccion de este ejercicio académico.

La Revista Complutense de Educacion, en su articulo “La musica como modelo de inclusion
social en espacios educativos con alumnado gitano e inmigrante” realizado por Aparicio, J. &
Monserrat, M. (2018) desarrolla la aplicacion de un proyecto de educacion intercultural sustentado
en la formacion musical. Parten de la hipotesis de que la formacion musical incide muy positivamente
en la génesis de actitudes y valores de respeto y tolerancia. Metodologicamente lo plantean desde
una perspectiva cualitativa utilizando el método etnografico y las técnicas de la entrevista en
profundidad. La experiencia gener6 la reduccion del absentismo escolar, la superacion de prejuicios

y estereotipos y, permitid la construccion de espacios comunes de convivencia e inclusion escolar,



19

favoreciendo complementariamente el éxito académico de este tipo de alumnado (Aparicio &

Monserrat, 2018).

Por su parte, Torres, O. (2010) en los resultados obtenidos del estudio presentado
para el diploma de Estudios Avanzados “Influencia del arte en el desarrollo de la creatividad
en universitarios” asegura que se pueden derivar lineas de investigacion futuras en relacion
con las areas de la creatividad y la educacion artistica que contribuyan a mejorar la
efectividad de la didactica y la evaluacion de los programas educativos orientados a la
formacion a través de las artes. De manera implicita en su estudio propone la valoracion del
desarrollo creativo en los estudiantes como un instrumento evaluador, en el que se usaron
pruebas simples de identificacion de personalidad creativa, fundamentada en el supuesto de
que la educacion artistica desarrolla competencias relevantes para el crecimiento académico

del estudiante (Torres O. , 2010).

Por lo anterior se puede concluir, que lejos de la raza, del género, de un nivel
académico y demas, son seres humanos los que han demostrado respuesta positiva ante los
estudios realizados por medio de la inclusion del arte en los procesos educativos, esta es una
herramienta que fortalece e integra todas las dimensiones del ser humano y es capaz de influir
en el desarrollo cognoscitivo, afectivo y motriz, por lo tanto, se hace necesario que las

instituciones educativas propicien el desarrollo integral del ser a través del arte.

Por otra parte, la creacion de empresa a través de la educacion representa

competitividad y productividad para el desarrollo humano y socioeconémico; en la
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investigacion “Propuesta para la creacion de un modelo de negocio educativo basado en
las inteligencias multiples en el preescolar” realizado por Nieto, J. & Rivera, L. (2018) de
la Universidad Minuto de Dios en el programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos
de la ciudad de Bogota, hace referencia a una propuesta de un modelo de negocio educativo,
menciona el procedimiento necesario para llevar a cabo la propuesta, dentro del proceso
indica realizar un analisis financiero que evidencie una proyeccioén que permita conocer los
costos asociados a la implementacion del proyecto, un estudio de mercado en el cual se
puedan identificar las oportunidades que tiene el negocio por medio de la recoleccion y
analisis de datos que permita determinar el mercado objetivo y otros aspectos de la
investigacion como es la implementacion de un modelo pedagogico a través de la inclusion
de diversas teorias del aprendizaje (Nieto & Rivera, 2018). Esta investigacion evidencia que
el sector de la educacion en el ambito privado también desempena un rol importante en el

desarrollo de la economia.

Para la implementacion de proyectos como el mencionado anteriormente o, de
cualquier indole, es necesario llevar a cabo procedimientos que determinen una orientacion
de recursos adecuada para ponerlos en marcha, asi lo demuestra el trabajo de grado
“Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para determinar la viabilidad
del montaje de una empresa productora y comercializadora de productos de origen vegetal,
en la sabana centro de Bogota” realizado por Morales, 1., Palacios J. & Victoria J. (2016)
en el programa de especializacion en Gerencia Integral de Proyectos de la Escuela

Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, tiene como base para el cumplimiento de los
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objetivos el modelo desarrollado por la propia institucion de educacion superior, el cual
contempla: estudio de oferta, estudio de demanda, proyeccion de la demanda, estrategia de
comercializacioén y la determinacion de ingresos y gastos derivados del estudio (Morales,

Palacios, & Victoria, 2016).

Asi mismo, en su investigacion Camacho, A. Pineda, J. & Romero, W. (2018)
titulada “Elaboracion de un estudio de mercado a nivel de factibilidad, para el montaje de
una empresa distribuidora de alimentos seleccionados, porcionados, empaquetados y listos
para la preparacion de recetas especificas, en la ciudad de Bogotd D. C.” presenta su plan
de estudio mediante la metodologia de gerencia integral y desarrollo de proyectos utilizada
en la unidad de proyectos de la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, ademas
recurren a técnicas para el desarrollo del estudio de mercado a través del analisis PESTA,
analisis DOFA vy andlisis de las cinco fuerzas de Michael Porter en la etapa de andlisis de
competitividad y el andlisis de datos 6P para el andlisis de la oferta, grupos focales y

encuestas para el andlisis de la demanda (Camacho, Pineda, & Romero, 2018).

Por otra parte, en la ciudad de Medellin en el programa de Maestria en Gerencia de
Proyectos de la Universidad EAFIT, Arango, S. (2018) en su tesis de grado titulada “Estudio
de factibilidad de la creacion de una aplicacion digital, que permita la ensefianza del idioma
inglés a nifios con dislexia, bajo los lineamientos de la metodologia ONUDI ", realiza el
proceso de conceptualizacion, disefio y evaluacion del proyecto a través de la metodologia

del Marco Logico, ademads, para evaluar el atractivo de la propuesta acude a los 7 estudios
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que propone la metodologia ONUDI: estudio sectorial, estudio de mercado, estudio técnico,
estudio de impacto ambiental, estudio organizacional, estudio legal, y estudio financiero. De
manera adicional, realiza un anélisis de riesgo utilizando el software @Risk y un estudio

estratégico a través de una matriz DOFA (Arango, 2018).

La evaluacion de proyectos es realizada a lo largo y extenso del globo, asi lo
demuestra el “Estudio de pre-factibilidad para la comercializacion de aceite de copaiba en
Lima Metropolitana y los principales mercados en el extranjero (Estados Unidos, Francia
vy Alemania)”, llevada a cabo por Paredes, J. (2012) de la Facultad de Ciencias e Ingenieria
de la Pontificia Universidad Catolica del Pert, que tuvo como objeto evaluar la viabilidad
técnica, econdmica y financiera de un estudio de pre-factibilidad para la comercializacion
de Aceite de Copaiba en Lima Metropolitana y a los principales mercados en el extranjero.
Los estudios realizados fueron: Anélisis Estratégico, Estudio de Mercado, Estudio Técnico,
Estudio Legal, Estudio Organizacional y Estudio Econdémico y Financiero. Entre sus
procedimientos se encuentra el uso de las 5 fuerzas de Michael Porter y el analisis FODA
(Paredes, 2012).

Todos estos procedimientos mencionados anteriormente tienen la finalidad de
analizar cada uno de los factores mas importantes sobre el proceso de un proyecto y
analizando estos resultados se procede a la toma de decisiones; bien sea estudiarlo,

desarrollarlo o implementarlo.
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Marco Tedrico

i. Generalidades

El planteamiento del problema arrojé como conclusion una necesidad latente en el
mercado colombiano, especificamente en el municipio de Tocancipd, Cundinamarca: la
creacion de un modelo de negocio que a través de la integracion de las areas del
conocimiento abarcadas a lo largo del proceso de aprendizaje en las instituciones educativas
nacionales se articule e integre como un nuevo modelo pedagogico basado en las artes. Esto
se concluye al observar la poca oferta de este tipo de instituciones, y la creciente demanda
de este tipo de servicio en los procesos educativos actuales. Esta diferencia entre la oferta y
la demanda, se conoce como exceso de demanda, y se define como una situacion en la que
la cantidad de demanda - de un bien o servicio - es mayor que la cantidad ofrecida

(Mankwin, G. 2015. Pag. 78).

En este sentido, se plantea entonces un problema que debe ser resuelto a través de
una solucion inteligente, y por consiguiente genera la creacion de un nuevo proyecto (Chair,

S., Chain, R., & Puelma, S. 2014). De acuerdo con Baca Urbina, G. (2010) Un proyecto es:

La busqueda de una solucidn inteligente al planteamiento de un problema, la
cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede haber
diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologias

con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades



24

del ser humano en todas sus facetas, como pueden ser: educacion,

alimentacion, salud, ambiente, cultura, (Baca, G. 2010. p. 2).

Con el proposito de complementar la definicion planteada anteriormente, un proyecto para
la guia del Project Management Institute PMBOK — En espaiiol Guia de los fundamentos
para la gerencia de proyectos — “Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que

éste tiene un principio y un final definidos” (Project Management Institute, 2013).

Finalmente, es conveniente presentar la definicién de un proyecto con un concepto un poco
mas sencillo, que hace referencia a un proyecto como la respuesta a una necesidad o la
solucion a un problema. La solucion del problema suele tener como resultado un beneficio
econdémico, y puede verse representado a través de un ahorro o un ingreso (Heerkens, G.

2002).

Como se mencion6 anteriormente, los proyectos cuentan con un inicio y un fin.
Durante este espacio temporal el proyecto pasa por diferentes fases, cada una de ellas con
un objetivo especifico y un resultado definido previamente. Este conjunto de fases es
conocido como ciclo de vida del proyecto (Lledd, P., & Rivarola, G., 2007). Entonces, se
puede decir que por lo general el ciclo de vida del proyecto se divide en cuatro fases, en la

Figura 1. Se observa como se pueden adoptar las siguientes fases en el proyecto:

i. Inicio: Esta fase identifica y selecciona los proyectos que se van a desarrollar.
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ii. Organizacion y preparacion: Aqui es donde se disena el plan inicial del proyecto; se
define el alcance, se identifican los recursos, se desarrolla el presupuesto y se identifican los

riesgos.

iii. Ejecucion: En esta etapa se lleva a cabo todo lo planeado anteriormente; es decir, se lleva

a cabo cada una de las tareas programadas para cumplir los objetivos propuestos.

iv. Cierre: Aqui se evalia el proyecto, se identifican y documentan las lecciones aprendidas,

que permitiran lograr mejores resultados en los futuros proyectos.

=
.

Mivel de costo y dofecion de personal

a
9 Tempo

Figura 1. Ciclo de vida del proyecto, visto desde los niveles tipicos de costo y dotacion de personal. Fuente: Adaptado
de guia del PMBOK®, (2013).
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Como se puede observar en la grafica del ciclo de vida, para una estructura genérica
de proyectos, la ejecucion es la fase que implica el mayor costo y la mayor cantidad de
tiempo invertido, esto obedece a que es durante esa fase donde se llevan a cabo todas las
tareas propuestas dentro de las fechas establecidas del proyecto. Como conclusion, entonces
el tiempo y el costo son dos variables restrictivas de cualquier proyecto, pero que no son las

unicas.

En este sentido, los proyectos presentas algunas limitaciones. Para Lled6 y Rivarola
(2007) existen tres restricciones, que en su conjunto se conoce como la triple restriccion

(Lledo, P. & Rivarola, G. 2007) la Tabla 1. Muestra ésta clasificacion:

Tabla 1. Triple restriccion. Lledo, P., & Rivarola, G. 2002. Fuente: Elaboracion propia.

RESTRICCION DEFINICION
Tiempo Hace referencia a la cantidad de tiempo disponible para dedicarle al proyecto.
Costo Es la estimacion de los recursos necesarios para llevar a cabo el proyecto; hace

referencia a la cantidad de dinero.

Alcance Es la cantidad de trabajo necesario para lograr el resultado esperado.
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Buscando complementar lo establecido anteriormente, Baca Urbina (2010), define que:

Siempre que exista una necesidad humana de un bien o un servicio habra la
necesidad de invertir, hacerlo es la inica forma de producir dicho producto o
servicio. Es claro que las inversiones no se hacen solo porque alguien desea
producir determinado articulo o piensa que al producirlo ganara dinero. En la
actualidad una inversion inteligente requiere una base que la justifique. Dicha
base es precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indique la

pauta a seguir (Baca, G., 2010, pag. 2).

De lo anterior se pueden extraer dos conceptos: La inversion y la evaluacion. El
primero corresponde al proceso de implementacion de un proyecto, donde se materializan
todas las inversiones previas a su puesta en marcha (Cordoba, 2011, pag. 13), y se
individualiza para mencionar que los proyectos necesitan diferentes tipos de inversiones, no
todos buscan las mismas retribuciones, existen proyectos de tipo social que buscan mejorar
la calidad de vida de las personas y su objetivo es el impacto social; por otra parte, existen
proyectos de iniciativa privada donde se identifica una oportunidad y aparece el analisis
pertinente para poder satisfacerla, de manera tal que se genere un superdvit sobre la

inversion.

Tomando como referencia el concepto de inversion se puede establecer que el
presente estudio de factibilidad se realizara para estudiar un proyecto de iniciativa privada,

que evaluard cada aspecto pertinente para la implementacion exitosa de una institucion
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educativa de basica primaria con la inclusion de las artes - musica -en el municipio de
Tocancipa, Cundinamarca.

Retomando el segundo concepto expuesto por Baca Urbina, G.: la evaluacion; se
refiere a que “El objetivo de la evaluacion de un proyecto es determinar lo atractivo o viable
que este es a la luz de diferentes criterios” (Arboleda Vélez, G., 1998. Pag 339). Es justo por

esta necesidad de informacion que surge el presente trabajo.

ii. Estudio de Mercado

Segun la American Marketing (AMA), Mercado es el proceso de planificar llevar a
cabo el disefio, la fijacion de precios, la promocion y distribucion de ideas, bienes y servicios

para crear intercambios que satisfagan los objetivos individuales y organizacionales.

Los términos marketing, mercadeo, mercados, mercadotecnia y comercializacion
tienen connotaciones similares en cuanto hace referencia a la satisfaccion de clientes, con
productos y servicios apropiados. Villegas (1993) define marketing, de la siguiente manera:
El Marketing es la ejecucion de las actividades de los negocios, que se origina en la
investigacion de las necesidades y deseos de los clientes seleccionados, la planeacion y
organizacion de la compaiia que permita satisfacerlos hasta lograr las utilidades necesarias

para su desarrollo (Villegas, 1993, pag. 6).
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La Tabla 2. Indica las dos grandes partes que comprende el estudio de mercado:

Tabla 2. Componentes basicos de un estudio de mercado. Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de proyectos,
enfoque para emprendedores. Méndez, R., (2016) pag. 69.

Analisis de oferta y demanda

Analisis de comercializacion

vV Vv VY VvV VY V¥V

Identificacion del producto y/o servicio
Andlisis de oferta

Analisis de demanda

Disponibilidad de materia prima
Descripcion metodologica

Almacenamiento

YV V Y V

A\

Empaque

Transporte

Precios

Canales y margenes de
comercializacion

Estrategias y penetracion de mercados

Comercializacion de la materia prima

Para Gonzélez (2014), la finalidad del estudio de mercado, es probar que existe

cantidad suficiente de usuarios, empresas u otras entidades econdmicas que, dadas ciertas

condiciones, presentan una necesidad que justifica la puesta en marcha de un determinado

proyecto en un cierto periodo (Gonzalez, 2014, pag. 137). En la Figura 2. Se identifican

cuatro variables reconocidas por Bacca Urbina, (2010), que conforman el andlisis de

mercado, asi:
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Analisis del

mercado

Anadlisis de la Analisis de la Andlisis de los Andlisis de la

oferta demanda precios comercializacién

Conclusiones del
analisis de mercado

Figura 2. Variables que conforman el analisis de mercado. Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos. Bacca. U.,

2010. pag. 13.

La investigacion de mercados que se realice debe proporcionar informacion que sirva
de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudios la decision final esta
encaminada a determinar si las condiciones del mercado no son un obstaculo para llevar a
cabo el proyecto (Bacca, 2010, pag. 13). En sintesis, un buen estudio de mercado y
comercializacion constituye un pilar fundamental para determinar la conveniencia o no de

un proyecto en funcion de las variables oferta y demanda (Méndez, 2016, pag. 70).

iii. Estudio Técnico

Cérdoba, M., (2011), afirma que, si el estudio de mercado indica que, si hay demanda
suficiente de acuerdo a las caracteristicas del producto o servicio, tamafio de la demanda y
cuantificacion del volumen de venta y precio de venta, hay necesidad de definir el producto

en el estudio técnico. Este determina la necesidad de capital y de mano de obra necesaria
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para la ejecucion del proyecto (Cordoba, 2011, pag. 106). Los objetivos del andlisis técnico

- operativo de un proyecto son los siguientes:

1. Verificar la posibilidad técnica de la fabricacion del producto que se pretende.

il. Analizar y determinar el tamafo, la localizacion, los equipos, las instalaciones y la

organizacion Optimos requeridos para realizar la produccion.

En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto, cuando,
como y con que producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico -operativo de un
proyecto comprende todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad
del propio proyecto (Bacca, 2010, pag. 74). La Figura 3. Detalla las partes que conforman el

estudio técnico segiin Bacca Urbina, 2010:
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Analisis y determinacion de la localizacion
optima del proyecto

Y

Analisis y determinacion del tamario éptimo del
proyecto

Y

Analisis de la disponibilidad y el costo de los

suministros e insumos

Y

Identificacion y descripcion de proceso

Y

Determinacion de la organizacion humana y
juridica que se requiere para la correcta

operacion del proyecto

Figura 3. Partes que conforman un estudio técnico. Fuente: Tomado de Evaluacion de Proyectos. Bacca. U., 2010. pag.

74.

Determinacion de un tamafio 6ptimo

Para Rojas, (2007) el tamaiio es la capacidad de produccion que tiene el proyecto
durante todo el periodo de funcionamiento. Se define como la capacidad de producciéon en
la cantidad o niimeros de unidades que se pueden producir en un tiempo determinado,
dependiendo del tipo de proyecto que se estd formulando (Rojas, 2007). Es importante
definir el tamafio del proyecto dado que evidencia en el nivel de inversiones y costos
calculados y, por tanto, sobre la estimacién de la rentabilidad que podria generar su

implementacion.
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Determinacion de la localizacion éptima del proyecto

Es el andlisis de los factores que determinan el lugar donde el proyecto logra la
maxima utilidad o el minimo costo. En general, las decisiones de localizacion podrian
catalogarse de infrecuentes; de hecho, algunas empresas solo la toman una sola vez en su
historia. La decision de localizacion no solo afecta a empresas nuevas, sino también a la que
ya estan en funcionamiento (Cérdoba, 2011, pag. 112). El estudio de localizacién comprende

lo siguiente en su primera etapa:

1. Disponibilidad de terreno, mano de obra y capital.

i1. Distribucion de la demanda: localizacion y tamano del mercado de consumo.

iii. Distancia y acceso a la infraestructura, acceso a los medios de transporte, a la energia

eléctrica y agua.

iv. Industrias conexas y servicios auxiliares: actividad economica de la region (bancos,

canales de distribucion, ventaja de industria centralizada).

v. Impuestos y disposiciones legales.

vi. Condiciones generales de vida.
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Ingenieria del proyecto

Segun Vasquez, L., (2007) el estudio de ingenieria es el conjunto de conocimientos
de tipo cientifico y técnico que permite determinar el proceso productivo para el uso de los
recursos disponibles destinados a la fabricacion de un producto. Este estudio no se realiza

en forma aislada del resto de estudios del proyecto (Vasquez, 2007).

La ingenieria del proyecto tiene la responsabilidad de seleccionar el proceso de
produccion de un proyecto cuya disposicion en planta conlleva a la adopcién de una
determinada tecnologia y la instalacion de obras fisicas o servicios basicos de conformidad
con los equipos y maquinarias elegidos. También se ocupa del almacenamiento y
distribucion del producto, de métodos de diseno, de trabajos de laboratorio, de empaques de
productos, de obras de infraestructura y de sistemas de distribucion.

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de
factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que son
considerados aspectos que por su importancia y delicadeza merecen ser tratados a fondo en
la etapa de proyecto definitivo. Esto no implica que deba pasarse por alto, sino, simplemente,
que debe mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera se deberia
hacer una seleccion adecuada y precisa del personal, elaborar un manual de procedimientos
y un desglose de funciones, extraer y analizar los principales articulos de las distintas leyes
que sean de importancia para la empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso,

se incluye en la etapa de proyecto definitivo (Bacca, 2010, pag. 7).
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iv. La Organizacion

Para Aguilar (2010), la organizacion es la institucion en la que las personas se unen
en sus esfuerzos, realizando tareas complejas, con el fin de alcanzar objetivos individuales
y grupales. Tiene que ver con el ambiente donde se desarrollara el proyecto, la autoridad, los
mecanismos de coordinacién y los principios con los que se deben regir. La organizacion
busca agrupar las funciones para el logro de los objetivos propuestos, asignando actividades

a los diferentes niveles y definiendo unos procesos de coordinacion (Aguilar, 2010).

Teoria de la organizacion

Segun Coérdoba (2011) la teoria de la organizacidon es una forma de pensar que
permite ver y analizar las organizaciones de manera mas precisa y mas profunda. Esta forma
de ver y pensar esta basada en patrones y regularidades en el disefio y comportamiento
organizacional. Por ello, éstos han de ser aplicables a cualquier situacion y momento. Se

desarrollan de dos formas:

1. Mediante la experiencia

i1. Mediante la investigacion (Cordoba, 2011, pag. 158).
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Factores Humanos y Factores Técnicos

Las organizaciones disponen de una serie de medios, que clasificamos en:

i. Factores Humanos: Tienen ideas para mejorar los procesos técnicos y modifican el
proceso del desarrollo del trabajo con el fin de lograr de una mejor manera los objetivos

planteados.

ii. Factores Técnicos: Aportan estabilidad a la organizacion. (Coérdoba, 2011, pag. 159).

Principios de la Organizacion

Para Cuervo (1994), los principios de la organizacion son (Cuervo, 1994):

1. Principio de la unidad de objetivos.

ii. Principio de la eficiencia organizacional.

iii. Principio de delegacion por resultados esperados.

iv. Principio del caracter absoluto de la responsabilidad.

v. Principio de unidad de mundo.

vi. Principio de nivel de autoridad.
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vii. Principios de la definicion fundamental.

viii. Principio del equilibrio.

ix. Principio de flexibilidad.

x. Principio de facilitacion del liderazgo.

Estudio de la organizacion

El estudio de la organizacidon debe ser un proceso permanente que permita adoptar
los procesos nuevos de la economia mundial, en relaciéon a la cual se encuentran las

siguientes tendencias (Cérdoba, 2011):

1. Aceleracion del ritmo de cambio en todas las actividades.

1i. Consecuente aumento de la incertidumbre.

iii. Retorno a la economia productivista.

iv. Adecuacion de la cultura al acelerado ritmo de la tecnologia.

v. Nueva dimension de la calidad.

vi. Entrada plena en la era de la informatica, las comunicaciones y los sistemas.
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vii. Coincidencia de actividades econdmicas crecientes y otras bruscamente declinantes.

viii. Revalorizacion de la logistica.

ix. Creciente globalizacion de la economia.

x. Desarrollo impactante de los servicios.

xi. Incipiente conciencia y respeto del ecosistema.

xii. Creciente innovacion y dinamismo de los mercados.

La Tabla 3. Muestra las etapas en la administracion de la empresa propuestas por Cordoba,

2011:

Tabla 3. Evolucion de la administracion. Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de proyectos. Cordoba (2011).

Etapas Caracteristicas

Era de la produccion en masa » Cantidad.
» Sin preocupacion por el cliente.

» El mas grande, el mejor.

Era de la eficiencia » Productividad, controles, lejos del cliente, vuelta hacia

adentro.
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Era de la calidad > Satisfaccion del cliente.

» Mejora continua de procesos de gestion de equipos.

Era de la competitividad » Sobrevivencia, focalizacion.
» Produccion clase mundial.

» Asociacion entre empresas.

Estructura Administrativa

Segun cuervo (1994), los elementos que componen la estructura de la organizacion son tres:

i. Individuos: Desempefian la actividad y tienen una serie de objetivos a cumplir.

ii. Grupos: Conjunto de personas unidas por vinculos de amistad, trabajo (...) que tienen

unos intereses.

iii. Estructura formal: Distinguimos entre formal e informal (Cuervo, 1994).

v. Evaluacion de proyectos

La evaluacion es la medicion de factores concurrentes y coadyuvantes cuya
naturaleza permite definir la factibilidad de ejecucion del proyecto (Graterol, 2010). La

evaluacion de proyectos puede hacerse desde dos puntos de vista no opuestos, pero si
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distintos: el caracter privado y el caracter social. De la perspectiva que se tome en la

evaluacion dependerd la decision sobre la realizacion del proyecto (Coérdoba, 2011).

i. Evaluacion ciclo de vida de proyectos
Si se observa el ciclo de vida del proyecto desde la perspectiva de la inversion,
como se presenta en el manual desarrollado por la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial ONUDI, este se puede desarrollar en tres fases distintas

como se puede apreciar en la Tabla 4. (Behrens, W., & Hawranek, P. M., 1994) que son:

Tabla 4. Ciclo de vida de un proyecto segun ONUDI. Fuente. Elaboracion propia.

FASE PROCESOS

» Estudios de oportunidad.
» Estudios de pre - viabilidad.
Preinversion » Estudios de apoyo.
» Estudios de viabilidad.

» Informe de apreciacion previa.

Negociaciones y contratacion.

Disefio Técnico.

YV V V

Inversion .,
Construccion.

A\

Comercializacion previa a la produccion.

» Capacitacion.
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Operacion » Puesta en marcha.
»  Sustitucion/Rehabilitacion.

» Ampliacién/Innovacion.

En la Figura 4. Se considera la evaluacion del ciclo de vida de un proyecto también mediante tres

fases Méndez, R. 2016; Fase I o preinversion, Fase II o implantacion y Fase I1I o Funcionamiento u

Operacion (Méndez, R., 2016, pag. 309).

Fase | Preinversion Fase Il Implantacion
100%
Evaluacion ex-ante < | Evaluacién programaclion vs. ejecucién
g ¥ Interés de Inversionsitas 'E
o
5 : » Impacto de socloeconémico z
€ 1 K]
g ! 3
£ 1 -
w 2
o \ %
oo 1 ?
| { . 3
= . Tlempo
Estudios Prefacti- Factibilidad Ingenieria Adecuaciones Adquisicion de equipos Puesta Aluste
basicos  bildad de disefio locativas

Fase lll Funcionamiento u operacion

Evaluacion ex-post

o
@
-
] . - .. P Evaluacion cumplimiento objetivos
ﬁ 1 » Control de gestion
§ ] : 1 » Control de desempleo
1
g 1 ] 1 » Control Interno
g 5 f 1 ]
- ] (] 1 I
1 Tlempo
Introduccién  Desarrollo Madurez Innovacién Decadencla

Figura 4. Evaluacion en el ciclo de vida de un proyecto. Fuente: Formulacion y Evaluacion de
proyectos, enfoque para emprendedores. Méndez, R. (2016).
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A la fase de preinversion, por tratarse de evaluacion previa a la decision de invertir, se le
conoce también como evaluacidén ex — ante. En la fase II o de implementacion (construccion) del
proyecto, la evaluacion tiene como objetivo esencial determinar el nivel de cumplimiento de cada
una de las actividades programadas en esta fase en términos de tiempo, calidad de los trabajos y
optimizacion en la aplicacidon de los recursos. La evaluacion ex — post se efecttia en la fase III o de
funcionamiento del proyecto, con el objetivo esencial de determina si el proyecto cumple la filosofia
bajo la cual fue concebido; para esto se aplican técnicas de control interno, control de desempefio y

control de gestion.

Teniendo como base lo anterior y lo establecido en los objetivos del presente trabajo, se
puede firmar que este ejercicio académico es un analisis de factibilidad para un modelo de negocio,
ubicandose en la fase de preinversion. La fase de preinversion, segin Cérdoba, M. (2011) consiste
en identificar, formular y evaluar el proyecto y establecer como se llevara a cabo para resolver el
problema o atender la necesidad que le da origen (Coérdoba, 2011, pag. 9). Esta fase presenta las

siguientes etapas:

i. Etapa de Idea

ii. Etapa de Perfil

iii. Etapa de Pre - factibilidad

iv. Etapa de Factibilidad

v. Etapa de Disefio
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La preinversion facilita un proceso de evaluacion — decision orientado a verificar la

pertinencia, viabilidad y conveniencia del proyecto antes de pasar a la siguiente etapa.

ii. Evaluacion Financiera

El estudio de evaluacion econdmica — financiera es la parte final de toda la secuencia
de la factibilidad de un proyecto para ver si la inversion propuesta sera economicamente
rentable (Escalona, 2010). La rentabilidad de un proyecto se puede medir de diversas
maneras: en unidades monetarias, en porcentaje o en tiempo de demora de recuperacion de
la inversion. Todas estas se direccionan en el concepto del valor del dinero en el tiempo, que
considera que siempre existe un costo asociado a los recursos que se utilizan en el proyecto,

ya sea de oportunidad (otros usos) o financiero (préstamo) (Cordoba, 2011, pag. 231).

Equivalencias entre valor presente y valor futuro

El dinero de hoy vale mas que el dinero del futuro. A continuacion, Se presenta la

ecuacion para calcular el valor futuro (VF) de un valor presente (VP):

VF=14+i)"™VP= ——
( ) a+n

( 1) Ecuacion para calcular el valor futuro VF de un valor presente VP. Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion
de Proyectos. Cordoba, 2011.

Donde i es la tasa de interés o costo del dinero y n es el nimero de periodos.
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Periodo de recuperacion de la inversion (PRI)

En términos de Vaquiro, (2010), el periodo de recuperacion de la inversion PRI, es
un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para recuperar el costo

o inversion inicial del proyecto (Vaquiro, 2010).

A continuacion, se presenta la formula para calcular el PRI, se puede dividir la

inversion inicial entre los ingresos promedios de caja obtenidos en la vida 1til del proyecto.

Inversion Inicial

PRI =
Ingresos Promedios

(2) Formula para calcular el PRI. Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Cordoba, 2011.

Valor Presente Neto (VPN)

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un determinado
ntiimero de flujos de caja futuros originados por una inversion . También se conoce como el
valor actual neto (VAN), definiéndose como la diferencia entre los ingresos y egresos a los
valores actualizados o la diferencia entre los ingresos y la inversion inicial. El valor presente

neto es el método mas conocido y el mas aceptado. Mide la rentabilidad del proyecto en

1 De acuerdo al Diccionario Enciclopédico Wikipedia
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valores monetarios que exceden a la rentabilidad deseada después de recuperar toda la

inversion. (Cordoba, 2011, pag. 236).

La Tabla 5. Muestra la interpretacion del Valor Presente Neto VPN o VAN

Tabla 5. Interpretacion Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de Proyectos, Codoba,

M., 2011.

Valor

Significado

Decision a tomar

VAN >0 La inversion produciria ganancias | El proyecto puede aceptarse.
por encima de la rentabilidad
exigida (r).
VAN <0 La inversion produciria ganancias | El proyecto deberia rechazarse.
por debajo de la rentabilidad
exigida (r).
La inversion no produciria ni | Dado que el proyecto no agrega
ganancias ni perdidas. valor monetario por encima de la
VAN =0

rentabilidad exigida (1), la
decision deberia basarse en otros
criterios, como la obtencion de un
mejor posicionamiento en el

mercado u otros factores.
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A continuacion, se puede observar la ecuacion para calcular el Valor Actual Neto (VAN):

VAN = Z —1(1+r)”

( 3) Ecuacion para calcular el Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de Proyectos,

Cordoba, M., 2011

Donde:

i. Fn: Flujo de beneficios (o costos) netos para el periodo ¢.

ii. I: La tasa de descuento pertinente.

iii. t: El horizonte del proyecto.

iv. lo: La inversion inicial (las inversiones que se realizan en un periodo ¢ estan incluidas).
Razon Beneficio Costo (RBC)

La razon beneficio costo, también llamada indice de productividad, es la razén
presente de los flujos netos a la inversion inicial (Cérdoba, 2011). Segin Méndez, R., (2016),

matematicamente esta relacion de expresa asi:

VPI

RBC = —
C=vpc

(4) Formula para calcular la Razon Beneficio Costo (RBC). Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de

Proyectos, Cordoba, M., 2011
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Donde:

RBC = Relacion beneficio — Costo.

VPI = Valor presente de los ingresos brutos.

VPC = Valor presente de los costos brutos.

El calculo de este indicador en forma similar al VPN, esta en funcion de la tasa de interés de

oportunidad. La regla de decision para el criterio de la RBC es normativa y establece:

1. Si la RBC es mayor que 1 se debe aceptar el proyecto. Refleja que el valor presente de los

beneficios es mayor que el de los costos.

ii. Si la RBC es menor que 1 se debe rechazar el proyecto. Indica que el valor presente de

los beneficios es menor que el de los costos.

iii. Si la RBC es igual a 1 es indiferente la realizacion o rechazo del proyecto. En este caso

los beneficios netos apenas compensan el costo de oportunidad del dinero (Méndez, 2016).



La Figura 5. Muestra los pasos generales para aplicar el criterio de la RBC son:

Determinacion del flujo
neto por descontar

Y

Adopcién de interés de

oportunidad
Y ; v .
Se calcula el VPN de los Se calcula el VPN de los costos
ingresos brutos con la tasa brutos (costos e inversiones

asumida con la tasa asumida)

Se divide el VPN de los
> ingresos brutos por el VPN de [*
los costos brutos

¥
Analisis y comparacion
de los resultados
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Figura 5. Pasos generales para aplicar el criterio del beneficio - costo. Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion

de proyectos, enfoque para emprendedores. Méndez, R., (2016) pag. 329.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Otro criterio utilizado para la toma de decisiones sobre los proyectos de inversion es

la Tasa Interna de Retorno, TIR. Se define como la tasa de descuento intertemporal a la cual

los ingresos netos del proyecto apenas cubren los costos de inversion, operacion y

rentabilidades sacrificadas. Es la tasa de interés que, utilizada en el calculo del VPN, hace
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que el valor presente neto del proyecto sea igual a cero. En otras palabras, indica la tasa de

interés de oportunidad para la cual el proyecto apenas sera aceptable”?.

Por su parte, Arboleda, G., (2001), la TIR también denominada Tasa Interna de
Retorno de un proyecto, es la tasa de interés que hace que el valor presente neto del proyecto

sea igual a cero.
Si VPN (i) = 0, entonces TIR =1

La TIR, también denominada tasa interna de rendimiento, es la medida mas adecuada de la
rentabilidad de un proyecto (Arboleda, 2001). Matematicamente se calcula resolviendo la

ecuacion presentada a continuacion:

; .
e :
1+ L)J (1 + 1)1
j=0 Jj=

(5) Ecuacion para calcular el Valor Actual Neto (VAN). Fuente: Tomado de Formulacion y Evaluacion de Proyectos,

Cordoba, M., 2011

2 |bid., pag. 145
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La regla de decision para el criterio de la TIR es de caracter normativo y establece lo

siguiente:

1. Si la TIR es mayor que la tasa minima aceptable (tasa de oportunidad), se debe aceptar.

ii. SI'la TIR es igual a la tasa minima aceptable (tasa de oportunidad), es indiferente.

iii. Si la TIR es menor que la tasa minima aceptable (tasa de oportunidad), se debe rechazar.

iii. Evaluacion Econémica

La evaluacion econdmica es aquella que identifica los méritos propios del proyecto,
independientemente de la manera como se obtengan y se paguen los recursos financieros
que necesite y del modo como se distribuyan los excedentes o utilidades que genera. Los

costos y beneficios constituyen el flujo econdémico (Lavanda., 2005).

Por otro lado, segin Mokate (1987):

La evaluacion econdomica difiere de la evaluacion financiera, que es mas
comunmente conocida, en cuanto al punto de vista y al objetivo. Donde una
evaluacion financiera procura estimar el rendimiento de un proyecto en
términos de recursos monetarios para un agente especifico (la entidad o
individuo financiero ejecutor, por ejemplo), la evaluacion econdmica intenta

medir el rendimiento del proyecto en términos de recursos reales, para la
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sociedad como un todo. Mas concretamente, la evaluacion econdmica tiene
por objetivo la identificacion del impacto de un proyecto sobre el bienestar

economico de un pais, como un todo (Mokate, 1987).

Pasos en la evaluacion econémica de proyectos:

Los pasos que se deben seguir en la evaluacion econdmica de proyectos estan en

funcion del bienestar social, asi lo expresa Muioz (2008):

1. La evaluacion identifica los impactos — positivos y negativos — que el proyecto o politica
genera sobre el bienestar de la colectividad nacional y les concede valor de acuerdo con el

cambio de bienestar que resulta de dicho impacto.

ii. De esta manera la evaluacion implicitamente utiliza como base la especificacion de una
funcién de bienestar o de utilidad social que senala cuéles son los elementos que contribuyen

a la utilidad de la colectividad.

iii. La funcion plantea que cuanto mas se consuman diferentes bienes y servicios, mayor

nivel de bienestar se logra.

iv. La dimension temporal de la sociedad, el conjunto de individuos que conforman la

colectividad.
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v. Dada la funcion de bienestar social, la evaluacion consiste en medir el cambio de dicha

funcion con respecto al proyecto o politica (Mufioz, 2008).

iv. Evaluacion Social

El sitio Web aulafacil.com (2008) publica, A/ realizar una evaluacion social de un
proyecto, se miden los efectos indirectos que se tendran con la implantacion del proyecto.
La evaluacion social constituye la verdadera manera de medir la rentabilidad para la sociedad
de un proyecto. En este andlisis se incluyen todos aquellos aspectos que no tiene valoracion
clara en el mercado o que simplemente no pueden ser apropiados por el proyecto. La
evaluacion social estudia y mide el aporte neto de éste al bienestar nacional (Aulafacil,

2008).

Los beneficios intangibles, si bien no se pueden cuantificar monetariamente, deben
considerarse cualitativamente, especialmente considerando los cambios en el estado de
bienestar que produzca en la comunidad. A la vez, las externalidades se refieren a aquellos

efectos positivos o negativos que superan a la institucion inversora.

Evaluacion Social frente a la Evaluacion Economica de Proyectos

Por su parte, Mokate (1987), argumenta que la diferencia entre la evaluacion
econdmica y la social radica en la redistribucion de ingresos como elemento que contribuye
al bienestar de la sociedad. La evaluacion social, ademdas de medir el impacto de un proyecto

sobre el consumo, el ahorro y los bienes meritorios, identifica y valoriza el efecto del
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proyecto sobre la distribucion de ingresos y riquezas. Por ende, la funcion de bienestar que

se utiliza para la evaluacion social tiene que incluir también la redistribucion (Mokate, 1987).

En la Tabla 6. Se observan las diferencias entre la Evaluacion Social y Evaluacion

Econdmica de proyectos:

Tabla 6. Diferencias entre la Evaluacion Social y Evaluacion Econdmica de proyectos. Fuente. Elaboracion propia,
tomado de Formulacion y Evaluacion de Proyectos. Cordoba, M., 2011, pag. 272.

EVALUACION ECONOMICA EVALUACION SOCIAL
Beneficios y costos son el duefio del proyecto. Beneficios y costos para la sociedad.
Se maximiza el bienestar en forma privada. Se maximiza el bienestar colectivo.

Se utilizan los precios de mercado de los bienes | Se utilizan los precios sociales a veces diferentes de los

insumos. de mercado.

Los flujos estan afectos a impuestos. Mide el aporte al ingreso nacional y el ingreso nacional

sacrificado.




Tipos de evaluacion social

Existen diferentes tipos de evaluacion, asi:

Segun peso relativo de las técnicas:

1. Cualitativas

1i. Cuantitativas

Segun quién evalua:

1. Evaluacion externa.

1i. Evaluacion interna.

1i1. Autoevaluacion.

1v. Evaluacién mixta.

v. Evaluacion participativa.

Segun los momentos que se evalua:

1. Determinacion de necesidades — Diagndstico de la situacion inicial — Linea de base.

54
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1i. Evaluacion ex — ante, como foco en la formulacion.

iii. Evaluacion durante la ejecucion, con foco de procesos.

iv. Evaluacion final o ex — post, con foco en resultados.

v. Evaluacion Ambiental

La evaluacion ambiental es un proceso formal empleado para predecir las
consecuencias ambientales de una propuesta o decision legislativa, la implantacion de
politicas y programas o la puesta en marcha de proyectos de desarrollo. Es un proceso
sistematico de evaluacion de las potenciales consecuencias ambientales de las iniciativas de
propuestas de proyecto para que los responsables de la toma de decisiones puedan
considerarlas lo mas temprano posible en el disefio, conjuntamente con las consideraciones

socioeconOmicas, con el fin de garantizar la sustentabilidad ambiental (BID-ERM, 2001).

Tiene por objeto identificar, cuantificar y valorar los impactos de un proyecto sobre
el entorno sobre el proyecto, aspecto importante para incorporar en la formulacion del
mismo. El impacto ambiental del proyecto constituye un aspecto especifico de primer orden

e incluye:

i. Alcance (cuencas, ciudades, areas, etc.) con denominacién de la localizacion especifica.

ii. Duracion en tiempo y alcance espacial de la influencia del proyecto.
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iii. Recursos que se consideran.

iv. Naturaleza del efecto, es decir, si es “recuperable”, “dificil de recuperar” o “no

recuperable”.

v. Forma de mitigar sus impactos.

Segun BID-PPD-IE, (2002), en la evaluacion ambiental de un proyecto se abarcan los

siguientes temas:

1. Evaluacion ambiental (EA).

ii. Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA).

iii. Evaluacion Ambiental Estratégica (EAE).

iv. Evaluacion de Impacto Social (EIS), (BID-PPD-IE, 2002).

Proposito de la evaluacion ambiental

El proposito de la evaluacion ambiental es asegurarle al planificador que las opciones
de desarrollo bajo consideracion sean ambientalmente aceptables, viables, adecuadas y
sustentables con medidas ambientales cuyos costos no sean mayores que los beneficios

esperados, considerando para ello alternativas costos efectivos (BID-ERM, 2001).
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Segin Cordoba, M., (2011), con la evaluacion ambiental se busca identificar,
predecir, cuantificar, y describir los efectos negativos y de beneficio de un proyecto
propuesto, valorar los impactos de un proyecto sobre el entorno y los posibles efectos del
entorno sobre el proyecto, aspecto importante de incorporar en la formulacién del mismo

(Cérdoba, 2011).

Principales métodos para la evaluacion de impactos ambientales:

1. Reuniones de expertos.

1i. Las “check lists”.

iii. Las matrices simples de causa — efecto.

iv. La cartografia ambiental o superposicion de mapas (overlay).

v. Los grafos y diagramas de flujo.

vi. Redes.

vii. Sistemas de Informacioén Geograficos.
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Mitigacion y compensacion del impacto ambiental de los proyectos.

Para Cordoba, M., (2011), la mitigacion es el disefio y ejecucion de obra, actividades
o medidas dirigidas a moderar, atenuar, minimizar, o disminuir los impactos negativos que
un proyecto pueda generar sobre el entorno humano y natural. En el caso de no ser ello
posible, se reestablecen al menos las propiedades basicas iniciales (Cordoba, 2011). En la
Figura 10. Se observa el esquema de la mitigacion y compensacion del impacto ambiental

de un proyecto:

IMPACTOS CALIFICAR ¥
AMBIENTALES JERARQUIZAR SEGUIMIENTO
MITIGAR COMPENSAR

APROBAR 5l ES SURICIENTE

Figura 6. Pasos generales para aplicar el criterio del beneficio - costo. Fuente: Tomado de: Formulacion y Evaluacion de
proyectos. Cordoba, M., (2011) pdg. 285.

vi. Evaluacion del riesgo

Cuando se evallia un proyecto de inversion, es complicado tratar de determinar qué

puede ocurrir en el futuro y como se van a comportar las distintas variables que forman parte
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del mismo. De lo anterior surge la necesidad de construir diferentes situaciones que podrian
presentarse durante la ejecucion del proyecto. Estos escenarios o situaciones se relacionan
con aspectos economicos, politicos, sociales, ambientales, legales que afectan de manera

directa la evolucion del proyecto y que lo ponen en riesgo (Cordoba, 2011).

Definicion de riesgo

Es la posibilidad de que suceda un evento o impacto adverso. Se entiende también
como la medida de la posibilidad y magnitud de los impactos adversos, siendo la
consecuencia del peligro, y estd en relacion con la frecuencia con que se presente el evento.
Es una medida de potencial de pérdida econdmica o lesion en términos de la probabilidad de
ocurrencia de un evento no deseado junto con la magnitud de las consecuencias®. Toda
actividad por simple que sea, implica un riesgo, en la Tabla 7. Se pueden observar las

consideraciones de riesgo que deben tenerse en cuenta:

3 COVENNIN, Cédigo de Norma de Venezuela —2270:1995.
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Tabla 7. Consideraciones de Riesgo. Fuente: Tomado de: Formulacion y Evaluacion de proyectos. Cordoba, M., (2011)
pag. 287.

DORFMAN

Introduction to Risk Management & Insurance, 4th

Edition

El riesgo es la variacion de posibles resultados de un

evento producto de algun cambio.

VAUGHAN

Fundamentals of Risk & Isurance. 5th Edition.

Es una condicion en donde existen posibilidades de

desviaciones adversas de un resultado esperado.

SNIDER

Risk Management 2th Edition Published for S.S.

Huebner Foundation for Insurance Education.

Hay un comun acuerdo que el riesgo se relaciona con
cambios en los diversos eventos y que el elemento
de incertidumbre es inherente en el resultado de

cualquier situacion de riesgo.

MEHR & HEDGES

Risk Management Concept & Applications.

El riesgo puede ser definido como la posibilidad de
que las pérdidas sean mas grandes que las normales,

esperadas o usuales.

REJDA

Principles of Risk Management & Insurance, 4th

Edition.

El riesgo es la incertidumbre concerniente con la

ocurrencia de una pérdida.

GREENE & TRIES CHMANN Risk & Insurance

7th Edition.

Riesgo es la incertidumbre de pérdida.
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Clasificacion del riesgo

Existen muchos tipos de riesgos, Atendiendo a su origen Cérdoba, M., (2011) los

clasifica de la siguiente manera (Cordoba, 2011):

1. Riesgos naturales.

i1. Riesgos tecnologicos.

iii. Riesgos antropicos.

iv. Riesgos financieros y no financieros.

v. Riesgos dindmicos.

vi. Riesgos estaticos.

vii. Riesgos fundamentales.

viii. Riesgos particulares.

ix. Riesgos especulativos.

x. Riesgos puros.
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Valoracion de la incertidumbre

Segin Méndez, R., (2016), un proyecto por su naturaleza, se asocia al concepto de
riesgo ¢ incertidumbre y lo que se pretende cuando se adelanta el analisis de mercado,
financiero, tecnologico, organizativo y legal, es obtener informacién confiable (disminuir el
nivel de incertidumbre) para la toma de decisiones sobre la conveniencia o no de una

inversion.

En ese sentido, llegados a este punto es conveniente distinguir entre el concepto del
riesgo y la incertidumbre. Mientras que el riesgo supone conocer las probabilidades de que
algo suceda, la incertidumbre asume un desconocimiento total de dichas probabilidades. Los
riesgos se pueden evaluar para tomar medidas al respecto. Las incertidumbres no son
calculables (lo que no quiere decir que no pueda reservarse un margen para atenuar el efecto

de las mismas) (Ajenjo, 2000).

La incertidumbre se presenta cuando los inversionistas no conocen con certeza el

flujo que generara el proyecto; esta situacion puede darse por las siguientes razones:

1. Riesgo en el cambio del mercado por ingreso de nuevos competidores con agresividad en

calidad y precio.

ii. Riesgos por nuevos desarrollos tecnologicos que obligan a la reconversion de maquinaria

0 equipos.



iii. Riesgo de liquides relacionado con la capacidad del proyecto para atender las

obligaciones financieras.

iv. Riesgo de inflacion que afecta la rentabilidad y reduce la capacidad de poder adquisitivo.

v. Riesgo de la tasa de cambio en proyectos con importaciones y exportaciones.

vi. Riesgo de que la rentabilidad del proyecto esté por debajo de otra alternativa de inversion

con la cual compite.

Marco Conceptual

En la Tabla 8. Se relacionan las definiciones de los términos mas utilizados en el desarrollo

del presente ejercicio académico:

Tabla 8. Vocabulario del Estudio de Factibilidad. Fuente: Elaboracion Propia

(DAFO-SWOT)

estratégica de una organizacion que
pueden afectar con mas probabilidad al

desarrollo de la estrategia”

DEFINICION FUENTE
CONCEPTO
“Resume las cuestiones clave sobre el | (Johnson, Scholes, &
entorno empresarial y la capacidad | Washinton, 2006)
Analisis DOFA

Arbol de Objetivos

“Es un diagrama utilizado para definir
criterios de evaluacion de las distintas

soluciones a un problema”.

(Mairal, 2015)
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Arbol de Soluciones

“Es semejante al arbol de problemas, en el
cual se reemplazaran las indicaciones de
"problema" o cada una de sus
consecuencias por indicaciones de

"soluciones

(Sities.google.com, s.f.)

Arbol de Problemas

“ El analisis con el arbol de problemas es
una herramienta participativa, usada para
identificarlos problemas principales con
sus causas y efectos, permitiendo a los
planificadores de  proyectos definir
objetivos claros y practicos, asi como
también plantear estrategias para poder

cumplirlos”.

(Barreto L. , 2008)

CEPAL

“La Comision Economica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), una de las
cinco comisiones regionales de las
Naciones Unidas, fue creada el 25 de
febrero de 1948 para contribuir al
desarrollo economico de América Latina
y reforzar las relaciones economicas de

los paises de la region”

(CEPAL, 2012)

Ciclo de vida del proyecto

“Es la sucesion de etapas o fases que

componen proyecto”

(Liderdeproyecto.com, s.f.)

“Se define como la calidad y la cantidad

de bienes y servicios que pueden ser

(Cérdoba, 2011, pag. 62)
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Demanda

adquiridos a los diferentes precios del

mercado por un consumidor”

Evaluacion de Proyectos

“Actividades encaminadas a la toma de

decisiones de inversidbn sobre un

proyecto”.

(Bacca, 2010, pag. 5)

Factibilidad

“Es un analisis de caracter técnico y
cientifico, que estudia wuna idea
previamente identificada desde la
perspectiva de mercados, técnica,
financiera, organizativa, de rendimiento
financiero y de impacto social, para
aportar elementos de juicio relacionados
con la toma de decisiones sobre invertir o
no en un proyecto de interés publico,

privado o mixto.

(Méndez, 2016, pags. G-7)

Impacto

“Es el resultado de los efectos de un
proyecto y puede medirse en términos del
bienestar socioeconémico desde la

perspectiva de la evaluacion econémica.

(Méndez, 2016, pags. G-5)

Matriz poder — interés

“Matriz que se obtiene del analisis de
los Stakeholders o grupos de interés
de la empresa y que sirve para

determinar los tipos de relaciones que

(Diccionario-Empresarial, s.f.)
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ha de establecer la organizacion con

cada uno de sus Stakeholders”.

Matriz de Marco Légico

“Matriz  utilizada por fuentes de
cooperacion internacional que facilita la
estructuracion sistematica y coherente de

los componentes de un proyecto”

(Méndez, 2016, pags. G-6)

Mercado

“Es el punto de encuentro de oferentes con
demandantes de un bien o servicio para
llegar a acuerdos en relacion con calidad,

cantidad y precio”.

(Coérdoba, 2011, pag. 52)

Meta — Cliente

“Es el consumidor del producto o

servicio”

(Cordoba, 2011, pag. 59)

ONUDI

“Es la agencia especializada de las
Naciones Unidas que promueve el
desarrollo industrial para disminuir la
pobreza, alcanzar una globalizacion
inclusiva y la sostenibilidad ambiental de

las actividades productivas”.

(Cancilleria-de-Colombia, s.f.)

Producto

“Es la concretizacion del bien, cualquier
cosa que pueda ofrecerse para satisfacer

una necesidad o deseo”

(Mejia, 2010)

Proyecto

“Es un esfuerzo temporal que es realizado
para crear un producto, servicio o

resultado Unico”

(Project-Management-Institute,

2013)
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Razon beneficio - costo

“Es uno de los indicadores de Ila
rentabilidad de un proyecto. Se calcula
cuando se trae a valor presente los

ingresos brutos de un proyecto y se divide

por el valor presente de los gastos brutos”.

(Méndez, 2016, pags. G-8)

“Es la posibilidad de que suceda un

(COVENNIN, 1995)

Riesgo . .
& evento, impacto 0  consecuencia
adversos”.
“Son  actividades,  beneficios o | (Mejia, 2010)
Servicio

satisfacciones que se ofrecen en venta

Tasa de Interés

“La tasa de interés es el precio del dinero
en el mercado financiero. Al igual que el
precio de cualquier producto, cuando hay
mas dinero la tasa baja y cuando hay

escasez sube”.

(Banco-de-la-Reptiblica, s.f.)

Tasa Interna de Rendimiento

(TIR)

“Indicador de la rentabilidad de un
proyecto, que se obtiene cuando el valor
presente de los ingresos y egresos del

mismo sea cero”.

(Méndez, 2016, pags. G-8)

Valor Presente Neto (VPN)

“Criterio para medir la rentabilidad de un
proyecto, que consiste en traer a valor
presente una tasa de interés definida,
todos los ingresos y egresos de un

proyecto y sumarlos algebraicamente”.

(Méndez, 2016, pags. G-8)
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FORMULACION DE HIPOTESIS

Hipotesis de Investigacion (Hi)

A mayor nimero de padres de familia de estrato social 3 y 4 con hijos en edad
preescolar y los 11 afios interesados en un modelo educativo enfocado en la practica musical,

mayor serd el éxito en la implementacion del modelo de negocio.

Hipotesis Nula (Ho)
A mayor nimero de padres de familia de estrato social 3 y 4 con hijos en edad
preescolar y los 11 afios interesados en un modelo educativo enfocado en la practica musical,

menor serd el éxito en la implementacion del modelo de negocio.

Hipotesis Alternativa (Ha)
A mayor numero de padres de familia de cualquier estrato social con hijos en edad
preescolar y los 11 afios interesados en un modelo educativo enfocado en la practica musical,

mayor sera el éxito en la implementacion del modelo de negocio.



Variables

i. Definicion conceptual de la variable
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Para este proyecto se analizaran dos tipos de variables las cuales se describen a continuacion:

Variable Independiente (Variable de tipo Educativo): Preferencia por la innovacion

educativa y el desarrollo integral del infante.

Variable Dependiente (Variable de tipo Social): El poder adquisitivo de los padres de

familia en relacidon con sus intereses.

ii. Definicion operacional de la variable

Tabla 9. Definicion operacional de la Variable. Fuente: Elaboracion propia.

objetivo

relacion con sus

intereses.

OBJETIVO VARIABLE DIMENSION INDICADOR
El poder adquisitivo de Encuestas a padres
los padres de familia en de  familia  con
Identificar el mercado Social

ingresos superiores a
dos salarios

minimos.




70

Realizar la propuesta de

modelo de negocio.

Preferencia por la
innovacion educativa y
el desarrollo integral

del infante.

Educativa

Numero padres
dispuestos a cambiar
o acceder a este tipo

de modelo educativo.

MARCO METODOLOGICO

Toda investigacion se fundamenta en un marco metodologico, el cual define el

conjunto de métodos, técnicas, instrumentos, estrategias y procedimientos a utilizar en el

estudio que se desarrolla. Al respecto Balestrini 2006 define el marco metodologico como

la instancia referida a los métodos, las diversas reglas registros, técnicas y protocolos con

los cuales una teoria y su método calculan las magnitudes de lo real. Seglin Finol y Camacho

2008, el marco metodologico esta referido al como se realizard la investigacion, muestra el

tipo y disefio de la investigacion, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos para la

recoleccion de datos, validez y confiabilidad y las técnicas para el analisis de datos.
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Paradigma y Tipo de Estudio

Tipos de paradigmas en una investigacion. La Figura 7., representa cada uno de ellos.

PARADIGMAS

\

/

POSITIVISTA

Es |la perspectiva
empirico-analitica, de
base positivista-
racionalista. Se basa en la
aplicacion del método
cientifico de las Ciencias
Maturales. Su objetivo es
la explicacion causal de
los fendmenos

INTERPRETATIVO

Perspectiva humanistico-
interpretativa, de base
naturalista-fenomenoldgica. Su
objetivo es la comprension e
interpretacion de los
fendmenos educativos,
tomando como base las
interpretaciones de las y los
participantes en los escenarios

CRITICO

Basado en la tradicion filosdfica
de la teoria socio-critica. Sus
objetivos superan la mera
comprension de los
fenémenos, buscando
soluciones transformadoras de
la realidad utilizando para ello
la reflexion continua de y en la
practica educativa.

Metodologia
cuantitativa

Metodologia
cualitativa

Técnicas
cuantitativas

Técnicas
cualitativas

Técnicas
cuantitativas y
cualitativas

Figura 7. Tipos de paradigma. Fuente: elaboracion Propia. Tomado de

https://www.youtube.com/watch?v=cYIluHTCNnro

De acuerdo a la grafica anterior, la presente investigacion se identifica con el
paradigma socio — critico, dado que presenta elementos investigativos de tipo mixto
(cuantitativos — cualitativos) comprende, explica, predice; esta sujeto a comprobar las

hipotesis que hemos planteado y los métodos utilizados son garantia de objetividad.
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El tipo de investigacion sera aplicado bajo un enfoque mixto, en vista de que es la
combinacion de elementos cualitativos y cuantitativos; dentro de los elementos cualitativos
esta el hecho de que el resultado final de la investigacion no puede generalizarse de forma
probabilistica, es decir, la encuesta realizada es aplicable geograficamente solo al municipio
de Tocancipa, Cundinamarca; también cuenta con el enfoque investigacion accion, donde se
busca la participacion de diferentes actores en el proceso para la recopilacion de la
informacion. De igual manera, cuenta con elementos cuantitativos que estdn completamente
relacionados a la comprobacion de la hipotesis, el uso de herramientas estandarizadas para
la recoleccion de datos y sujeta a la utilizacion de estadisticas. Segiin Herndndez, Fernandez

y Baptista, el enfoque mixto es:

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion
y discusidon conjunta, para realizar inferencias producto de toda la
informacion recabada (meta inferencias) y lograr un mayor
entendimiento del fenémeno bajo estudio (Hernandez, Fernandez, &
Mendoza, 2008).

Otra definicion de ésta metodologia de investigacion segiin Johnson et al. (2006) es: En un

“sentido amplio” visualizan la investigacion mixta como un continuo en donde se mezclan

los enfoques cuantitativo y cualitativo, centrandose mas en uno de ellos o dandoles el mismo

“peso” (Johnson, 2006).
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Alcance de la Investigacion

Dado que el alcance de la investigacion es de tipo correlacional, se requiere
determinar la correlacion de las dos variables especificas - SOCIAL VS EDUCATIVA - por
un lado, la capacidad adquisitiva de los padres de familia del municipio de Tocancipa,
Cundinamarca, frente al interés de los mismos por la innovacion educativa y el desarrollo
integral de sus hijos, todo con el fin de determinar la factibilidad de la implementacion del

modelo de negocio propuesto.

Disefio de la investigacion

Dado que el objetivo general de la investigacion es elaborar un analisis de factibilidad
para la creacion de una institucion educativa de preescolar y basica primaria con énfasis en
artes musicales en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca, se recurrird a un disefio no
experimental de tipo trasversal, dado que la recoleccion de datos se hard en un Unico
momento; estos datos se obtendran a través de herramientas que permitan no alterar su
contexto, para posteriormente analizarlos y asi determinar la viabilidad de la presente
propuesta.

De acuerdo con Hernandez, Ferndndez y Baptista la investigacion no experimental
“Es la que se realiza sin manipular de manera deliberada las variables; lo que se hace en este
tipo de investigacion es observar fendmenos tal y como se dan en contexto natural, para
después analizarlos” (Hernandez, Ferndndez, & Baptista, Metodologia de la Investigacion

6ta. Edicion, 2003). Estos mismos autores sefialan que los estudios transversales “recolectan
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datos en un solo momento, en un tiempo unico. Su proposito es describir variables y analizar

su incidencia e interrelacién en un momento dado”.

Contexto

Tocancipa es un municipio colombiano del departamento de Cundinamarca, que se
encuentra ubicado en la Provincia de Sabana Centro, a 22 km al norte de Bogota, saliendo
por la Autopista Norte (en el corregimiento de Bricefo inicia la Concesion Bricefio-Tunja-
Sogamoso). El municipio de Tocancipa se localiza al norte de Bogoté, sobre la Troncal
Central del Norte, a una distancia de 47 km. Sus coordenadas geograficas son: 4° 58" latitud
norte y los 73° 55 longitud oeste. Altitud: 2.606 m s. n. m. La temperatura media anual es

de 13 °C.

El municipio de Tocancipd pertenece a la zona denominada Altiplano
Cundiboyacense del centro del pais junto con los siguientes municipios: Cajicd, Cogua, Cota,

Chia, Gachancipd, Guasca, La Calera, Nemocon, Sopo y Zipaquird (Wikipedia, s.f.).

El municipio cuenta con una trayectoria cultural muy relevante a nivel nacional en
procesos artisticos, alli, la mayoria de los nifios toca algin instrumento, canta o baila. De
esta manera se ha convertido en uno de los elementos mas importantes de su identidad
(Semana, 2017). Cuenta con el programa de Escuelas de Formacién Municipal, sus

agrupaciones insignes como la banda sinfonica, orquesta de cuerdas, agrupaciones corales,
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entre otros hace que el municipio se considere uno de los mas fuertes a nivel regional y

nacional.

Por otra parte, segun datos de la Secretaria de Educacion del municipio de Tocancipa
existen colegios privados, pero sin ningun tipo de éfasis en particular, existen dos
instituciones educativas de caracter publico que poseen énfasis industrial y comercial
(Intituto Técnico Industrial y Colegio Técnico Comercial) pero no cuenta con instituciones
ni publicas ni privadas que oferten énfasis artistico. En el marco de esta situacion se propone

el estudio de factibilidad para la implementacion del presente proyecto.

Poblacion y muestra
La poblacion a estudiar son las familias de Tocancipa que tengan hijos en edades
entre 1 y 14 anos, se utilizard la formula estadistica de muestra para poblacion finita; la

formula usada se despejo asi:

N*Zixp*q
e2*(N—=1)+ (Z3*p=*q)

( 6) Ecuacion Muestra para poblacion finita.

Muestra Finita(n) =

Donde n: Tamaio de la muestra
N: tamaio de la poblacion(nifios de 0 a 14 aios en estratos 3y 4)

Z2: Parametro estadistico asociado al nivel de confianza
- 95% equivalente al 1,96
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p: probabilidad de que suceda el evento
q: (complemento de p ) probabilidad de que NO ocurra el evento.
e?: error estimado al cuadrado ( 0.03)?

Primero se debe calcular el tamafio de la poblacion. En la Figura 8. Observamos la

clasificacion etaria del censo nacional de viviendas del 2018 (DANE, 2019).

Tocancipd | Distribucidn de la poblacidn por sexo y grupos de edad | 2018

Fuente: DANE - Direccion de Censos y Demografia

Grupos de edad

100+
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
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59
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Figura 8. Distribucion de la Poblacion por edad y sexo. Fuente: Tomado de Censo Nacional de Poblacion y vivienda.
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En la Tabla 10., Se observa el porcentaje de nifios y nifias en edades entre 1 y 14 afios del

municipio de Tocancipa, Cundinamarca (DANE, 2019).

Tabla 10. Poblacion Total Municipio de Tocancipa. Fuente: Tomado de Censa Nacional de Viviendas, DANE 2019.

POBLACION TOTAL
TOCANCIPA 39416
GRUPO ETARIO PORCENTAJE DEL TOTAL | No.DE HABITANTES

PORCENTAJE 0-4 ANOS NINOS 4,00% 1576,64
PORCENTAJE 0-4 ANOS NINAS 3,70% 1458,392
PORCENTAIJE 5-9 ANOS NINOS 4.12% 1623,9392
PORCENTAJE 5-9 ANOS NINAS 3,98% 1568,7568
PORCENTAJE 10-14 ANOS NINOS 4.47% 1761,8952
PORCENTAJE 10-14 ANOS NINAS 4,10% 1616,056
TOTAL 24,3700% 9605,6792

Por otra parte, segin informacion reportada por la empresa de servicios publicos de
Tocancipa en el Sistema Unico de Informacién de Servicios Publicos Domiciliarios, esta es
la distribucion de suscriptores por estrato. Los suscriptores se agrupan por hogares o
viviendas compartidas (apartamentos) y los datos fueron suministrados en una periodicidad
anual en el afio 2018, como se observa en la Figura 9. (Superintendencia de Servicios

Publicos Domiciliarios, 2019).
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HOGARES EN TOCANCIPA POR ESTRATO
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Figura 9. Distribucion de Hogares por Estrato en Tocancipd. Tomado de Sistema de Informacidn de Super Servicios, 2019.

Sumando las probabilidades de que un hogar se encuentre en estrato tres o cuatro,

tenemos un 50,2531% de la poblacion total de Tocancipa. Como queremos hallar la

probabilidad de que un infante tenga 0-14 afios (P(A)) y que su hogar pertenezca a los

estratos tres y cuatro (P (B)) utilizamos la formula de la interseccion de sucesos

independientes.

P(A) N P(B) = P(A) * P(B) = 0.2434 % 0.502531 = 12.24668%

( 7). Férmula de Interseccion de sucesos Independientes.
Ahora aplicamos este porcentaje al tamaho total de la poblacién de Tocancipa
39416 habitantes * 12.24% = 4827.1504

Este es el tamafio de la Poblacion o N, al ser unidades enteras , se aproxima a 4827
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4827 xZ2xpxq
e? «(4826) + (Zi*p = q)

Muestra Finita(n) =

La probabilidad de que suceda el evento es de 12,24% la cual se calculo

anteriormente dividiendo cada estrato en el total de suscriptores, y multiplicando.

g es el complemento de p, es decir 1-0.1224=87.75%.

El error estimado asignado es del 3% y el nivel de confianza del 95% para un Z de 1.96.

4827 * 1,962 * 0,1224 x 0,8775
(0.03)2 = (4826) + (1,962 * 0,1224 * 0,8775)

Muestra Finita(n) = = 412,3307~412.

Se deben encuestar 412 personas para obtener una muestra representativa. Ya que muchos
nifios en esta edad no son capaces de responder encuestas por si mismos, se realizaran a los

potenciales padres de familia o hermanos de nuestra poblacion objetivo.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

Para el estudio de mercado se aplicaron encuestas en la plataforma google Docs, este
instrumento permite un mayor campo de aplicacion debido a que es de facil acceso,
comprension y facilita la recoleccion de datos, asi como su interpretacion. De igual manera
se realizaron visitas a Secretaria de Educacion, Secretaria de Cultura y Patrimonio, Secretaria

de Planeacion, Biblioteca Roberto Gonzalez Otero, para obtener informacion veras que
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respalde el estudio sectorial propuesto a través de la metodologia ONUDI aplicada al

presente proyecto.

Por otra parte, a través de la formulacion del proyecto por marco logico se detallan
las actividades, los componentes, el propdsito y los fines a los cuales estd enfocado el
proyecto; por medio de este procedimiento se espera obtener informacion pertinente como,
presupuesto, analisis de factibilidad econdmico, estudio de factibilidad de recurso humano,
gestion del proyecto mediante software especializado como Ganttproject; todo con el fin de
realizar la planificacion, formulacion, monitoreo y control del proyecto. En cuanto a la
tabulacion y andlisis de la informacion ird acompanado de la parte legal, la cual estard
incorporada en el estudio de mercado, en razén de identificar quienes seran los potenciales
clientes, pero también es necesario identificar quienes son los potenciales competidores, es
decir, quien ofrece un servicio educativo similar al nuestro o quien pudiera ofrecerla en un
futuro, ademds considerar las barreras de entrada, como la parte legal, la parte de
competencias de los profesores seleccionados para impartir las clases a los estudiantes, entre

otros.

En cuanto a la encuesta necesaria para el estudio de mercado, se aplicara estadistica
descriptiva para lo que sean indicadores psicométricos y, los indicadores que son numéricos
especialmente los que contienen porcentajes se realizard el andlisis con estadistica
inferencial con probabilidad; asi mismo identificar datos de tipo cualitativo de la informacion

cuantitativa arrojada por los componentes de la encuesta, por ejemplo, la diferencia de hijos
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que tengan familias de estratos 3 y 4, relacionada a la posibilidad que tiene un estrato con

otro en cuanto a la probabilidad de matricular o no a sus hijos al servicio educativo ofertado.

Metodologia escogida para el estudio de factibilidad

Existen diferentes metodologias para realizar un andlisis de factibilidad para un
proyecto. Dos de ellas son la del Banco Mundial, la del Instituto Latinoamericano y del

Caribe de Planificacion Econémica y Social (ILPES) y la de ONUDI (Puerta, 1996).

La metodologia ONUDI es la que se ha escogido para el desarrollo del presente
proyecto, fue creada como un apoyo para el desarrollo de iniciativas industriales de paises
en desarrollo, y durante los ultimos afios ha sido implementada por compatfiias consultoras,
industriales y bancos, entre otros, y en ocasiones ha sido adaptada a sus necesidades, para

potenciar sus resultados (Beherens, Hawranek, & ONUDI, 1994) .

La metodologia ONUDI est4d compuesta por una serie de etapas, cada una de las
cuales entrega informacion especifica sobre diferentes dmbitos del proyecto. Estas etapas
durante su desarrollo irdn entregando informacion relevante sobre la viabilidad del proyecto,
y en su ultima etapa le permitira al gerente de proyectos, con toda la informacion obtenida,
definir la viabilidad del proyecto evaluado. Para el desarrollo del presente trabajo, una vez
seleccionada la metodologia es conveniente identificar las etapas que la componen, las
cuales seran la guia del mismo. Para llevar a cabo el proyecto, y con el fin de lograr los
objetivos propuestos, se realizan los siguientes estudios considerados dentro de la

metodologia ONUDI:
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1. Estudio del Entorno

ii. Estudio de Mercado

ii1. Estudio Técnico.

iv. Estudio Organizacional

v. Estudios Fiscales y Legales

vi. Plan de Implementacion y Presupuesto

vii. Analisis y Evaluacion Financiera

Producto esperado al final del estudio de factibilidad

Al finalizar el trabajo, se obtendrd como resultado un andlisis de factibilidad
completo, que cuenta con todas las etapas correspondientes y propuestas por la metodologia
ONUDI. Luego de presentar todos los estudios pertinentes que abarca la metodologia, se
contara entonces con la informacidon necesaria para definir la factibilidad del proyecto y

tomar la decision de avanzar o no con las etapas siguientes, de inversion y operacion.

IMAGEN CORPORATIVA

Mision

Contribuir de manera eficaz a la formacién de hombres y mujeres competentes en
los ambitos ético e intelectual, a partir de un enfoque humanista e intercultural, con un
pensamiento critico que les permita afrontar y responder a los retos de la sociedad

contemporanea, como ciudadanos colombianos y del mundo, con responsabilidad social
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y espiritu de servicio, respetuosos por las diferencias individuales, grupales y propias de la
diversidad del planeta; donde las humanidades, la ciencia, el arte, la tecnologia, el deporte y

las caracteristicas propias de cada género constituyen la base de la excelencia.

Vision

Seremos una comunidad educativa reconocida por la calidad e integridad y calidad de sus
estudiantes y egresados, visibles en su alto nivel de competencia y responsabilidad social,
como ciudadanos de un pais y un mundo en transformacion, fundamentados en un innovador
proyecto educativo en permanente construccion y renovacion, que distinga a la institucion

como lider en el campo educativo.

Naming (Nombre)

Para crear el nombre (naming) se penso en palabras que fueran los suficientemente
atractivas y sobre todo relacionadas con el servicio que el presente proyecto ofrecera. El

nombre seleccionado entonces fue Gimnasio Artistico Santa Cecilia.

Gimnasio: Instituciones educativas que cuentan con un programa educativo mejorado que
brinda al estudiante conocimientos universales y multilaterales. En este caso, es mas
probable que el nifio entienda lo que esta mas cerca de €l: la ciencia, el arte o cualquier tema
aplicado. Se cree que, en un gimnasio, es mas facil para un estudiante identificar sus
fortalezas y determinar su futura especialidad. Es decir, un gimnasio difiere de una escuela

en un programa de educacion general mas extendido (Sodiummedia, 2019).
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Artistico: El modelo pedagdgico central se orientara a través de la practica musical.
Santa Cecilia: Virgen, Santa, Martir Romana y Patrona de los musicos (Biografias y Vidas,

s.f).

Escudo y Bandera

Para desarrollar el escudo y la bandera institucional se pensd en colores con un
significado especifico y figuras abstractas, pero que describieran muy bien el sentido del
Gimnasio Artistico Santa Cecilia. En las Figuras 10 y 11 se muestran estos simbolos

institucionales.

i. Bandera

Figura 10. Bandera Gimnasio Artistico Santa Cecilia. Fuente: Elaboracion Propia.
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ii. Escudo

GIMNASIO
gTICO SANTA Ck
CIL, A

pRTi

g (Conotimientg

Figura 11. Escudo Gimnasio Artistico Santa Cecilia. Fuente: Elaboracion Propia.

Segun la psicologia del color, éste influye en el comportamiento humano y en sus
emociones (CAMLAR, 2016). En ese sentido, se seleccionaron los siguientes colores para

el disefio de la imagen corporativa del Gimnasio Artistico Santa Cecilia.

Azul: El color ideal para transmitir confianza. El azul es el principal color transmisor de

poder, trae calma y ayuda a la concentracion.

Blanco: Este es el principal representante de la elegancia y profesionalidad.

Vino tinto: El color vino tinto es de la gama de los rojos; representa la creatividad, incentiva

la energia y la innovacion.
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Figuras:

La mascara, la bailarina y la clave de sol hacen alusion a las actividades de tipo
artistico por las cuales se caracteriza la Institucion Educativa Gimnasio Artistico Santa
Cecilia. Por otra parte, el libro y la pluma se refieren a la integridad y al desarrollo del

conocimiento, el cual es base de nuestra vision institucional.

Aplicaciones
A continuacion, en las figuras 12, 13 y 14 se presenta el logo simbolo y sus posibles

aplicaciones.

Figura 12. Aplicacion del Logo Simbolo sobre el Uniforme de Gala: Fuente Elaboracion Propia.
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Figura 13. Aplicacion del Logo Simbolo sobre el Uniforme Deportivo: Fuente Elaboracion Propia.

Figura 14. Aplicacion del Logo Simbolo sobre el papel membrete: Fuente: Elaboracion Propia.
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FORMULACION DEL PROYECTO BAJO LA METODOLOGIA DE
MARCO LOGICO

MARCO LOGICO

La Metodologia de Marco Logico es una herramienta para facilitar el proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en
la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la

participacion y la comunicacion entre las partes interesadas (CEPAL, 2005).

Esta metodologia tiene diferentes etapas en las que se analiza un problema central,
en este caso, la ausencia de formacion musical dentro de los modelos pedagogicos
convencionales de educacion preescolar y basica primaria, para obtener causas,
consecuencias, y posteriormente reformularlas y, asi obtener posibles alternativas de

solucidn, con el objetivo de reducir el impacto negativo del problema.

Analisis de la situacion

Muchas son las corrientes y estudios que afirman la importancia de la musica en los
primeros afios de vida. En el s. XIX y principios del XX, la Escuela Nueva considera que la
musica debe abarcar al hombre en su totalidad. Asi mismo, pedagogos de Educacion Infantil
como Montessori, Decroly, las hermanas Agazzi, entre otros, también inciden en la
importancia de la musica en esta etapa. Y, del mismo modo, propuestas pedagdgicas en
musica del s. XX como las de Kodaly, Orff, Willems y Dalcroze fueron otorgando y

destacando el valor que tenia la educacion musical en la escuela (Diaz, 2005).
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Por lo nombrado anteriormente, se destaca que la musica es un elemento que favorece

e influye en el desarrollo del infante, contribuyendo al desarrollo del plano psicomotor,

cognitivo y emocional. Como expone Sarget (2003), la experiencia sensorial que

proporciona la musica favorece un equilibrio entre esos planos (Sarget, 2003).

El objetivo de este proyecto es estudiar la viabilidad para la creacion de un modelo

de negocio que ofrezca una nueva alternativa en cuanto a la inclusion de la practica musical

en el modelo pedagdgico convencional de educacion preescolar y basica primaria. El

problema central es la ausencia de instituciones educativas que oferten éste tipo de servicio

en el municipio de Tocancipa, Cundinamarca. Este apartado analiza todos aquellos factores

que influyen en esta situacion y asi mismo busca una alternativa de solucion, teniendo en

cuenta los distintos factores de tipo técnico y socioeconomico. En la Tabla 11. Se analiza la

situacion a través de una matriz FODA.

Tabla 11. Andlisis de la situacion. Matriz FODA

. Fuente: Elaboracion propia.

> Unico programa en ofertar este tipo de
servicio en el municipio de Tocancipa. >
» A través del entrenamiento auditivo y la

educacion musical promueven

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
» Modelo pedagogico innovador. » Programas computadores para educar.
» Creacion a futuro del bachillerato » Politicas de aumento en el desarrollo
musical. integral del infante.
» Alto conocimiento en la materia. » Ausencia de instituciones educativas

que oferten éste tipo de servicio.
Participacion de grupos institucionales
en festivales y concursos a nivel

municipal, departamental y nacional.
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competencias para la mejora de la

aprehension del idioma extranjero.

Convenios con instituciones de
Educacion Superior.

Alto potencial para el desarrollo
educativo.

Programa Nacional de Estimulos

MinCultura.
DEBILIDADES AMENAZAS

» Alto costo en la inversion inicial. Oferta de educacion artistica particular
» Ser institucion de caracter privado. abundante debido a egresados de
» Los proponentes no cuentan con el "programas certificados.

recurso financiero para la Poco interés de los padres de familia

implementacion del modelo de por el modelo pedagdgico propuesto.

negocio. Acceso limitado al servicio segun el
» Alto costo de transporte de estudiantes poder adquisitivo de los padres de

en comparacion a la media. familia.
» Alto costo de mantenimiento a Oferta de educacion artistica gratuita de

instrumentos musicales y falta de

agremiacion de luthiers.

la Alcaldia Municipal del Municipio de
Tocancipa, a través del programa de

Escuelas de Formacion artistica.

Analisis de la participacion

La participacion en este proyecto estd compuesta por varios actores, la Tabla 12. Muestra

todos los interesados.
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Tabla 12. Andlisis de la Participacion de Involucrados. Fuente: Elaboracion Propia.

INTERESADOS

DESCRIPCION

Niiios y Nifias

Son los mayores beneficiados del proyecto; sin embargo, ellos no
tienen el poder adquisitivo ni la capacidad de tomar decisiones
frente a la situacion. Estas decisiones las toman sus padres.

Padres de Familia

Son quienes toman las decisiones por sus hijos, los que tienen el
poder adquisitivo y los que podran escoger entre distintas opciones.
Son ellos quienes aprobaran o no el modelo pedagogico propuesto.

Inversionistas

Son quienes tendran beneficio financiero a través de la implementacion
del proyecto.

Recurso Humano

Este es el grupo de colaboradores de la institucion educativa, entre
ellos estan: Personal Administrativo, Personal Docente.

Contratistas

Son los encargados de la elaboracion y venta de los uniformes
establecidos por la institucion educativa, Personal de Aseo, Personal
de Cocina, Rutas para transporte de estudiantes (Dependiendo
ubicacion), Técnico ocasional sistemas (Software musical y

conectividad a internet).

Clientes residentes fuera del
municipio de Tocancipa

Son padres de familia interesados en el proyecto educativo residentes

fuera del municipio de Tocancipa.

Clientes residentes en el
municipio de Tocancipa

Son padres de familia interesados en el proyecto educativo residentes

en el municipio de Tocancipa.

Organismos
gubernamentales:
Ministerio de Educacion,
Ministerio de Cultura y
Ministerios de las
Tecnologias de la
Informacion, Direccion
Nacional de Derechos de
Autor, Sayco & Acinpro,

Estos organismos regulan la generacion de proyectos educativos
como este, por lo tanto, el proyecto se debe acoger a estas

normativas.
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Asodibandas, Asodicor, Red
Nacional de Bibliotecas

Universidades convenio
FOEST, sitios que prestan
para estudiantes

espacios compartidos para eventos.

Terceros dedicados a formacion complementaria o educacion

superior. El convenio FOEST implica contraprestacion y uso de

Analisis de intereses de los involucrados.

La Tabla 13. Indica los intereses especificos de cada involucrado en el proyecto.

Tabla 13. Andlisis de Intereses de los Involucrados. Fuente: Elaboracion Propia.

Impacto (+) del Poder Interés
Principales Intereses royecto sobre
Involucrados e . P : y
o Expectativas intereses de
involucrados Alto | Bajo | Alto | Bajo
Recibir formaciéon | Mejora la calidad de
Niios y Nifas , . ! ., X X
artistica. su educacion
Padres de Familia .
ident 111 Interés por un modelo | Desarrollo integral
residentes en e . .,
.. educativo basado en | en la educacion de X X
municipio de ’
., artes sus hijos
Tocancipa
Clientes interesados
Inversionistas en el modelo Beneficio financiero | X X
pedagdgico propuesto
Recurso Humano | Oportunidad Laboral | Beneficio financiero X X
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Impacto (+) del Poder Interés
Principales Intereses royecto sobre
Involucrados P . = . Y
o Expectativas intereses de
involucrados Alto Bajo Alto Bajo
Contratistas Oportunidad Laboral | Beneficio financiero X X
Clientes residentes | Interés por un modelo | Desarrollo integral
fuera del municipio | educativo basado en | en la educacion de X X
de Tocancipa artes sus hijos
. Innovacion al
Organismos Propuesta educativa sistema educativo
gubernamentales: basada en artes. actual
Ministerio de
Educacion y
Ministerio de Desarrollo de Desarrollo de X X
Cultura. direccién produccion intelectual | industrias creativas
naci(,)nal de patente y procesos | através de formacion
derechos de autor creativos integral en la
primera infancia
Desarrollo de
produccion intelectual
Sayco y Acinpro patente y procesos Promocion de
Asodibandas y creativos turismo local y X X
Asodicor beneficio econdmico
Participacion y
movilidad en eventos
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Matriz Poder — Interés
La Tabla 14. Senala el anélisis de los involucrados por importancia e influencia, a través de

una matriz Poder — Interés.

Tabla 14. Matriz Poder - Interés. Fuente. Elaboracion Propia.

v" Nifios y Nifias v Padres de Familia residentes en el
e v" Recurso Humano municipio de Tocancipa
< v Contratistas v’ Inversionistas

v" Organismos gubernamentales

Interés

v Clientes residentes fuera del

Bajo

municipio de Tocancipd

Bajo Alto

Poder

10.1.5 Lluvia de problemas sobre la educacion tradicional

1. Infraestructura inadecuada.
i1. Falta de Acompanamiento familiar en aprendizaje.
iii. Costos de transporte.

iv. Considera a las actividades de recreacion, deporte y arte como distracciones de las

obligaciones del estudiante y no un complemento.
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v. Orientacidn vocacional inexistente.

vi. No aprovecha las TIC en los procesos de aprendizaje.

vii. Estigmatizacion a estudiantes con discapacidades motoras y cognoscitivas.
viii. Falta de programas de atencion psicoldgica.

ix. Mala remuneracion y condiciones laborales de docentes.

x. Diferentes regimenes en escalafén docente.

xi. Servicios médicos de trabajadores no cubren prevencion de enfermedades profesionales.
xii. Desconocimiento de pedagogia adecuada por grupos etarios.

xiii. Bullying.

xvi. El bilingiiismo no es prioritario.

xv. Falta de laicismo en contenidos de ética y comportamiento ciudadano.

xvi. Estigmatizacion hacia educacion sexual en colegios.

xvii. Descalificacion a modelos de familia no tradicional.

xix. Bajo salario minimo.

xx. Falta de politicas de planificacion familiar.

xxi. Creacion de habitos sedentarios y obesidad infantil.

xxii. Bajo retorno de inversion en educacion (costos altos, salarios bajos).
xxiil. Se priorizan las calificaciones sobre el aprendizaje.

xiv. Prioridad en pruebas estandarizadas. (Mayor presion en grados 3 y 5).
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xxv. Trabajo infantil.
xvi. Falta de autonomia en estudiantes.
xvii. Bajos habitos de lectura.

xviii. No existen agremiaciones a nivel nacional de docentes de musica.

Arbol de problemas
A la Izquierda CAUSAS y a la derecha EFECTOS:

PROYECTOS EDUCATIVOS
DESCONTEXTUALIZADOS

BAJOS HABITOS DE LECTURA
EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES
INADECUADAS DE LA EDUCACION
BAJO INTERES EN ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES COMO ARTES O

DEPORTE
ENFOQUE CONDUCTUAL
HABITOS SEDENTARIOS Y OBESIDAD
INFANTIL.
MODELOS DE REESTRICCIONES DE PRESUPUESTO
BULLYING Y TRASTORNOS MENTALES O EDLCACION
OBSOLETOS Y
EMOCIONALES. O
ATRACTIVOS FALTA DE AGREMIACIONES NACIONALES

h - DE PEDAGOGOS EN MUSICA
BAJA PARTICIPACION O INTERES EN

CLASE
INFRAESTRUCTURA INADECUADA
FALTA DE AUTONOMIA
PRIORIZA CALIFICACIONES SOBRE EL

Figura 15. Arbol de problemas. Fuente: Elaboracién Propia. APRENDIZAJE

PRIORIDAD EN PRUEBAS
ESTANDARIZADAS 3° Y 5°



Arbol de soluciones

A la izquierda CAUSAS y a la derecha EFECTOS:

BUENOS HABITOS DE LECTURA

INTERES EN ACTIVIDADES
EXTRACURRICULARES COMO ARTES
O DEPORTE
HABITOS DE EJERCICIO
REGULAR. OFERTA DE
DEPORTES VARIADA

SALUD MENTAL Y EMOCIONAL
EN AMBIENTE EDUCATIVO.

PROACTIVIDAD

AUTONOMIA

Figura 16. Arbol de Soluciones. Fuente: Elaboracién Propia.

Analisis de Alternativas

OFERTA
EDUCATIVA
INNOVADORA

PROYECTOS EDUCATIVOS
CONTEXTUALIZADOS

EXPECTATIVAS SOCIOCULTURALES
ADECUADAS DE LA EDUCACION

ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

FINANCIACION ALTERNA
MEDIANTE PRODUCCION
INTELECTUAL

CREAR AGREMIACIONES
NACIONALES DE PEDAGOGOS EN
MUSICA

INFRAESTRUCTURA ADECUADA,
USO DETIC
PRIORIZA EL APRENDIZAJE

PRIORIDAD EN PARTICIPACION EN
EVENTOS Y GRUPOS ESTUDIANTILES.
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DIAGNOSTICO
ESTRATEGICO

DISENO DE IDENTIDAD
INSTITUCIONAL ACORDE
A LA POBLACION

CONCIENTIZACION
SOBRE ARTES COMO
MOTOR DE DESARROLLO

Con el problema identificado se realiz6 un andlisis de criterio ponderado entre las

alternativas seleccionadas. Se calificade 1 a 5, siendo 5 el resultado mas favorable. En la
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Tabla 15., se observa el criterio de calificacion.

Tabla 15. Criterios de Calificacion. Fuente: Elaboracion Propia.

Criterios de calificacion
Calificacion Criterio
5 Muy alto
4 Alto
3 Medio
2 Bajo
1 Muy baja

Criterios y matriz ponderada

Disponibilidad de la Infraestructura: 5 representa que no hay una inversion fuerte en
infraestructura fisica (bienes raices) o que se pueden conseguir los recursos fisicos necesarios

con facilidad (inmuebles, inventario, instrumental y adecuacion).

Competencia: A mayor competencia, mayor posibilidad de fracaso del proyecto, 5
representa un nicho de mercado nuevo o poco explorado. 1 significa que existen muchos

modelos de negocio que satisfacen las necesidades de mi publico objetivo.

Efectividad: Nivel de comprension de los saberes artisticos con otras habilidades de
desarrollo en primera infancia e infancia. 5 representa una aproximacion sensorial del
alumno completa y constante, 1 representa entornos con poca interaccion y mucho

sedentarismo.
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Disponibilidad Horaria de los Niiios: Comprende que un modelo de formacion en infantes
debe buscar un equilibrio entre competencias duras (Matematicas, Razonamiento Lbgico),
competencias blandas (comunicacion y lenguaje, expresividad, razonamiento abstracto) y
desarrollo motriz a través de actividades ludicas. 5 representa que el estudiante dispone de
tiempo extracurricular para estas actividades, esto incluye la disponibilidad de los padres o
responsables para llevarlos a clase. 1 representa un modelo desequilibrado donde las

actividades del estudiante se limitan a lo académico y no hay acompafiamiento.

Costo de Estudio: Precio de las matriculas, lista de utiles requeridos, uniformes, precio de

ruta escolar o transporte particular, viajes, seguros, alimentacion.

En la Tabla 16. Se muestra la Matriz de Criterio Ponderado.

Tabla 16. Matriz Criterio Ponderado. Fuente: Elaboracion Propia.

LE.
; PROGRAMAS PREESCOLAR Y CLASES
ALTERNATIVAf E PONDERACION
CRITERIOS EXTRACURRICULARES PRIVADOS PRIMARIA ONLINE
MUSICAL
Disponibilidad
0.20 4 3 5
Infraestructura
Competencia 0.20 2 4 2
Efectividad 0.15 4 5 3
Disponibilidad horaria
0.15 3 5 4
de los nifos
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COSTO DE ESTUDIO
(matricula mas
0.30 3 3 4
transporte, servicios,
alimentacion)
TOTAL 1*(puntaje) Ponderacion por Puntaje=3.15 3.8 3.65

Como se puede observar en la Matriz de Criterio Ponderado se puede inferir que la mejor

alternativa para la solucion del problema planteado es la alternativa de crear una institucion

educativa que contenga las artes como eje motor del programa curricular.

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

En la metodologia de Marco Logico, se establece una secuencia para enlazar los resultados

deseados. Esta se desarrolla a través de la Estructura Analitica del Proyecto, en la cual el

problema es “La ausencia de formacion musical dentro de los modelos pedagogicos

convencionales de educacion preescolar y basica primaria”. El propdsito, que en este caso

constituye el modelo de negocio se desglosa en componentes (entregables o productos del

proyecto) y las Actividades requeridas para realizarlo. En la Figura 17., se observa la

estructura analitica del proyecto.
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ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

| I |

PROYECTO SISTEMA DE
DIAGNOSTICO > EDUCATIVO > INFORMACION
INSTITUCIONAL EDUCATIVO

,ﬁ

ANALISIS ESTRATEGICO DESCRIPCION ORGAMNIZACIONAL

MIX DE MARKETING

DESCRIPCION PUBLICO OBJETIVO

DISENO CURRICULAR

PRONOSTICO DE GASTOS

PROGRAMA ANUAL DE MARKETING

SISTEMADE G 0
SEGUIMIENTO

ESTUDIO FACTIBILIDAD

DISENAR IDENTIDAD
INSTITUCIONAL TGOS

Figura 17. Estructura Analitica del Proyecto. Fuente: Elaboracion Propia.

En la Gestion Educativa existen varios niveles de planeacion: A nivel Macro se
encuentra el Proyecto Educativo Institucional (responsabilidad de Rectores, Fundadores,
Socios), luego el Plan Curricular que establece la relacion entre los distintos grados de
conocimiento y los requisitos para aprobar u homologar. (Se crea desde la Coordinacién
Académica). Una vez sucede esto se asignan a luego las Competencias a Desarrollar que se
organizan en Nucleos Bésicos de Conocimiento, con la asesoria de los profesores que tienen
las mismas materias. Por ultimo, se elabora el Plan Anual de Aula (la periodicidad se debe a
los ciclos de registro de notas del Ministerio de Educacion Nacional), que a su vez se
desglosa en Plan de Clase (diario) y Secuencias didacticas (minutos)., sin embargo en el

marco logico so6lo se describen las actividades a nivel Macro, para el nivel al detalle, en el
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analisis de factibilidad se presentan datos mas detallados como los cronogramas y redes para

la diagramacion y control (PhD Altamirano, 2018).

Ahora procedemos a realizar la Matriz de Marco Logico, con base en la Estructura

Analitica del Proyecto, como lo recomienda la CEPAL. (Sanin Angel & CEPAL, 2011).

MATRIZ DE MARCO LOGICO

Tabla 17. Matriz de Marco Légico. Fuente: Elaboracion Propia.

iniciativa estudiantil
en el primer afio.

MEDIO DE
NIVEL DE OBJETIVO INDICADOR VERIFICACION SUPUESTOS
Iniciativas
construidas por los
Implementar modelo de estudiantes. Meta: 5 Repositorio Los docentes estan
aprendizaje constructivista e agrupaciones o institucional y Actas capacitados en
integral publicaciones de de eventos. pedagogia infantil.

Musica como eje del aprendizaje

SANIA

curricular

Asignaturas como
% del total del
pensum en
preescolar.
Meta:20%

Asignaturas como
% del total del
pensum en primaria
Meta:35%

Programa Curricular.

Potenciar el desarrollo motriz.

Diagnostico
médico: # de
estudiantes con
discapacidades
motrices o0 TDA que
han mostrado

Certificados médicos
de matricula.

Registros de
enfermeria.

Todos los nifios
tienen
acompaflamiento
médico como
beneficiarios de sus
acudientes o servicio
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mejoria a través del
quehacer musical.

Datos de oficinas de
salud del municipio y
del Instituto de
Deportes Local.

Datos de cobertura del
SIMUS de la escuela.

de bienestar
estudiantil.

Mejorar la calidad de vida de los
estudiantes

Satisfaccion con
contenidos: Escala
psicométrica Likert.
Meta: Promedio de
4 en evaluacion de
estudiantes.

Satisfaccion con
personal Docente.
Meta: Promedio 4

en evaluacion
docente (escala
Likert) Desercion:
% de alumnos del
colegio que
desertan. Meta:
Inferior a 10% en el
primer afio.

Coordinacion de
Disciplina y Bienestar.

Actas de
acompafiamiento
psicoldgico.

Evaluacion docente

Diagnostico
sicologico. (Matricula)

Actividades
vocacionales.
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OLISOdOud

Crear un colegio con énfasis en
formacion musical para preescolar
y primaria.

Indicador Meta: 10
alumnos
matriculados por
curso en el primer
afio (de preescolar a
primaria) Numero
de solicitudes de
matricula por grado.

Sistema de
Informacion
académico y/o Estudio
de Mercado

v Este colegio
se implementara
con jornada
continua (mayor
demanda educacion
integral)

v La
interpretacion de
instrumentos
promueve
desarrollo motriz.

v El
desarrollo artistico
estara enfocado en

la musica.

v La
diversificacion de
saberes y espacios

de expresion

promueven la
pertenencia.

Aplicacion de diagnostico

% de poblacion por
grados encuestada.
Meta: 5% de la
poblacion por
grado. Ejemplo: 6%
de nifios en grado
primero, 4% de
nifios en grado S...

Probabilidad de que
un nifiode 3 a 12
afos se matricule:

% mayor a 60%.

Estadistica descriptiva
del estudio de
Mercado.

Probabilidad
Bayesiana con datos
demograficos y datos
de otras instituciones

privadas local.

El estudio de
mercado ayuda a
captar clientes
porque se conocen
sus necesidades y
motivaciones.
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Formulacién del proyecto
educativo institucional

% de Personal

Contratado en
primer bimestre.

Meta: 75%.

% de grados con
salon asignado o
disponible. Meta:
80% en el primer
bimestre.

Diagrama Gantt de
recursos.

Respuestas a
solicitudes de
licencias de
funcionamiento por
parte de la Secretaria
de Educacion de
Cundinamarca.

formulado obtiene la
resolucion y licencia

con mayor facilidad.

Un P.E.IL bien

de funcionamiento

Sistema de informacion educativo.

No. De horas entre
solicitud de tramite
académico y
respuesta. Meta:
Menos de 36.

No. De dias entre
solicitud de tramite
administrativo y
respuesta. Meta:
Menos de 7.

No. De Usuarios
atendidos por
canales presenciales
/No. de usuarios
atendidos de canales
virtuales.: Meta:
Mayor a1l en
segundo afio.

% de Alumnos que
utilizan un LMS en

Estadisticas del
Sistema de
Comunicaciones y
atencion a comunidad
estudiantil. (PQRS.)

La gestion educativa
mejora cuando tiene
sistemas de
informacion
digitalizados y al dia.

aprendizaje Meta:




PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

106

A continuaciéon, se muestran los resultados de cada uno de los siete estudios

propuestos por la metodologia ONUDI (Beherens, Hawranek, & ONUDI, 1994), y a medida

que se realiza cada estudio, se incluye una conclusion o recomendacion final, para

determinar si la informacion recopilada permite concluir que hay un ambiente favorable para

el proyecto o, si por el contrario, hay un ambiente hostil que pone en riesgo el desarrollo del

mismo.

ANALISIS SECTORIAL

En la planeacion de proyectos, es necesario conocer el contexto de aplicacion de los

mismos para diseflar mejores estrategias de entrada y articular los recursos. A continuacion,

en la Figura. 18, se muestra la consecuencia del entorno colombiano en las organizaciones y

sus productos.
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Figura 18. Modelo de Andlisis para los Grupos Econdmicos Colombianos. Rodriguez & Garzén, 2009.
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Como se observa en la Columna “Mutaciones Economicas”, el fracaso de la CEPAL
por generar vinculos comerciales fuertes entre paises latinoamericanos y revaluar las divisas
locales hizo que estos pasaran de tener un modelo de Substitucion de Importaciones con
industrias fuertes y diversificadas (sector secundario) a optar por exportar commodities
(sector primario) los cuales no tienen mucho valor agregado y, por tanto, requieren menos
mano de obra calificada. Los efectos de una economia basada en recursos naturales para
existir son la fuga de cerebros, el impacto ambiental, relacion ingreso/consumo inferior
respecto a otros paises, la volatilidad de las divisas y una menor exigencia ciudadana en la

reinversion de recursos. (Rodriguez & Garzon, 2009).

Es necesario hacer entonces, un analisis macroeconémico, denominado Andalisis
Sectorial. Como los indicadores utilizados en este caso parten de agregados, promedios y
sumatorias es importante conocer los fundamentos basicos de la estadistica descriptiva para
interpretar correctamente estas cifras que se toman del comportamiento global de un pais o

gremio especifico, ya que en ocasiones hay datos atipicos o las muestras no son comparables.

Los principales agentes que influyen en la macroeconomia son, El Estado, Las
Instituciones Financieras, Las Camaras de Comercio (donde se registran e inscriben los
libros financieros de las empresas), las consultoras dedicadas a evaluar desempefio y las
organizaciones internacionales que tengan convenios con el estado o persigan fines

relacionados con el objeto de la investigacion, en este caso el BID (Banco Interamericano
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de Desarrollo), la UNESCO vy los paises con los que se hayan firmado tratados son marcos

de referencia.

La razén por la que se incluyen las entidades externas es porque, segun el articulo 93
de la constitucion politica, fodos los tratados y convenios realizados entre el estado y otros
paises o entidades conforman el bloque de constitucionalidad, y por tanto deben cumplirse

por encima de legislaciones territoriales o municipales.

Ademas, en el caso de los Bancos Internacionales, los préstamos a los paises para
pagar la deuda externa o solventar problemas internos incluyen clausulas sobre los modelos
educativos, el papel de la educacion terciaria, los bienes que se pueden exportar o no, y el
mercado laboral, esto se evidencia en las reformas educativas a partir de los noventas, época
de la apertura del mercado colombiano al global. Es importante tener en cuenta la jerarquia

de estas instituciones, a la hora de analizar la informacion. (Alvarado Arraut, 2012)

En ese sentido, éste estudio se realiz6 teniendo en cuenta el sector que desarrollaria
el proyecto: Sector Educacion y Sector Cultura; Se analizo desde 3 dimensiones: Dimension
Politica; Dimension Econémica; Dimension Tecnoldgica. Como el andlisis Social y

Legislativo también se realizaré en el estudio de factibilidad, no se incluyé en este apartado.

Dimension Politica
La estructura del estado posee jerarquias que determinan la prelacion o importancia de

las leyes al momento de ser aplicadas, como se observa en la Figura 19., por ejemplo, las
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politicas de la rama ejecutiva (presidencia, gobernacion, municipios) tienen prioridad en la
agenda de desarrollo nacional y deben mostrar coherencia en el esquema de reparticion de
recursos; dentro de esta rama también se encuentran los Ministerios de Cultura, Educacion,
TIC, Ministerio del Interior (Direccion Nacional de Derechos de Autor) que estan directa o
indirectamente involucrados en el PRESENTE proyecto. (Departamento Nacional de

Funcién Publica., 2019).
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Figura 19. Piradmide de Kelsen. Fuente. Tomado de Calameo.com.

Segun Gonzalez (2014), la representacion grafica de la jerarquia normativa se muestra en
una PIRAMIDE DE KELSEN, instrumento elaborado por el tedrico del derecho Hans

Kelsen que aplicado a nuestro pais, luce como en la figura (Gonzélez D. , 2014).
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Segun datos del Banco Mundial en la Figura 20., Se observa la evolucion del Gasto Publico

en Educacion como porcentaje total del PIB.

7 ETIQUETA
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Figura 20. Evolucion del Gasto Publico en Educacion como porcentaje total del PIB. Fuente: Tomado de
datosbancomundial.org

Como se observa en la imagen, Colombia esta por debajo respecto a sus pares en

Latinoamérica, evidencia de un desinterés del gobierno en la cobertura educativa. Ante este

fenomeno, en el articulo 67 de la Constitucion Politica, se establece que “La educacion es

un derecho y un servicio que tiene una funcion social”, para cumplir con la cobertura a la

poblaciéon y garantizar los principios de eficiencia, se permite a los particulares brindar

educacion “bajo un control y vigilancia de entidades gubernamentales”, que es el caso de los

colegios privados. Estos son vigilados por el MEN (Ministerio de Educacién Nacional), las

oficinas de planeacion, las personerias (proteccion a derechos), las Alcaldias y gobiernos

territoriales; el control de estas entidades hace énfasis en la parte operativa (licencias,
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permisos, condiciones). En la parte econdmica, las cdmaras de comercio (que también son
entes privados ejerciendo funciones publicas) registran y revisan actas, libros financieros y

documentos (Constitucion Politica. Art. 67).

Como la actividad del proyecto esta orientada a la educacion musical, el Ministerio
de Cultura, participa también en la vigilancia y asesoria de entidades. Segun Isidora de
Norden en su articulo llamado De Colcultura al Ministerio, publicado por la Revista
Arcadia, comenta: Colcultura fue el embridon del Ministerio de Cultura. El Ministerio sin
lugar a dudas era indispensable para el pais. El presupuesto que tiene hoy en dia el sector
cultural, ademas del presupuesto nacional, viene de diferentes fuentes de financiacion que
han permitido tener recursos de sus propios sectores para las bibliotecas, el cine, el

patrimonio material e inmaterial y la infraestructura de las artes vivas (Norden, 2014).

El Ministerio de Cultura cuenta con el sistema de informacion de la Musica SIMUS, la
plataforma de Incentivos a los espectaculos publicos, y el programa nacional de concertacion

(MinCultura, 2019).

El Sistema de Informacion SIMUS, seglin su pagina web:

Surge de la necesidad de organizar y compilar la informacion de la comunidad
musical existente, constituida por un amplio espectro de expresiones musicales
presentes a lo largo de todo el territorio nacional, lo que dificulta la promocion,

motivacion y fomento de conformacion de redes donde participen todos los
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protagonistas del acontecer musical. Busca la optimizacion en los procesos
gerenciales y artisticos de la actividad musical, en sus distintas manifestaciones,
especialidades y actividades relacionadas, para lograr una contribucion efectiva de la
musica en la construccion sociocultural del pais. Articula servicios a la ciudadania
integrando las fuentes de informacion musical en una sola plataforma web concebida
para convertirse en el sistema captador, organizador y contenedor de la informacion

musical del pais.” (MINCULTURA, 2018)

En este caso, agrupa a los actores en AGENTES (Individuales o solistas),
AGRUPACIONES (conjuntos de musica o proyectos interdisciplinares que la incluyan),
ENTES (asociaciones sindicales, gremios, grupos de investigacion o critica musical,
fundaciones, disqueras, estudios de grabacién) y ESCUELAS. Esta seccion de la pagina
permite adelantar procesos de seleccion o busqueda de personal calificado en los municipios

aledanos a Tocancip4 para las labores de docencia en el Gimnasio Artistico Santa Cecilia.

En las estadisticas de las agrupaciones, como se observa en la Figura 21., que del
total Nacional, un 15,4% de la oferta artistica musical es Privada (modelos de formacion
extracurricular), el 3,22% estd conformada por Instituciones Educativas Departamentales
(curricular) y el 11,6% hace parte de los Centros Musicales Batuta como se muestra en el

reporte del SIMUS. (MinCultura, Sistema de Informacion de la Musica — SIMUS, 2019).



113

> _Por tipo de escuela

Escuela de masica {Privada) - 15.14%  —

Centro musical Batuta - 11.26%
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Figura 21. Porcentaje tipos de escuelas de musica. Fuente: Pdgina Web de MinCultura: SIMUS. 20189.

Hay una estrecha relacion entre el MEN Y MINCULTURA, de hecho, en periodos
anteriores ha existido la figura de Colcultura como instituto y viceministerio de cultura como
parte del Ministerio de Educacién, ya que, como el mismo articulo 67 lo dice: “con ella (la
educacion) se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes

y valores de la cultura”, con el fin del mejoramiento cultural de la nacioén. (Constitucion

Politica de Colombia de 1991., 1991)

En ese sentido, uno de los programas que beneficiaria al Gimnasio Artistico Santa
Cecilia seria el Plan Nacional de Estimulos (PNE), el Ministerio de Cultura define el

proposito de éste programa asi:
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Movilizar a los artistas, creadores, investigadores y gestores culturales
colombianos, bien sea en el ambito nacional o internacional, para que en las
mas diversas disciplinas, reciban a través de becas, pasantias, premios
nacionales, reconocimientos o residencias artisticas en estimulo a su
quehacer. Este programa esta dirigido principalmente a personas naturales y
el mecanismo dispuesto para acceder a dichos estimulos es a través de
convocatorias publicas anuales, de manera que puedan de manera que puedan
participar de ese abanico de oportunidades todos los actores del sector
cultural. En los ultimos afios el Programa ha contado con participantes
correspondientes a los 32 departamentos del pais y el Distrito Capital, asi
como de colombianos residentes en el exterior. Demostrando, de esta forma,
la importancia que representa para el sector, en todos sus niveles, el
fortalecimiento de los procesos artisticos y culturales y la democratizacion en

los procedimientos de adjudicacion (MinCultura, 2019).

Los Estimulos a los cuales podria aplicar el Gimnasio Artistico Santa Cecilia como
institucion artistica serian:

i. Becas de circulacion nacional de solistas y agrupaciones musicales e investigadores:
El Ministerio de Cultura, a través del Plan Nacional de Musica para la Convivencia, busca
promover la apertura de canales de movilidad y circulacion para solistas, investigadores y

agrupaciones musicales, mediante el fomento de su participacion en festivales, mercados,
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giras y actuaciones nacionales, con el fin de promover la visibilidad, el intercambio y la

integracion de los procesos musicales (MinCultura, 2019).

ii. Becas para la realizacion de conciertos didacticos para publico infantil:
El Ministerio de Cultura, a través del Plan Nacional de Musica para la Convivencia,
pretende ampliar los espacios de divulgacion de las practicas musicales del pais,
apoyando a la vez la cualificacion de los procesos pedagdgicos que contribuyen a la
formacion de publicos, especialmente los de la franja infantil. El estimulo esta abierto
a cualquier formato o propuesta artistica musical y no limita género ni repertorio

(MinCultura, 2019).

iii. Reconocimientos a la puesta en escena de diversas agrupaciones y a la apropiacion
de espacios en el Concierto Celebra la Musica:
Anualmente el Ministerio de Cultura organiza y convoca a la jornada jCelebra la
Musica! concebida como una experiencia de reconocimiento y valoracion de la
diversidad, el talento de las practicas y procesos de formacion musical de nuestro
pais. El Plan Nacional de Musica para la Convivencia invita a instituciones,
organizaciones, agrupaciones a realizar conciertos en el marco de la celebracion, que
den visibilidad a aquellas expresiones musicales que formen parte de procesos
formativos y creativos, tales como: escuelas de musica, proyectos orquestales,
colectivos entre otros (MinCultura, 2019).
Otra iniciativa de formacion a nivel nacional liderada por Mincultura es la Red

Nacional de Bibliotecas, que segun el articulo 4 de la Ley 1379 de 2010, debe integrar
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sus objetivos a los planes de desarrollo. Los recursos de acceso publico pueden
utilizarse siempre y cuando no afecte el acceso a otros usuarios.

Esta misma ley establece que se pueden solicitar espacios para el desarrollo de
conciertos o expresiones artisticas , ya sea participando en las audiciones para
temporadas de conciertos o mediante solicitud escrita a la red de bibliotecas local,
sin embargo, se debe otorgar una contraprestacion en forma de donacion de libros
(pueden ser usados siempre y cuando estén en buen estado). (CONGRESO DE LA

REPUBLICA., 2010). (RED de bibliotecas de Tocancipa, 2016)

Como estrategia se plantea, que en la lista de utiles escolares se otorgue un libro usado de
cualquier tema a la red de bibliotecas para que la comunidad académica pueda hacer uso de

los auditorios y programas de lectura que ellos ofrecen.

Con el objetivo de preservar el patrimonio histdrico, el banco de la republica, posee un
catadlogo denominado BANREP-CULTURAL donde tiene digitalizadas publicaciones y

archivos fonograficos que pueden ser consultados.

Por otra parte, a nivel Nacional, el Plan Nacional de Desarrollo establece las siguientes metas

relacionadas con educacion:
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i. Llegar a 2 millones de nifios con educacion inicial: aumento del 67%. Pasar de 5,3

millones de nifios a 7 millones en el PAE.

ii. Duplicar los estudiantes en jornada unica en colegios oficiales: de 900 mil a 1,8

millones.

En este apartado cabe aclarar que el objetivo de la implementacion de la jornada tunica segun

el Plan Nacional de Desarrollo es:
El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2014-2018: “Todos por un Nuevo
Pais” priorizo el plan de implementacion gradual de la Jornada Unica, bajo el
supuesto “que una mayor duracién de los estudiantes en las instituciones
educativas contribuye al mejoramiento de la calidad, ya que se cuenta con
mas horas de clase para el fortalecimiento de competencias bésicas y para la
realizacion de otras actividades (...) que les permiten seguir potenciando sus
competencias”. Con la implementacion de este programa se pretende
aumentar la calidad de la educacion, a la vez que se disminuyen las brechas
de inequidad que existen en el sistema educativo colombiano (MinEducacion,

2018).

Este programa beneficia al Gimnasio Artistico Santa Cecilia, dado que, si los
estudiantes permanecen por mas tiempo en la institucion este espacio se podra ocupar en la
extension de las practicas musicales propuestas en el modelo pedagdgico, potenciando el
desarrollo integral de los mismos y asi, dar cumplimiento al objetivo de la Jornada Unica.

Actualmente no se ha implementado la jornada inica en Tocancipd, pero al ser parte de la



118

zona metropolitana de Bogota, el proceso esta pronto a desarrollarse como se ha hecho en

Cajica y Sopo.

Uno de los problemas que ha impedido la implementacion sincronizada de la jornada
unica ha sido el escandalo de corrupcion de la firma constructora encargada de realizar
megacolegios. Segun EL ESPECTADOR, “en 2016 la Multinacional Portuguesa Mota -
Engil recibi6 248 de los 541 proyectos y hasta ahora ha entregado 17, lo que ha generado
rechazo por parte de la comunidad, presion por FEDEDEPARTAMENTOS, y la cesion de

65 contratos a otras empresas.

Respecto al impacto de la jornada tnica en la cultura, la Orquesta Filarmoénica de
Bogotd, menciona que “Proyecto Filarmonico Escolar atendié un total de 22.0672 nifias,
nifios y jovenes de 32 Instituciones Educativas Distritales con jornada tnica a través de la
practica musical de su programa de formacion lo que representa una ejecucion del 118.6%,

con base en la meta establecida para el periodo.”

Ademés, el incremento de 2017 a 2018 fue de 9,17%, ya que se elaboraron centros
filarmonicos locales, convenios de asignaturas ladicas con las IED e intercambio
institucional. Ademads en este mismo informe se muestra que los estudiantes tienen mayor
satisfaccion y calidad de vida por la capacidad de expresarse, el sentido de pertenencia, el
arraigo cultural y la orientacion vocacional, que aquellos que no desarrollan habilidades

escénicas. (Orquesta Filarmoénica de Bogota, 2019).
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Bajo este panorama es factible realizar el proyecto planteado, pero se deben tener en cuenta
los tiempos de solicitudes de licencias y los estandares nacionales de escalaféon docente en

el planteamiento de los puestos de trabajo y sus requerimientos.

Dimension Economica

Para hacer frente a las recesiones econdmica sucedida por la crisis de las subprime,
el conflicto interno y el modelo econdmico dependiente de los commodities, el gobierno
nacional plantea enfocarse en la economia naranja, esta se define como el conjunto de
industrias basadas en la creacion de contenidos con valor tecnologico y cultural agregado,
que promueve el desarrollo a través del conocimiento y el talento humano que se puede

proteger con derechos de propiedad intelectual. (BID, 2017)

Esto trae muchas ventajas en el comercio internacional porque primero, al ser en su
mayoria contenidos digitales poseen portabilidad y los mismos canales de promocion pueden

ser utilizados para la venta, a diferencia de los viene fisicos. (Diaz Reyes, 2019).

Segtin la Revista Portafolio, el sector de las industrias creativas le aportan mas al PIB
del pais que el café, el primero logré un 1,1% , cifra que representa 6,2 billones de pesos

aproximadamente. (Portafolio, 2018).

Ademas de la creacion de clusteres por parte de las Camara de Comercio como ocurre en

Bogota, con el programa Bogota Creativa, el Ministerio de Cultura crea portales de consulta
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de agentes artisticos, como se vio en el SIMUS y apoya procesos de capacitacion y difusion

con la Direccidon Nacional de Derechos de Autor.

En la Figura 22., Se puede observar los pasos que comprenden los procesos creativos.

LA ECONOMIA NARANJA BUSCA HACER MAS FUERTE EL ECOSISTEMA CULTURAL
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Figura 22. Proceso Creativo Pasos. Portal Nacional de Economia Naranja.

A continuacion, en la Figura 23., se muestra la oferta de programas gubernamentales
que apoyan estas industrias dentro de las que se encuentra las obras musicales originales o

derivadas o musica programatica (para peliculas, videojuegos, series).
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Figura 23. Programas gubernamentales para el apoyo a Industria Creativas. Fuente: Tomado de Portal de Economia

Naranja.

Ademas, tributariamente, la ley 1556 de 2012 establece una deduccion de 165% de

los impuestos de renta para los proyectos de industrias creativas. Esta iniciativa es importante

porque el proyecto requiere adaptaciones acuUsticas Optimas para la interpretacion musical y

las clases.

Dimension Tecnoldgica

En el ministerio de cultura existe un portal de contenidos educativos musicales y

folcloricos orientados a la primera infancia denominado Maguaré, estos contenidos vienen

acompafiados de otras actividades didacticas en los nucleos basicos del conocimiento a

través del Programa Computadores para educar. (COMPUTADORES PARA EDUCAR,

2019).




122

Se puede contactar de manera virtual, por teléfono, video llamada o en las oficinas
de Bogota, o en el Centro Nacional de Aprovechamiento de Residuos Electronicos,
dependiendo de las especificaciones del Software requerido y los comprobantes de cobertura
y licencias de funcionamientos de las IE se otorgara un formato para solicitar donacion de

equipos de computo.

Para aprovechar la capacidad instalada del municipio la red de biliotecas también
ofrece programas de alfabetizacion digital y salas de computo para acceso a materiales.

(RED de bibliotecas de Tocancipa, 2016).

ESTUDIO DE MERCADO

Para las fuentes primarias del estudio de mercado se recurrié a encuestas, respecto a
la informacion secundaria ,la recoleccion de la informacién se obtuvo por medio de videos
de rendicion de cuentas de las secretarias de Educacion y Cultura, reuniones con docentes
de colegios y docentes de iniciacion musical, revision documental de las gacetas y
documentos de la alcaldia respecto a educacion, licencias ( barreras de entrada al mercado)
y herramientas de marketing propuestas por la escuela Anglosajona ( Fuerzas de Porter,
Matrices, Segmentacion emocional) , experiencia académica propia, mensajes por correo
electronico a entidades del gobierno, cursos del ministerio de educacion sobre creacion de
colegios, llamadas telefonicas a organismos de derechos humanos ( personerias, ONG,),
paginas web de la alcaldia de Tocancipd, canales de YouTube de Prensa Tocancipa,

Grabaciones del Programa “Cultura para todos” del Canal de Television Local APT y redes
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sociales de la Secretaria de Cultura y Patrimonio de Tocancipa, Alcaldia de Tocancipa y

Secretaria de Educacion de Tocancipa.

Antiguamente, los diagndsticos de Marketing estaban orientados a cuatro puntos o
las 4 Ps: Producto, Precio, Plaza y Promocion, entendidos como las funciones de
departamentos (Produccion, Finanzas, Logistica y Ventas) que provenian de 6rdenes de
superiores en las juntas directivas permitiendo un bajo nivel de interaccion entre las personas
de niveles intermedios e impedimento del mejoramiento de procesos. Este modelo de
mercadeo es propio de los afos cincuenta y la época dorada de la television donde la
publicidad se mostraba de manera conductual (estimulo- respuesta) centrada en el cliente,
aqui el paradigma era encontrar los productos adecuados para los clientes de la empresa,
especialmente en EEUU. Con la llegada de los afios ochenta, los modelos industriales
enfocados a la produccion en masa (Fordismo) fueron reemplazados por los de
personalizacion masiva (Toyotismo.) impulsados por el crecimiento de la economia nipona

y el desarrollo de la tecnologia que sugeria un nuevo modelo de negocio.

Este ultimo promovia una mayor participacion en niveles inferiores para el
mejoramiento continuo, la rotacion y estructuras organizacionales horizontales. Por ejemplo,
Dell, la empresa de tecnologia ya no armaba los computadores para sus clientes sino que
vendia los componentes para que los propios clientes personalizaran el producto y en el caso

de servicios, es aun mas evidente este enfoque. (Kotler & Keller, 2012).
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Por esto los especialistas de Marketing, desarrollaron una nueva forma de abordar
los procesos de una empresa denominada marketing holistico, conformado por: Marketing
Interno (Depto. Marketing, Alta direccion, Otros Deptos.), Marketing Integrado
(Comunicaciones, Productos y Servicios, Canales), Marketing de Rendimiento (Ingresos
por ventas, Capital de Marca y Clientes, Etica, Entorno, Legal, Comunidad), Marketing de

Relaciones. (Clientes, Canal, Socios).

Descripcion sociocultural

El municipio de Tocancipa tiene una fuerte actividad industrial y una zona franca
donde se destacan las cadenas de valor de alimentos y bebidas con la pionera Bavaria, el
clister de FEMSA (embotelladora de Coca- Cola), Bogotd Beer Company, envases
CROWN. En quimicos se encuentra Sika, en cosméticos EBEL, en Nafta a Ecopetrol y
muchas empresas mas que conforman el parque industrial Sabana Centro y la Zona Franca

de Tocancipa. (Revista Dinero, 2014).

Esto ha provocado cambios demograficos por la migraciéon de trabajadores de
pueblos vecinos en busqueda de empleo. Ademds, se han creado numerosos proyectos
urbanisticos de vivienda tipo apartamento cerca de las autopistas principales. Se estan
adelantando proyectos de valorizacion debido a la cercania con vias de acceso, zonas
industriales y comerciales. (ALCALDIA DE TOCANCIPA, 2014).

La poblacion migra de las zonas vecinas de Gachancipa, Sop6, Bricefio, Zipaquira y

debido a la oferta laboral, también poblacion extranjera mayoritariamente de Venezuela.
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Esto significa un aumento de nifios con necesidades por satisfacer sin embargo no hay cifras

oficiales debido a la informalidad de los empleos que ellos ocupan.

Respecto a la oferta cultural, es un publico educado y exigente, debido a la gran oferta
de cursos y programas técnicos de formacion ofrecidos por la alcaldia y los convenios de
asignaturas ludicas en los colegios. Actualmente no se ha implementado la jornada tnica,
sin embargo, la mayoria de los colegios tiene programas de formacion mads alld del
bachillerato. Uno de ellos es el convenio para la ensefianza de inglés a la poblacion, el cual
se realiza en la IED. Técnico Comercial en horarios de la tarde y sabatinos. Ademas, la
Secretaria de Educacion Local ofrece subsidios educativos para educacidon superior con el
Fondo de Educacion Superior FOEST, el cual exige una contraprestacion (en rendimiento

académico y/o horas de servicio social en las dependencias de la alcaldia).

Aunque segun el ministerio de educacion la alimentacion no es obligatoria como
parte de los servicios incluidos en la matricula y es un gasto que debe ser asumido por los
responsables del estudiante, en la mayoria de los colegios de la zona se acostumbra a comprar
la merienda dentro del plantel educativo en vez de prepararla en casa, este servicio
generalmente es tercerizado a una cooperativa o empresa de servicios de alimentacion a la
que se le debe garantizar un espacio higiénico, con acceso a fuentes de agua y gas o
electricidad a cambio de garantizar la nutricion adecuada en su oferta. Como referencia se

puede tomar la Norma ISO 9001.2015 de Alimentacioén Escolar.
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De acuerdo con la encuesta realizada, en la pregunta 9, los factores que prefieren los
padres de familia son: la calidad académica y el personal idoneo (es decir la planta docente
y personal de servicios generales). Se realizo una evaluacidon con una escala psicométrica
tipo Likert, donde 1 muestra poca importancia de un factor en la eleccion y 5 el maximo. Asi

los resultados de la encuesta se muestran en la Figura 24.

9. CALIFIQUE DE 1T A 5 EL NIVEL DE IMPORTANCIA DE LOS FACTORES
QUE USTED TIENE EN CUENTA AL MOMENTO DE ELEGIR EL COLEGIO
PARA SUS HIJOS, SIENDO 1 LA CALIFICACION MAS BAJA Y 5 LA MAS
ALTA.

N . 3 N4 EES

100
50 I
G — I

Frecio Instalaciones Calidad Académica Modelo Pedagogico

Ferzonal ldoneo Haorarios Uhicacion

Figura 24. ftem No. 9. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipd. Fuente: Elaboracién propia
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Esta perspectiva de los padres es justificada por el desempefio de los colegios
tocancipefios. Segun la rendicion de cuentas de 2018 de la Secretaria de Educacion, uno de
los ejes de inversion (80 millones de pesos en 2018) fue la preparacion para pruebas SABER,
en las que se logrd un incremento respecto a la media Nacional (18 puntos) y Departamental
(12 puntos). Como comparacion este es un incremento que instituciones educativas privadas
obtienen después de tres afos, lo que muestra la efectividad de los programas y dotaciones

en este municipio. (Secretaria de Educacion de Tocancipé, 2019).

Procesos

Incorpora la innovacion, rigurosidad y estructura que lleva la direccién de marketing.

Se debe diferenciar la temporalidad de las metas asociadas a estos procesos.

Para este proceso se revisaron los documentos y paginas web de varias instituciones
educativas de la Sabana de Bogot4 que ofrecen primaria y/o preescolar destacadas por su
rendimiento en el Ranking Col- Sapiens (indicador del MEN para calidad,
internacionalizacion y resultados en pruebas estandarizadas), se analizd6 que elementos
contenian en su MAPA de PROCESOS, y descripcion del P.E.IL y su relacion con el tipo de
formacion que ofrecen. (Sapiens Research, 2019).

Todas las instituciones aqui presentadas ofrecen programas extracurriculares en
musica y otras artes. Un elemento comun en el disefio de las aulas en estos colegios fue la
asesoria de arquitectos con conocimiento en educacion infantil y la adquisicion de muebles

trapezoidales modulares, permitiendo la adaptacion de espacios. Ademas, la
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internacionalizacion contiene programas de inmersion cultural donde los estudiantes
financian parte de sus viajes con la realizacion de eventos de talentos y publicaciones
escolares. (Colegio Colombo Britanico, 2019) (Colegio San Mateo, 2019).

Ademas la ubicacion de estos colegios suele estar en zonas periféricas de la ciudad
(nororiente) debido a las vias de acceso que permiten controlar los tiempos de las rutas y
facilitan las salidas académicas. (Gimnasio Italiano Alessandro Volta, 2019) (Colegio Los
Nogales, 2019).

En la Tabla 18. Se observan los colegios con oferta artistica.

Tabla 18. Procesos en colegios con oferta artistica de Bogotd. Elaboracion Propia con informacion institucional de
colegios y Ranking Col- Sapiens.

s o — (=]
28 @ 2% F e 4
. g 5 S o = E = 5=
Nombre de Colegio S s 03E E = g ; Los Nogales
S ‘T S e S —
SF-- S== (Clial
Poblacion objetivo 4,5,6. 4,5,6. No especifica No especifica
horario 7am.—3 Jornada Jornada Jornada
p.m. Completa + Completa + Completa +
Extracurricular Extracurricular Extracurricular
opcional. opcional. opcional.
GESTION
DIRECTIVA S SI SI SI
Admisiones y SI SI SI SI
matricula
Diseio Curricular SI SI SI ST
Admon. Recursos SI NO NO ST
Bienestar Estudiantil. SI SI SI ST
Gestion Humana SI SI SI ST
Mejora Continua SI SI NO NO
Formacion motriz NO SI NO NO
Contable y ST ST ST ST
Financiera
Internacionalizacion NO SI SI ST




129

Pa.rtnershlp (1} NO S S S
Alianzas

Bilingiiismo SI SI SI SI
Documentacion SGC SI NO NO NO
Prensa SI SI SI SI
Sistema de
Informacion NO SI SI SI
Educativo
Acompaiamiento NO S| S| Sl
Espiritual o Religioso
Networking Egresados | SI S| S| Sl
Gestion Nutricional. NO S NO S|

Programas

Refleja todas las actividades de la empresa que se dirigen al consumidor. Abarcan
las antiguas cuatro Ps y también un rango de otras actividades de marketing que podrian no
encajar tan claramente en el antiguo punto de vista del marketing. Sin importar si son online
u offline, tradicionales o no tradicionales, estas actividades deben integrarse de tal forma que
su todo sea mayor que la suma de sus partes y que logren multiples objetivos para la empresa.
(Kotler & Keller, 2012).

1. Servicio: identidad institucional, comunidad.

i1. Plaza: servicios de rutas escolares, ubicacion, parques.

iii. Precio: de acuerdo a ley de tarifas de min educacion e informacion de padres de familia
en encuestas.

iv. Promocién: qué eventos y prensa, publicaciones internas.

v. SGC

vi. Bilingiiismo
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vii. Extracurricular

En la Figura 25. Se observa el item 14 de la encuesta aplicada a padres de familia del
municipio de Tocancipa, donde se aprecia un interés particular por instituciones de
educacion artistica, pero también se observa en las Figuras 25 y 26. Que un gran grupo

desconoce los beneficios de esta en el desarrollo integral de los infantes.

14. S| EN TOCANCIPA EXISTIERA UNA INSTITUCION EDUCATIVA CON
MODELO PEDAGOGICO BASADO EN EDUCACION ARTISTICA (MUSICA,
DANZA, TEATRO) ;QUE TAN INTERESADO ESTARIA EN MATRICULAR A
SUS HIJOS?

@ Mo estoy interesado (a)
& Muy poco interesado (a)
@ Estoy interesado (a)

@& Muy Interesado (a)

Figura 25. ftem No. 14. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipd. Fuente: Elaboracion propia.
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12. ¢§HA ESCUCHADO QUE LA ACTIVIDAD ARTISTICA DESARROLLA
OTRAS DIMENSIONES DEL SER COMO EL AREA COGNOSCITIVA, AREA
AFECTIVA Y AREA MOTRIZ?

® Si
@& No

Figura 26. Item No. 12. Encuesta aplicada a padres de familia de Tocancipd. Fuente: Elaboracion propia.

Performance

El concepto de performance se define de acuerdo con el marketing holistico, como
el hecho de capturar el rango de posibles medidas de resultados que tienen implicaciones
financieras y no financieras (rentabilidad asi como capital de marca y de clientes), e
implicaciones mas alla de la empresa (responsabilidades social, legal, ética y comunitaria).

(Kotler & Keller, 2012).

Esto se puede observar con los indicadores planteados en la tabla de marco logico.
Debido a que es una institucion nueva hacer muestras artisticas seran esencial para fidelizar
los clientes, ademas de participar en eventos locales donde el ptblico sean padres de familia

o0 parejas recién casadas.
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Responsabilidad Financiera: Se difundirdn los estados financieros con el respectivo
concepto de Revisor Fiscal en la pagina institucional del Gimnasio Artistico Santa Cecilia.
Ademas de los registros contables estipulados por la ley, se mostraran las propuestas de
convenios y alianzas para recursos que son utilizados en calidad de préstamo (bibliotecas,

mega ludotecas, complejos deportivos).

RSE: La mediciéon de Responsabilidad Social Empresarial se dirigird desde el
programa de bienestar y convivencia con el aprovechamiento de recursos, la promocion de
comportamiento ambientalmente responsable y salidas pedagogicas en las zonas naturales
del Municipio. A su vez, se propondran convenios con empresas locales que busquen
disminucion de impuestos mediante regalias o donaciones. En cuanto al equipo de computo
y mobiliario, el departamento financiero evaluara las alternativas disponibles en el mercado
para leasing de maquinaria y equipo segin la demanda de servicio (nimero de estudiantes a

cubrir).

En cuanto a los softwares educativos, se creard concurso de méritos para la
elaboracion de material artistico educativo que haga uso de las TIC y se promovera el uso
de software no licenciado (GNU) como Moodle para los entornos virtuales de aprendizaje o
calendarios educativos. Esto promovera una mejor comunicacion de las tareas, nutricion y
calendarios académicos por parte de los padres, para no saturar los medios de comunicacion
personales de los docentes (por ejemplo, numeros de celular, correos personales, servicios

de mensajeria o incluso domicilios).
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Los demas indicadores se pueden evidenciar en la tabla de marco logico. Tabla 15. Seccion

10.3.

Estudio de materias primas

Las encuestas se elaboraron de manera virtual, mediante la aplicacion de Google
Forms. Debido a que estamos desarrollando un servicio, la inversion en materia prima

comprende los materiales utilizados en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional.

La documentacion utilizada comprende:

i. La constitucion de la empresa (S.A.S)
1. Acta de Constitucion.

ii. RUT

ii1. Registro en Camara de Comercio.
iv. Estatutos basicos.

v. Acta de nombramiento

vi. Diseo de Cargos

vii. Convocatorias.

viii. Polizas

1x. Convenio ARL

x. Camara de Comercio Existencia.
x1. Formulario unico Empresarial

xii. Pre- Rut.
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xiil. Creacion de Huella Digital en CCB.

xiv. Documento de Representante Legal.

ii. La creacion de la Identidad Institucional. Mision, Vision, Programas (Componentes
en Marco Logico), (Subprogramas), Objetivos, Diagnosticos, Proyectos (Disciplinares y

Transversales). Actividades, Tareas y Manuales de Gestion de la Calidad.

iii. Disefio de Logos y Escudos.

Conclusion estudio de mercado

i. Los padres de familia de Tocancipa presentan un alto interés en los programas de
formacion artistica debido a la oferta extracurricular del municipio, sin embargo, muchos de

ellos no conocen el modelo pedagdgico de los colegios donde sus hijos estudian.

i1. Para los padres estrato 2, los factores mas importantes para elegir un colegio son el Modelo

Pedagdgico (4,7 en promedio) y la calidad Académica (4,6).

iii. Para los padres estrato 3, los factores mas importantes para elegir un colegio son la

calidad Académica (4,8) y el Personal Idoneo (4,7 en promedio).

iv. Para los padres estrato 4, los factores mas importantes para elegir un colegio son calidad

Académica (4,9), modelo pedagogico (4,9) y el Personal Idoneo (4,9 en promedio).
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v. Dado que la ubicacion no resulta ser tan importante para los padres, (en parte por el tamafio
del municipio y por el trafico), hay que tener en cuenta las opiniones de padres que trabajan
en Tocancipa, pero tienen su domicilio en los municipios aledafios. La mayoria de ellos

tienen uno o dos hijos, presentan ingresos superiores a un millon de pesos.

vi. Suponiendo el caso de una familia biparental, cada hogar tiene un ingreso de 2°000.000
de pesos que dividido en 4 personas (2 padres + 2 hijos) nos indica una renta per cépita de
500.000 por persona. Teniendo en cuenta que la totalidad de este ingreso no puede ser
destinada a la educacion porque hay otros gastos (ropa, alimentacion, transporte, salud), ya
se establece un tope al precio de la mensualidad, esta no debe ser mayor $500.000 reales.

(nota al pie, estos 500.000 seran ajustados al crecimiento del IPC).

viil. En estrato cuatro la mayoria gana mas de 3°000.000 mensuales, suponiendo una familia
biparental con tres hijos: 6°000.000 / 5 personas = 1°200000 por persona. Teniendo en
cuenta las economias de escala (el costo unitario de manutencién es menor por cada hijo
adicional), se estima que los padres podrian invertir hasta el 50% de este dinero en educacion
de los hijos (incluyendo refrigerios escolares y/o almuerzos).es decir hasta 600.000 si son de

estrato 4.
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ESTUDIO TECNICO

ANALISIS DE TAMANO O CAPACIDAD DE PRODUCCION

Segtin el Ministerio de Educacién la diferencia entre las instituciones educativas y
los centros educativos es la oferta de grados. En el primero se ofertan todos los grados de
formacion obligatorios hasta noveno con opcion de preescolar, en el segundo no es
obligatorio, por tanto el modelo educativo aqui planteado se enmarca dentro de la segunda
categoria pero no es necesario incluirla en la razén social de la empresa (nombre), pues es
privada. (Colombia Aprende, 2019) Se establece que la edad minima para pre jardin es de

tres afios, para jardin 4, 5 para transicion y seis para primero.

Como nuestro modelo de formacidn se basa en la musica como eje del desarrollo, en
el primer afio solo se ofertara preescolar y primero, y cada afio que avance esa cohorte se
ofrecerd el grado siguiente hasta completar el ciclo de primaria. Esto requerira un plan de
inversiones anual para los nuevos cursos ofertados. Este tipo de formacion no es
homologable, pues comprende las dimensiones aptitudinal, de aprehension, interaccion
social, profundizacion y aplicacion de saberes en los talleres de sensibilizacién musical y

ensambles.

Un aspecto a tener en cuenta ademas de la demanda es el 4area de alumno por salon.
Para preescolar, debe ser de 2 metros cuadrados por alumno y en primaria 1,62 metros

cuadrados. Por tiempos de montaje se evaluaran las posibilidades de usar una vivienda
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residencial y adaptarla (mediante licencia de funcionamiento) o arrendar un lote e
implementar arquitectura modular. Los estandares de POT de Tocancipa respecto a los

tamafos minimos de proyectos de vivienda son 60 metros cuadrados.

Segin el andlisis de la oferta inmueble en varios buscadores Inmuebles como
Metrocuadrado o Mitula, la mayoria de los proyectos de vivienda tipo apartamento tienen
extensiones de 42 m2 y 60 m2. Sin embargo, por hacer parte de conjuntos, no son optimos
para una escuela de musica por el nivel de contaminacidon auditiva y las rutas de escape
minimas establecidas y los riesgos por aglomeracion segun el POT. En cuanto a la oferta en
zonas industriales, la mayoria de los proyectos son bodegas, que por su altura desaprovechan
el espacio vertical para construccion y tienen pésimas condiciones acusticas y de iluminacion

por los materiales en que estan construidas.

Por lo tanto, las viviendas tipo casa son las més favorables para adaptar al proyecto
arquitectonico del centro educativo. Uno de los principales problemas era el acceso a
unidades deportivas amplias, y zonas verdes, pues se requeriria de un arriendo adicional. Se
encontrd una oferta inmobiliaria de 600m2 en la Vereda La fuente, que posee convenio
(entrada libre por ser residente de la zona) con el Club de la Universidad Manuela Beltran,
o como lo denominan los locales Club UMB. Alli, se tiene acceso a piscinas climatizadas,
clubs de golf, canchas de squash y zonas verdes, condiciones favorables para la integracion
infantil, ademas de marcar un diferencial con otros colegios que solo ofrecen las disciplinas

basicas (atletismo, futbol, baloncesto, voleibol).
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Ademas, al tener convenio con una institucion de educacion superior se mejora el

Branding Institucional.

En la figura 27. Se observan las imagenes del proyecto de vivienda mencionado.
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Figura 27. Imdgenes de la infraestructura para adecuacion. Fuente: Tomado de Metrocuadrado.com.

Estas son las condiciones de la vivienda segun el Portal Inmobiliario Metrocuadrado.
Valor Venta: $490°000.000 Valor Arriendo $ 2°300.000

Area construida: 600 m2

2 Habitaciones, 3 Bafios, 2 Parqueaderos, 2 Depositos, Cocina Abierta, Sala Comedor,

instalacion de Gas Natural.

Complementos y acabados de este inmueble:

1. Comedor auxiliar
1X. Zonas para nifios

1i. Piscina
X. Sobre via secundaria

111. Cancha de Basket
x1. Cancha de tennis

iv. Sauna y/o turco
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v. Cancha de fatbol xii. Cancha de squash
vi. Zonas verdes x1il. Gimnasio
vil. Jardin xiv. Saléon comunal

viii. Con chimenea

Restando el area de los bafios y parqueadero, hay 500 m2 disponibles para uso en

aulas de clase y/o almacenamiento.

Enlatabla 19. Se observa la lista de los estandares de infraestructura requeridos por el MEN

para colegios nuevos.

Tabla 19. Estandares de infraestructura requeridos por el MEN para colegios nuevos. Fuente: MEN Nacional de

Colombia.
3 = N
T8 g Especificaciones Aplicacion es es’te_ proyecto
0. a g arquitectonico.
Sl
Para un aula de clases de 30
estudiantes se utilizaran 60
mts2, se implementaran
_. | El'drea por alumno en las aulas de clase es adecuada | divisiones removibles en caso de
(2,0 mts2 preescolar — 1,62mts2 basicas) cambios en cohortes. Estos
paneles divisorios también
tendran uso acustico.
6 aulas proyectadas: 360 mts2.
> Todas las aulas cuentan con iluminacién natural Se cumple ( ver fotos)
c g suficiente (1/5 del area del aula en ventanas)
& Si (ventilacion cruzada indica
o Todas las aulas cuentan con ventilacién cruzada salidas de aire en paredes
o v paralelas.)
o 4 Todas las aulas cuentan con la altura minima Si, la vivienda posee una sola
W requerida (2,7 mts lineales) planta alta.
Y 3. 5 | La sala de profesores cuenta con area de 1,8 mts2 por Se of . TR
a 2 ) . ; e ofertara pre jardin, jardin y
3 o el numero promedio de docentes que estan en la sala los 5 arados de primaria (3
S 0o al dia. grados de primaria (
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docentes en el primer afio) uno
adicional.
Docentes proyectados: 7
Area destinada a sala de
profesores 14 mt2.

El plantel cuenta con enfermeria

Segun los estandares basicos
deben incluir un bafio (sin
ducha) por tanto se utilizara el
baiio social. y Un espacio para 2
camillas (4 m2) y area de
consulta.( 8 m2)

El plantel cuenta con oficinas y drea administrativa

Si, se dispondra 20 m2 para
oficinas administrativas.

8 Las areas administrativas_equivalen a 0.26 m2 por Estudiantes proyilacta dos ( 10 por
estudiante curso) * 7 = 70* 0.26=18m2
9 Las circulaciones son el 25% de las areas internas Area interna: 160m2* 0.25= 40
(aulas, laboratorio, biblioteca) m2 para laboratorios.
10 | Los corredores cuentan con accesos a las escaleras y Se debe invertir en adaptar
rampas en puntos reconocibles y continuos rampas.
11 El ancho minimo de las circulaciones, corredores, Si
rampas es 1.20 mts lineales )
12 | No existen columnas, obstaculos o elementos sueltos
13 Existen antepechos de proteccion con altura minima
de 1,30 mts
14 Los pasamanos de las escaleras cuentan con alturas No, se debe invertir en
diferenciales para adultos y nifios o discapacitados pasamanos.
15 Las escaleras son continuas en todos los niveles Si.
16 El ancho minimo de huellas es de 28 cms y el de
contra huellas es de 18 cms
17 Los escalones no presentan angulos reducidos en Si
> planta
L 18 | El ancho minimo de las escaleras es 1.20 mts lineales Si
: 19 Las escaleras cuentan con pasamanos en los dos No. invertir
L costados ' '
ol 20 | No existen columnas, obstaculos o elementos sueltos Si
%’ 21 No existen desniveles, huecos, grietas o baldosas Si
@ sueltas en los pisos
22 El laboratorio cuenta con area de 2 mts por alumno
para un curso promedio, una salida de agua y un El laboratorio debe medir 60m2.
o vertedero por cada 10 estudiantes del curso promedio
e 3 |23 La sala de lectura se ubicar,é1 en
%\ o §. La sala de lectura de la biblioteca cuenta con c::pea)fst%n:c:ﬁ {)fiﬁacsgpnrasirlal]:s
@gn iluminacién natural suficiente )
gs e (1$249.000 por cada 9 m2) +

Silla larga/10 estudiantes.
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Cuenta con los laboratorios adecuados para el total de
estudiantes y niveles que espera atender

142

No, cuenta con el area pero hay
gue adquirir dotacion.

25 | La edificacion cuenta con patios o areas de recreacion Si .
i ) . i ( ver convenio Club UMB)
pasiva y/o activa equivalentes a 2,4 mts2 por alumno
3 m 26 | La edificacion cue_nta con canchas acordes al nimero Si ( ver convenio Club UMB)
[+ I de estudiantes que espera atender
o o 127 No, se adaptara uno de los
3 g: g' La edificaciéon cuenta con area de juegos para ninos depdsitos para tal fin, la
33 a (ludoteca — parque infantil) (preescolar) adaptacién incluye la asesoria de
Ly un ludotecario y la dotacion.
28 | Se pueda acceder a través de rampas por lo menos a . .
, ) o Si, falta acceso a 2 piso.
un salon de clase y a una unidad sanitaria
29 La edificacion no supera los 4 pisos o niveles Si ( sblo una planta)
30 No, estan hechos en madera se
» Los pisos de las circulaciones son antideslizantes debe adquirir proteccién
2 antideslizante.
< 31 De acuerdo al nimero de personas que puede
§ albergar cada edificacién cuenta con el no apropiado
: de salidas, asi
» 32 Cada piso o nivel de la edlflcaqon cuenta con por lo Si ( tres salidas)
a menos 2 salidas
4 33 | Los pisos de las circulaciones no presentan desniveles, Si
= huecos, grietas o baldosas sueltas en los pisos
17} 34 Las unidades sanitarias (lavamanos y sanitarios) Si
3 tienen sistema de ahorro de agua.
o. 35 Existe una unidad sanitaria (lavamanos y sanitario) Como se ofrece preescolar y
S cada 25 estudiantes para basicas. primaria, se toma un bafio por
0 36 20 estudiantes, el de enfermeria
3 esta ocupado por lo que quedan
N dos restantes. Uno femenino y
= otro masculino.
@ 2*20= 40.
Sin embargo, el tamafio de los
bafos es superior al de un
Existe una unidad sanitario (lavamanos y sanitario) apartamento normal y se
cada 20 estudiantes para preescolar pueden instalar 2 baterias por
bafio y retirar las duchas.
Por tanto, con las
modificaciones, 4*20=80
alumnos cubiertos. Pero se
deben cubrir los gastos de
adaptacién del espacio.
37 | El depdsito de basuras esta protegido contra la lluvia,
insectos y roedores Si (es requisito del POT).
38 El plantel cuenta con depdsito de basuras Si.
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Ademas, se sabe que nuestro publico objetivo estd ubicado en estratos 3 y 4 y, que la zona
de la vivienda es estrato 4, por lo que el desplazamiento se facilita para los clientes
potenciales.

En la tabla 20. Se observa el nimero de alumnos proyectados en el centro educativo.

Tabla 20. Capacidad de oferta segun tamariio del plantel y requisitos de MEN. Elaboracion propia con datos
inmobiliarios y de consultoras de construccion.

- Preescolar
Cohorio % | (Pre jardin y 1 2 3 4 5
Jardin.)
2020 30 20 0 0 0 0
2021 30 30 21 0 0 0
2022 30 30 30 22 0 0
2023 35 32 30 30 25 0
2024 35 35 32 30 30 25

ANALISIS DE LOCALIZACION OPTIMA

MACROLOCALIZACION

El municipio de Tocancipa estd ubicado a 47 km de la capital de la Nacion. Se
reconoce como una de las primeras civilizaciones prehistoricas de Colombia y entre los mas
antiguos poblamientos de América. Algunos de los vestigios que determinan la época en que

los territorios de Tocancipa fueron poblados desde hace 12.500 afos, se encuentran en las
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rocas del Abra y de Sevilla, en los limites entre Tocancipa y Zipaquira, en dilaciones de la
vereda La Fuente. Por su privilegiada posicion geografica y estratégica, los historiadores
coinciden en denominarle "el corazén de los territorios del Zipa. Considerada la capital
industrial del norte de la Sabana, en un lugar de gran importancia para los deportes a motor
en Colombia desarrollados en el Autdédromo y en la pista de motos. Su cultura, mitos y raices
muiscas, se suman a sus construcciones de estilo colonial, para hacer de este, un destino

digno de visitar y conocer. (IDECUT, 2019)

Anualmente se celebra el Festival de la Colombianidad, en el que durante una semana
se muestra la oferta cultural del municipio a través de conciertos, desfiles con carrozas,
concursos de danza, concurso Nacional de Bandas y exposiciones de arte con invitados

internacionales. (Revista Dinero, 2014)

Su 4rea urbana estd dividida por los sectores de Betania, Bohio, La Aurora, La
Esmeralda, La Selva, Los Alpes y las Trampas. Su Zona rural cuenta con seis (6) veredas:
Canavita, El Porvenir, La Esmeralda, La Fuente, Tibitoc y Verganzo. Limita al norte con los
municipios de Gachancipa y Zipaquird, al occidente con los municipios de Cajicd y
Zipaquira, al oriente con los municipios de Gachancipd y Guatavita y al sur con los
municipios de Guasca y Sopo. (IDECUT, 2019). Debido al flujo de poblaciéon de municipios
vecinos es importante considerar la proyeccion de poblaciéon en los municipios de la

provincia de la sabana centro de Bogota.
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) Gréfica 1. Poblacion 2015 vs. Poblacian proyectada 2020

126.647
141.917

Chia

122347

Zipaquira 132419

Cajicd
Ubaté
Tocancipd

La Calera

Tabio H 2015
Sopd H 2020

Cota
Tenjo

Gahancipd

(%) Fuente: DAME, Proyeccionss poblacionalss. Canzo 2005
Figura 28. Proyeccion de poblacion. Zona Sabana Centro. Fuente: DANE.

Segun la Revista Dinero, Tocancipa es uno de los pocos municipios del territorio
nacional que tiene el 80% de su poblacion en el régimen contributivo, esto ha contribuido a
la construccion de obras publicas, infraestructura y programas de desarrollo social gracias a
los programas de regalias. Esto se logro atrayendo al 30% de las empresas mas grandes del
pais. Entre las ventajas que posee el municipio estan sus condiciones de suelo que no tienen

riesgo de inundaciones a diferencia de otros municipios en la sabana de Bogota.
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MICROLOCALIZACION

Se planea realizar en una edificacion en arriendo la cual se adecuara como un centro
educativo privado. Al respecto, el ministerio de Ambiente, Vivienda y desarrollo territorial
emitio el concepto de que para obtener la Licencia de funcionamiento emitida por la

Secretaria de Educacion correspondiente se deben tener:

Una licencia de adecuacion del lugar, emitida por la oficina de planeacion
correspondiente. El valor de la licencia depende de la valorizacion de la zona y el tamafio
del predio, ademas de la licencia en si, se debe pagar el impuesto al delineamiento, que para

instituciones privadas maneja las siguientes tarifas. (Alcaldia de Tocancipa, 2019).

i. Permiso de Ocupacion.
ii. Licencia Sanitaria.
iii. Licencia de Construccion (en caso de edificio nuevo).

iv. Seguro Estudiantil Obligatorio.
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USo AREA m2 FACTOR
PR MULTIPLICADOR
1 50 0,550
TIPO 1
o >50 0,600
a
< 1 125 0,650
= >125 250 0,700
- TIPO 2
2 > 250 500 0,750
9 > 500 0,800
2
=
E 1 500 0,850
z TIPO 3 >500 1.000 0,900
>1.000 0,950

Figura 29. Tarifas para el impuesto al delineamiento para instituciones privadas.

INGENIERIA DEL SERVICIO

Se implementara un modelo pedagdgico por competencias, estas se dividiran en

“Para qué” (contexto, como plantear soluciones), “qué” (conocimiento teorico), y el

“Como”, entendido como el dominio técnico de tareas o instrumentos.

Segun el Ministerio de Educacion la educacion artistica debe perfeccionar las

siguientes competencias:
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1. Percepcion de relaciones. El arte ensefia al alumno a reconocer que nada "se tiene" solo.
Todos los procesos del trabajo artistico se explican por la interaccion que hace el ser humano,
con elementos y formas (en musica, sonidos y palabras, por ejemplo). En este proceso donde
el desarrollo de lenguajes, expectativas y habitos permite la fundamentacion de valores como
el respeto, la solidaridad, el compartir, la convivencia pacifica a partir de la valoracion de

las diferencias que lleva a una re significacion de la identidad regional y nacional.

il. Atencion al detalle. Diferencias pequenas pueden tener grandes efectos. Hay una gran
cantidad de razonamiento visual en el proceso de tomar decisiones sobre color y forma para
hacer de una pintura una obra satisfactoria. Hay también al escribir muchas minucias en
cuanto al uso de formas literarias, metaforas, alusiones, etc. Todos estos son modos
sofisticados del pensamiento. En la musica, las ideas de metaforas musicales y el uso de
orquestacion pueden ayudar a identificar las obras de un compositor o ver la relacion de un

discurso estético.

iii. Promociéon de la idea de que los problemas pueden tener muchas soluciones y las
preguntas muchas respuestas, esta se representara a través del discurso musical o los

arreglos.

iv. Desarrollo de la habilidad para cambiar la direccionalidad cuando atin se esta en proceso.
El aprendizaje de las artes ensefia que una meta o fin pueden cambiar en el proceso, los fines
a veces se desprenden del proceso y éste a veces se deriva del fin. Este tipo de interaccion se

simplifica mucho en la escuela, en donde casi siempre el fin o la meta son invariables. La
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vida real muestra lo artificial de este proceso aprendido (;,0 no aprendido?) en la escuela. El
esculpir una piedra en busqueda de una figura hermosa, puede darnos como resultado un
hermoso corcel, o lo que es mas comun, tallar una madera para elaborar un santo y obtener

finalmente el mas hermoso de los molinillos.

v. Desarrollo de la habilidad para tomar decisiones en ausencia de reglas: En la practica
instrumental y vocal, es necesario que el estudiante sea autocritico con su manera de tocar,
y como se dimensiona dentro del ensamble musical. Saber cuando se estd forzando la
garganta, si un musculo esta tenso porque no se estird o si se esta aplicando una digitacion
determinada hacen parte de un proceso tacito en el quehacer musical que tiene un fuerte

impacto en la calidad interpretativa.

El 80% del pensum incluye las areas bésicas obligatorias, las cuales ya estan establecidas
por el M.E.N. En este apartado nos centraremos en el 20% restante, que sera el diferencial

respecto a otras ofertas educativas.

Restricciones:

i. Calendario Jornada Escolar en Colombia
El nimero minimo de horas de trabajo al afio con los estudiantes en Colombia es de
800 horas al afo en preescolar, 1.000 en basica primaria y 1.200 en basica secundaria
y media, disposicion contenida para los establecimientos privados en la Resolucion

1730 del 2004. (Ministerio de Educacién Nacional, 2019).
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En la Tabla. 21. Se observan los datos de calendario y jornada para pensum.

Tabla 21. Datos para calendario y jornada pensum. Fuente. Elaboracion propia.

Dato/ Calculo Preescolar Primaria
Minimo de horas de 800 1000
trabajo
Horas jornada unica 6 7
Horas descanso 0.5 0.5
Horas almuerzo 0 0.5
Dias minimos 800/6= 134 aprox. 1000/7= 143 aprox.
Semanas lectivas 40 40
obligatorias.
Semanas de receso 2 2
Total semanas 42 42
Fecha inicio Primer lunes de Febrero
Fecha fin Ultimo viernes de Octubre. Segundo lunes de
Noviembre

Dias festivos entre esas 2
fechas

Entre 10 y 11 ( depende del
ano) aproximadamente 2
semanas inhabiles

Entre 10 y 11 ( depende del
afo) aproximadamente 2
semanas inhabiles

De acuerdo con la distribucion de estas horas se definen dos tipos de calendarios en

el pais: el calendario “A” que empieza en el mes de febrero y culmina en el mes de

noviembre, y el calendario “B” que empieza en el mes de septiembre para finalizar

actividades en el mes de junio. (Ministerio de Educacion Nacional, 2019)

Para garantizar la demanda del servicio, se implementara calendario A, pues es el

estandar en Tocancipa, asi, estudiantes que hayan terminado transicion y preescolar, podran

entrar de inmediato a primaria, sin esperar 6 meses. El calendario contempla un receso

durante el primer semestre del afio, que corresponde a la Semana Santa, y un receso de cinco
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dias en la semana anterior al dia festivo de la Conmemoracion del Descubrimiento de

América, segun lo establecido en el Decreto 1373 de 2007.

Los colegios privados tienen autonomia sobre el calendario escolar, siempre y
cuando cumplan con la intensidad horaria anual establecida en la Resolucion 1730 del
2004. Este calendario debe ser definido por el director al comienzo del afio lectivo y debe
desarrollarse durante 40 semanas. Si se organizan jornadas de mas de 30 horas efectivas
semanales, cada 30 horas adicionales acumuladas se contardn como una semana lectiva
adicional segtin establece la Directiva Ministerial No. 15 del 2009. (Ministerio de Educacion

Nacional, 2019)

Los establecimientos privados deben cumplir con jornada tinica en 2025 si se ubican
en zonas urbanas y en 2026 si lo hacen en zonas rurales. (Ministerio de Educacion Nacional,
2019). Acordes con las Politicas de Desarrollo Integral en la Primera Infancia “De Cero a

Siempre”, Se dividiran los contenidos de la siguiente manera, segun la Tabla 22.

Tabla 22. Contenidos del centro educativo. Fuente: Elaboracion Propia. Tomado de MEN 2019

Preescolar ( Pre jardin y Jardin) y Primero
Iniciacion Musical: Lectura Musical:

v Desarrollo Integral: transformaciones v Lectura. Uso de simbolos
y cambios de tipo -cualitativo y convencionales. 2°: Unidades de pulso,
cuantitativo mediante el cual el sujeto Clave de sol. 3°: primera division del
dispone de sus caracteristicas, pulso, lineas adicionales clave de sol.
capacidades, cualidades y Clave de Fa. 4° Lineas adicionales en
potencialidades  para  estructurar
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progresivamente su identidad y su
autonomia. Desarrollo psicomotor:
motricidad gruesa. (Congreso de la
Republica., 2016).

Sensibilizacion hacia la musica:
Participacion en ensambles Orff
Cédigo musical basico: Sin simbolos
convencionales.

Identificacion de familias de
instrumentos: Construcciéon  de

Idiofonos y Corddfonos Bésicos.

clave de Fa, segunda division del pulso
5° Clave de Do en 3 linea, sincopas.
Entrenamiento Auditive. Uso de
escalas pentatonicas en musica andina,
identificacion de timbres, intervalos
basicos.

Formacion Coral: Voces Blancas.
Patrones ritmicos- armoénicos basicos
en musica colombiana.

Piano Complementario: Grado 3 en

adelante.( Motricidad fina).
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PROCESOS

Segun el estudio de mercado estos son los procesos a implementar en un centro

educativo privado con oferta artistica.

COLEGIO SANTA

MAPA DE PROCESOS
PROCESOS ESTRATEGICOS

DISENO

PLANEACION
INSTITUCIONAL

F

COMPETENCIAS
INVESTIGACION

ASPIRANTES

BIENESTAR
ESTUDIANTIL

DESARROLLO
MOTRIZ Y
ACCESIBILIDA

PROGRAMA DE
ESTIMULOS AL
ARTISTA

FORMACION POR

CONVENIOS E

PEDAGOGICO Y ||\ TERNACIONALIZACIOH

ADMISIONES Y
MATRICULA

COMUNICACION
Y DIFUSION

PROCESOS MISIONALES

CREACION
E ARTISTICA

GESTION
DOCUMENTAL
¥ TIC

GESTION
FINANCIERA ¥
PRESUPUESTAL

GESTION DEL
ALMACEN

EXTENSION

REPOSITORIO
INSTITUCIONAL
¥ BANCO DE
PARTITURAS

PROCESOS DE

GESTION JURIDICA
Y CONTRACTUAL

APOYO

GESTION DEL
TALENTO
HUMANO

ESPECIALES

FESTIVAL DE LA
COLOMBIANIDAD:
COLEGIOS

NETWORKING
EGRESADOS

GESTION
CULTURAL Y
BILINGUISMO

CONVENIO
DEPORTIVO
CLUB UMB

A

O

INVITADOS

—
VALUACION Y CONTROL

SISTEMA INTEGRADO DE
CALIDAD

Figura 30. Mapa de procesos a seguir en el Gimnasio Artistico Santa Cecilia.

EGRESADQS
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MATERIAS PRIMAS E INSUMOS
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Como este proyecto es un servicio, solo se tendra en cuenta los materiales de

papeleria utilizados en el desarrollo del P.E.I. como lo muestra la tabla 23.

Tabla 23. Materiales requeridos para el proyecto. Elaboracion Propia.

Insumo Descripcion Costo
Impresiones de
documentacion y versiones
del PEL Registro de grupo 11.600 ( Carvajal) x 12=
LERUEIC UL O de trabagjo, actas%I P 139200 ailual
cronogramas.
12 por afio.
Marcadores y borrador 12 por afo 13.500 x12= 162000

Los materiales de lectura, seran impresos de las guias de Min Educaciéon y se

complementaran con el banco de fotocopias y partituras. Ademas, mediante el convenio con

bibliotecas locales se accedera a material.

MUEBLES Y EQUIPOS

En la Figura 31. Se observa la dotacion bésica para un grupo de estudiantes de un grado

preescolar.
TIPO DE MUEBLES, CANTIDAD VALOR VALOR
ESPACIO ENSERES Y UNITARIO TOTAL
EQUIPOS
Aula Mesa trapezoidal 30 65.000 1.950.000
preescolar Silla pequena 30 15.000 450.000
para 30 Escritorio i 250.000 250.000
estudiantes profesor
Silla profesor 1 65.000 65.000
Tablero acrilico 1 140.000 140.000
Maletero de 15 2 130.000 360.000
puestos
Papelera - i 18.000 18.000
caneca
Cartelera i 45.000 45.000
TOTAL INVERSION 3.278.000

Figura 31. Dotacidn bdsica para un grupo de estudiantes de un grado preescolar. Fuente: Colombia Aprende, 2019.
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Por otra parte, Debido al costo de mercado de estos instrumentos, el pensum se

enfocara a la formacion vocal, los ensambles Orff y el uso de teclados. Ademas, desde el

proyecto transversal de educacion ambiental se promovera la elaboracion de Idiofonos y

membran6fonos con materiales reciclables (con altura determinada

determinada).

y sin altura

En las Figuras 32, 33 y 34. Se observa las dotaciones minimas para colegios del M.E.N.

Recomendaciones de dotacion didactica para preescolar

ELEMENTOS

CANTIDAD POR CADA AULA

KIT instrumentos musicales de percusian y viento:
Tambores
Pares da claves
Pares de maracas
Caostaruelos
Marimbas
Palos de agua
Panderetas
Triangulos metalicos
Cajas chinas
Sonajeros
Xiléfonos grandas
Instrumentos propios de la cultura de la region.

2 de cada uno

Discos compactos de misica infantil, nanas, clasica, falklérica, sonidos de la naturaleza y para estimu-
lacicn.

10

Figura 32. Dotaciones minimas para colegios. Fuente. MEN 2019.
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En costo de mercado libre encontramos un set Orff, como se observa en la Figura 33.

i d % ad

"€%4?P ;2:9
97, o

Nuevo

Orff Music Set Kit De <
Ritmo De Banda De
Instrumento De

$ 51.966

B3 12 cuotas de $ 4.330 sin interés
visa @D =
Mas informacicn

3% Envio internacional $ 132.285

Impuestos incluidos
Liega entre el 29/nov y 18/dic.

Cantidad: 3 unidades v (3

" ] '«
| " | - i [ ..
had Y l

Figura 33. Set Instrumentos Orff. Fuente: Mercado Libre.

Roempecoberas de diferentes tamafios u figuras:
. e e piuzas 5 de coda tamano
& Grandes do 24 piczas con diferentes cornes u grodo de dificultod.
Bloques lagicos en pldstico de diferentes tamafos, formas, testuras y colores. 2
Relojes didacticos. 4
Juegos de memoria con warias figuras y motives minimo de 10 parejas 4
Juegos de construccion en plastico, minimao 70 fichas (debe haber fichas con ruedas) 2
?ﬁe‘:lesltrnas para juego de roles (Médico, panodero, enfermera, mercado,. herramientas. grania, cocina, &
Tomre de Jenga en plastico 2
Domind en pldstico de diferentes motivos: Animales, colores. plantas. medios de transporte. hermamien- a
tas, etc) 28 fichas.
Loterias de diferentes motivoas y tamanos en materiales livianos y durables. 4
Mufiecos u mufiecas de diferentes roles y ofici Sdicos. mi die lo fomilio, Ingenieros, construc- 10
tores, bomberos, enfermena, moestra, etc.
Coleccién de juegos de arastre 5
_‘I":;e-: da persongies diferentes: animoles, roles u oficios, nifio, nifa oncianos, frutas, plamtas o ob- 10
] :
Disfraces o kit de oficios 15at
Jusgo de 5 titeres do dedo doe diferentes figuras 3
Kit do medios de transporte 3
Juegos de bolos “©
Kits de espejos & Kits
Guantes de texturas 2 juegos
Aros en diferentes tomanos & por tamano
Cusrdos poara saltar 10
Set de pelotas diferentes tamaoiicos - pc:zc;aupdﬂ:uwiuﬁo:
Coleccion de libres de lteratura infantil. pora nifos de 0 a 5 ofos. Colaccion

Figura 34. Dotaciones minimas para colegios. Fuente. MEN 2019.
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Respecto a los equipos:
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1. Se tramitaran donaciones de equipos de computo a través de computadores para educar y

con las empresas de Tocancipa.

il. Se aprovechara el acceso publico a zonas de computo en red de bibliotecas, para ello se

cubrird el gasto de transporte hasta las bibliotecas mas cercanas que ofrezca este servicio.

iii. Se implementara un plan de adquisiciones de equipos de computo mediante la modalidad

de Leasing para maquinaria y equipo.

Insertar aqui tabla comparativa de tasas de interés y requerimientos entre ofertas de leasing

en el mercado (BBVA, BANCOLOMBIA, IPTCO).

Para mantener los estandares de uso de TIC en el departamento de Cundinamarca, debe haber

un computador por cada 4 estudiantes. Citar MEN.

Figura 35. Estandares de uso TIC. Fuente: Computadores para Educar 2019.

Secretaria de s L'Il'.l'|eI'C- & Secretaria de - L'Il'.l'|eI'C- &= Secretaria de Nlir-nerc- i Secretaria de Nlir.nerc- ==
S estudiantes por s estudiantes por S estudiantes por e estudiantes por
Computador Computador Computador Computador

AMAZONAS 9 CIENAGA 8 MALAMBO 15 SANTANDER 4|
ANTIOQUIA 3 CORDOBA 3 MANIZALES 6 SINCELEJO 15
APARTADO 8 CUCUTA 14 MEDELLIN 7| |SOACHA b
ARAUCA 5 CUNDINAMARCA 4| |META 6 SOCAMOSO 6
ARMENIA 7 DOSQUEBRADAS 10 MONTERIA 9 SOLEDAD 1z
ATLANTICO a9 DUITAMA 3 MOSQUERA " SUCRE )
BARRANCABERME. 10 ENVIGADO 6 NARINO 3| |TOLIMA 5
BARRANQUILLA " FACATATIVA 10 NEIVA 4| |TULUA 9
BELLO 13 FLORENCIA 12 NORTE SANTANDER)| 3 TUMACO 10
BOGOTA 10 FLORIDABLAMCA 13 PALMIRA g| |TUMJA 10
BOLIVAR 8 FUSAGASUGA 10 PASTO 7| |TURBO 14
BOYACA 5 GIRARDOT 8 PEREIRA 10 URIBIA 22
BUCARAMAMGCA 13 GIRON 14 PIEDECUESTA 11| |VALLE &
BUENAVENTURA 14 GUAINIA 5 PITALITO 5| [WALLEDUPAR 8
BUGA 7 GUAVIARE 6 POPAYAN 10| |VAUPES 7|
CALDAS 4 HUILA 3 PUTUMAYO 4 VICHADA &
CALI 4 IBAGUE 10 QUIBD@ 12| |VILLAVICENCIO 1z
CAQUETA 4 IPIALES 7| |QUINDIO 5 [YOPAL 8
CARTAGENA 15 ITAGUI ) RIOHACHA 12| |YUMBO 4
CARTAGCO 8 JAMUNDI g RIONEGRO 7| |ZIPAQUIRA
CASAMNARE 2 LA GUAJIRA 13 RISARALDA 5 . .
CAUCA 6| |LORICA 5| [SABANETA 7 D|C|embre
CESAR 8 MAGANGUE 9 SAHAGUN 7
CHiA 8 MAGDALENA 10 SAN AMDRES 4
CHOCO 7 MAICAO 12 SANTA MARTA b 7
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EDIFICACIONES E INFRAESTRUCTURA

Se utilizard un inmueble en arriendo, por tanto, las materias primas fisicas solo

comprenden la adaptacion por motivos de seguridad, acustica y accesibilidad.

Se proyectaron 6 aulas de 60 m2, y 2,71 cm de altura. Estructura cuibica (sin vigas a
la vista). Provistas de 2 ventanas y salidas de aire de un total de 4 m2 cada una. Ademas,
estaran provistas de madera (incluido en disefio original del inmueble). El deposito
correspondiente al area del piso en ceramica serd destinado para los ensambles de vientos-
madera, debido a que la saliva de estos instrumentos genera corrosion en pisos de madera si

se usa con regularidad.

Paredes superficie.
(2,71m*6m) x2=32,52 m2

Ventanas 2 x Salén 4 (2,71m*10m) x2=54,2 m2

m2

Total= 66,72 m2.
2,71 ——

Restar superficie de ventanas (8

m2) vy tableros. (1,20m x

2,40m=2,88m2).

Figura 36. Area propuesta para los salones de clase. Fuente: Elaboracion propia.
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Superficie total de paredes por salon= 66,72m2- 10,88m2 =55,84m2. Esta area sera cubierta

un 50% por paneles acusticos de espuma, el 50% restante por decoracion y carteles

informativos.

Al respecto, el Ministerio de Cultura establece en su guia para las Escuelas de Musica que

los paneles acusticos:

1. Pueden ser instalados en el piso, las paredes, el techo y los ventanales (siendo estos tltimos

transparentes), variando el material utilizado en estas superficies, donde la mas barata es la

pared.

ii. Ademas, establece la diferencia entre adecuacion y acondicionamiento acustico asi:
(La adecuacion) Es el tratamiento que se da a un recinto, area u objeto, con el fin de
controlar el comportamiento y las caracteristicas del sonido que emite o incide sobre
el mismo. Es mediante la acustica arquitectonica que se realiza este tratamiento, que
requiere de un estudio y andlisis del comportamiento del sonido del recinto y sus
fuentes sonoras, para proponer un disefo acustico con el fin de intervenir y mejorar
sus condiciones. La adecuacion acustica consta de dos tratamientos distintos pero
complementarios entre si: uno de ellos es el aislamiento actstico y otro es el
acondicionamiento acustico. Para las escuelas de musica generalmente es necesario
el disefio e intervencion de ambos tratamientos. (Ministerio de Cultura., 2016).

En el techo se dispone de un area lisa de 60 m2, que se trabajara en base al caso de estudio

de la Escuela de Chinavita, un recinto con dimensiones y materiales similares (58 m2 y piso

en ceramica) enfocada a formatos de banda sinfonica.
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Esta adecuacion consta de unos paneles fonoabsorbentes (con ondas piramidales) para los
bajos (absorbe ruido de registros graves en Tubas, bajos eléctricos) y un difusor poli
cilindrico hecho de guadua, papel, cubierta auto extinguible y pelicula acustica.

En las Figuras 37 y 38. Se observa el plano correspondiente.

B,

HERHER!

4]

i
.!..
i
1
3
2
I
!.
i
at
:

. Paneles fono absorbentes . ifusor poli-cilindrico 2

RN CIELO RASD de la sala de musiea pequefa después de
|la adecuacidn acdstica, vista desde el piso (Imagen FETB - 2018)

Figura 37. Sala de Musica pequeiia luego de adecuacion acustica. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.
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En las paredes se consigue espuma acustica por un cuarto de cuadrado a 7990.

7.990 x4 =31.960/ m2 x 27, 92 (50% area libre paredes) = $892.323,2

. Paned A-R .F‘uur]'.ﬂ' .Fmrz.f.a!‘ . Trampa de bajo

MURQ | (MIP} de la sala de missica pequefia después de la adecuacion

acustica (Imagen FETB - 2016)

En la Tabla. 24 se observa el presupuesto de materias primas por salon.

Figura 38. Sala de Musica pequeria luego de adecuacion acustica. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.

Tabla 24. Presupuesto de materias primas por salon. Fuente: Ministerio de Cultura 2016.

PRESUPUESTO MATERIAS PRIMAS POR SALON.

No. i
° DESCRIPCION UDNI CANT VR. UNITARIO | VALOR ESTIMADO
1 | PRELIMINARES

$ -

1,0 | SONLAS

1 | ACTIVIDADES QUE $ i
REQUIERA EL
ESPACIO PARA
PODER INICIAR LA
ADECUACION: Mano
de Obra

2 | AISLAMIENTO ,
ACUSTICO CIELO $ o 4’185.9
RASO

2,0 | Mddulo 10 (laminas M2 7,00 $ 201.677
1 | absorbentes) $ 1.411.739,00
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Adecuacion Aguas
Negras + Instalacion
Baterias

2,0 | Modulo 11 d M2 12,60 220.177
20 odulo 11 (guaduas) ; $ 2.774.230,00
3 | AISLAMIENTO
ACUSTICO MUROS $ 4185.9
9
3,0 | Espuma actstica M2 27,92 $ 31960 | $ 892.323,
1 20
4 | ACCESIBILIDAD
PASAMANOS IMX 1 $ 46.025,62 $ 46.025
( LAMINA + 10M
REPERCUSION Y
OPERARIO)
Rampa retractil silla de UN 1 $727.777 $772.777
Ruedas
5 BANOS
Bateria Sanitaria D’ Aqua UN 2 $129.000 $258.000
Color Blanco.
Trabajo de Plomeria 1 $275.000 $275.000

Como se especifica en los requerimientos del andlisis de tamafio o capacidad de

produccion, se deben colocar pasamanos junto a las escaleras e instalar dos baterias de bano

nuevas en lugar de las duchas.

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

El proyecto inmobiliario ya fue ejecutado por lo que cuenta con las licencias

ambientales al dia. Esta ubicado en la vereda La Fuente, fuera de la cuenca reservada para

el rio Bogota. Los cambios de densidad demografica en el sector no son significativos en

términos de contaminacion auditiva o vibracion en el subsuelo. Se deben cumplir los

estandares de tratamiento de residuos en los colegios (disposicion de puntos de clasificacion
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de las basuras, mobiliario y adecuaciones internas a prueba de incendios con materiales auto

extinguibles o recubrimientos, disposicion de parqueaderos para bicicletas).

Politicas de Uso de Recursos:

1. Las instalaciones cuentan con sistemas de ahorro de agua, y utilizan gas natural.

ii. En el Sistema de Informacion académica se implementara el repositorio institucional, el
banco de partituras y fotocopias para reducir el uso del papel. Una vez aprobado el curso,
los estudiantes podran dejar estas copias para que los estudiantes de otros cursos lo
consulten, escaneen o lo lleven a sus casas.

iii. Proyecto escolar de Muros Verdes: Incentivar la siembra y cuidado de plantas con usos
estéticos.

iv. Utilizacion de material reciclado en clase de Manualidades: Ensambles Orff y Stomp.
Ademéds, en las Bases Curriculares para la Educacion Inicial y preescolar, en las
competencias de contextualizacion (Para qué) es obligatorio crear conciencia ambiental en

los futuros ciudadanos, fomentar el respeto a los recursos naturales.

Para ello se organizaran salidas pedagogicas a las zonas naturales turisticas del
municipio. Por ejemplo, en la vereda La Fuente, donde se ubicara el colegio, se encuentran
Las Rocas del Abra, una formacion rocosa con antiguos pictogramas rupestres que tienen

12.500 anos de Antigiiedad e importante recurso hidrico. (Tocancipa Info, 2019)

163



164

Otro sitio que se puede apreciar es El camino del Gone, un sendero indigena rodeado por la

vegetacion local. (Tocancipd Info, 2019).

ESTUDIO ORGANIZACIONAL

Decidir si los recursos del colegio se manejan como persona natural o persona

juridica (entidad aparte del individuo) trae implicaciones para la responsabilidad de los

participantes. Las Figuras 39 y 40. El Ministerio de Educacion explica las diferentes formas

de registrar una empresa.

Responsabilidad en las formas individuales de constitucion

Como persona natural

La persona natural respondera con todo su patrimonio, tanto personal como
familiar, por las obligaciones que adquiera en desarrollo de su actividad economica.

Responsabilidad en algunas de las formas colectivas o asociadas mas usada

Colectivas

Eesponsabilidad solidaria e
ilimitada.

Comandita simple

(Gestores; solidaria e
ilimitada.

Comanditarios: limitada
al monto de los aportes.

Comandita por
acciones

Colectivos: ilimitada
v solidaria

Comanditarios:
limitada al monto de
los aportes.

Limitada

Responden hasta el
mignto de sus
respectivos
aportes,
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Como personas juridicas individuales Como persona(s) juridica(s)
individual(es)

Por acciones simplificada Fundacion con un dnico fundador creador

Sera(n) responsable(s) | Sera(n) responsable(s) hasta el monto patrimonial de lo
hasta =l monto de sus|aportade en el momento de la constitucion.
respectivos aportes.

Cooperativas Fundaciones Comunidades religiosas

De acuerdo con los estatutos,
responde con su propio patrimonio de la comu nidad
patrimonio: el aportado por propietaria del

los fundadores en el momento |establecimiento educativo.
de la creacion v luego, con el
incremento gque haya(n)
obtenido dedicado al
incremento patrimonial.

Fesponsables Responsable(s) hasta el Responden con el
hasta el monto | monto de sus respectivos
de sus aportes.
respectivos
aportes.

Figura 39. Responsabilidad en formas organizacionales. Fuente: Colombia Aprende.

PERSONA NMATURAL
Quien haya decidido prestar el servicio educativo en calidad de persona natural debera formalizar
su naturaleza juridica, asi:

+ Debe inscribirse en el Registro Unico Tributario (RUT) ante la Direccldn de Impuestos y
Aduanas Nacionales {DIAN) y registrar educacidn como actividad, en los niveles para los cuales
le haya sido concedida la licencia de funcionamienta. Actualments existen 4 codigos.

* Mo reguiere registro en la Camara de Comercio, va que la actividad de educacidn, segan el
Codigo de comercio, articulo 20, no es considerada un acto de comercio.

* La persona natural actda por si misma, se identifica con su nomero de cedula v la DIAN le
asigna un NIT, correspondiente a su numero de cédula mas un digito adicional.

PERSONA JURIDICA
Quien haya decidido prestar el servicio educativo en calidad de persona juridica tendra que formalizar
su naturaleza en términos generales, asi:

+ Debe solicitar la inscripcion ante la Direccién de Impuestos vy Aduanas MNacicnales (DIAN) para
obtener el RUT y el NIT correspondientes (esto se realiza en un solo tramite). La actividad que se
registra es educacidn, en los niveles para los cuales le haya sido concedida la licencia de
funcicnamiento.

+  Ademas, es necesario redactar un documento poblico o privado (escritura o acta de constitucidn)
dependiendo de cada una de las formas juridicas que se haya elegido. En este documento deben
estar determinados [os siguientes datos: &l nombre o razdn social de la entidad juridica, la dase de
entidad, {aqui es conveniente ingresar a la pagina Web <www.rue.com.co> para verificar si el
nombre que se le quiere dar a la persona juridice y al establecimiento educativo no esta siendo
utilizado por otro), el cbjeto sccial (las actividades a las cuales se va a dedicar), la conformacion del
patrimonio, los estatutos, los drganos de administracién, la direccién v en qué fechas se rednen, el
domidlio, la duracidn, las facultades de los administradores, las causales de disolucion, la forma de
liquidacidn v los demas datos que determing |a ley de acuerdo con la clase de entidad.

+ Registrarse ante la Camara de Comercio, si estd obligado a elle. Consulte quiénes estan
obligados en su respectiva CAmara de Comercio.

Figura 40. Responsabilidad en formas organizacionales. Tomado de Colombia Aprende.
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En la figura 41. Se observan los prestadores de servicios mas comunes en el listado de

colegios de Bogota.

dimension selection.

PERSONA NATURAL

B oriciaL

I coMUNIDAD RELIGIOSA

I FUNDACION O CORPORACIONES
FEDERACIONES

B REGIMVEN ESPECIAL

[ cooperaTIVO

I comuNIDAD

[ cAJA DE COMPENSACION

[l sociepaD

B (othen

Figura 41. Distribucion de Formas Organizacionales en Educacion de Bogotad. Fuente: Tomado de Colombia Aprende.

Por este motivo, se elige la S.A.S., ademés aqui la empresa puede ser colectiva o
unipersonal, se puede expandir el objeto social (cursos de extension), y la responsabilidad
va hasta el monto de los aportes, ademas es la forma organizacional con menor cantidad de

tramites y costos de transaccion para ser constituida.
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ASPECTOS LEGALES

Requerimientos para la licencia de funcionamiento aparte de los descritos en la micro
localizacion.

1. Propuesta de Proyecto Educativo Institucional (minimo 6 meses antes). Debe tener:
nombre, poblacién objetivo, fines, oferta de un nivel, lineamientos del curriculo,
organizacion administrativa, manual de cargos y perfiles, descripcion de medios, planta
fisica, tarifas, servicios adicionales y sistemas de autoevaluacion. Si después de 2 afios no se
inician labores, o si después de un afio no se ha presentado el PEI aprobado por el Consejo
Directivo, decae la licencia

ii. Concepto de Uso (Decreto 564 de 2006)

iii. Estatutos educativos, y manual de convivencia (debe ser constitucional).

Causales de negacion de licencias:

1. Calendario académico inferior a 40 semanas.

ii. No tenga infraestructura administrativa y soportes para ofrecer el servicio a los estudiantes
que va a atender

iil. Fines contrarios a art 5 Ley 115 de 1994.

iv. No coherencia entre estudio de poblacion objetivo y propuesta pedagdgica

v. Disefio organizacional no incluya gobierno escolar

vi. Proyecciones financieras no consistentes con propuesta de servicios ofrecidos

vii. Clasificacion en controlado
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viil. Falsedad en alguno de los documentos.

11.7 ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

Teniendo en cuenta los requerimientos en la Ingenieria del Servicio se calcularon los

siguientes costos, como se observa en las Figuras 42 y 43.

Papeleria y
Material
CONVEMCIONES pedagogico. Hardware Mobiliario. Instrumentos Deportivo Inmueble
Servicios
PERIODO i f De
p Adg do (1] 1 2 3 a4 5
Resmas 5 139.200 | 8 139,200 | 8§ 135.200 | & 139,200 | 8 139.200
MARCADORES Y
BORRADOR 8 162.000 | & 162.000 | 8 162.000 | 162.000 | 8 162.000
DOTACION BASICA 5 6.556.000 | & 2.013.570 | & 2.079.212 | & 2,146,995 | & 2,216,987 | & 2,289,261
Adquisicion
de
Melddicas Y
DOTACION INSTRUME & 307.864 | & 40,003 | 5 42,654 | & 44,044 | & 45480 | 8 46,963 |ORFF
Rompecabezas 5 214500 | & 214,500 | 8 214,500 | 8 214.500 | & 214500 | 8 214,500
Bloques légicos
plastico 5 28000 | & 38.000 | 5 38000 | 5 38.000 | 5 38.000 | & 38.000
Reloj didactico 3 79.600 | § - 5 79.600 | S 5 79.600 | §
luegos de memoria s 79.600 | § s g 5 79.600 | 8
Fichas plasticas
armables (ruedas) 3 144,500 | § 8 5 5 S
lenga plastico 5 49,900 | & 5 5 s 5
Dominé didactico 3 32.000 | 8 5 5 5 S
Titeres 3 39.800 | § s 5 5 5
Bolos 5 356,000 | & 5 5 s 5

Figura 42. Tabla de Costos Proyectados por Periodo Anual (5 afios).
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Papeleria y
Material
CONVENCIONES |pedagogice. Hardware Mobiliario. Instrumentos  Deportivo Inmueble

Servicios

PERIODOS ( 2 i
1 0 Adg do a 1 2 3 4 5
Aros HULA 5 53.100 | § - S - 3 - 3 - 8 -
Cuerda para saltar 5 72.900 | 5 - 5 - 5 - 5 - 5 -
Pelotas 3 39.000 | $ - |s - |3 - |5 - s -
Cuentos. g 9,000 | & - 5 - 5 - s - S -
Leasingequipos decomy 5 12016932 | 5 12016532 | § - 3 - 3 - 8 -
Tablero Acrilico 5 720.000
Toldo Comedor 5 279,800
silla Plastica 5 219.000
Camilla Divan 5 390.000
Locker 9 p 5 549.900
silla Giratoria Oficina | 5 224,700
Tablero Sala Prof. 5 31.900
Estacion de trabajoz | & 249.900
Papeleras 5 295.200
9Mescn Laboratorio 5 411,121 5 3.288.968
Mesén Laboratorio Alta | 5 581.018
Sillas Laboratorio 5 790,000
Mueble Mévil Laborater| & 150.400 S 190.400 3 150.400
Armario Metalico 5 334.685 5 334.685
Estantes 5 §9.800
Punto ecolégico Basura| 5 355,800

Figura 43. Continuacion Costos. Fuente: Calculos Propios con Informacion de Ingenieria del Servicio y precios en
homecenter y Mercado Libre.

En la Figura 44, en la fila en azul (Leasing para equipos, el valor se calculd con la cotizacion
del Servicio de Leasing de Equipos en Bancolombia, el cual se eligié entre 6 opciones en el

Comparacion Alternativas de Leasing Computo

Banco de Scotiabank
Occidente Banco Popular  Bancolombia Davivienda Colpatria BBVA

Plazos no disponible L MENSUALES ) W mensual
- = o =
Canon mensual, = o S =
R S 85 a 8 S N
grabado con IVA no disponible 2 5609.823 5 = “; 3 2 no disponible
- ; = - a3 S - ;
Tasa EA no disponible E IBR NW 14,14% o ¥ 8 @ E no disponible
—-— =
- - ~0 o
Mumero de Periodos PERefaefilr-t = 24 h B &8 = hasta 7 aros
Valor Activo a
FTRpRpgl N e ] A AA mas s A AA e e A AA e A A N ] N e ]

- -
Figura 44. Comparacion Alternativas leasing computo. Elaboracion Propia con informacion de Bancos.

mercado.
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Resultado de la simulacion

Los valores resultantes de esta simulacién son informativos, aproximados y pueden variar. Esta herramienta no constituye una asesoria
contable ni tributaria.

Valor canon mensual $ 990,515.34
Tasa efectiva anual 14.14%
Tasa nominal anual mes vencida 111%
Valor de la opcién de compra $ 2,250,000.00

Porcentaje de la opcidn de compra

Figura 45. Resultado de simulacion.

Continuacion tabla de costos. Figuras 46 y 47.

Suma inversion
infraestructura

Antideslizante.

Sefal Evacuacion

Sefal Extintor ABC 10

Extintor.

Impresora

Aislamiento Acustico 25.115.814

5
5 898,323

P
w
n |1n
[
¥4
[+
i |1n

L |n
T |1
[} .
L .
Co

Aislamiento Acustico

Accesibilidad

L [T [ [1n [l [ | | |1

Baiios

licencia de
Adecuacion cargo
fijo CF*1*M 5 1.183.180
licencia urbanistica
cargo variable:
CV*I*I*M
Nutricionista

L
L

L | 1n

N,

b
o

=

b=

=]

o

Figura 46. Continuacion Tabla de Costos. Fuente: Elaboracion propia
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Papeleria y

Material
CONVENCIONES pedagogico. Hardware Mabiliario. Instrumentos Deportivo Inmueble
Servicios

Suma inversién
infraestructura PERIODOS [ ANUAL) Detalle.

Articulo Adquirido 1 2 3 4 5
Arrendamiento 5 48.000.000 | 5  49.440.000 | §  50.923.200 | 5  52.450.896 | &  54.024.423
r r r r Estandares

Alimentacion Escolar M.EN.
PROGRAMAS DE

(Para jornada tnica ALIMENTACION

almuerzos) ( Valor s 516.300 | § 863.673 |5 1233146 |5 1728113 | §  2.195.342 |ESCOLARPAE Se

real almuerzo * # toma el precios
estandar de

estudiantes) 2Imuero en
Tocancipa.

Servicios generales S 894.740 | 5 921.582 | § 949.230 | S 977.707 | § 1.007.038

Servicios de Internet K 2,387.000 | & 2,387.000 | 5 2.387.000 | 5 2.387.000 | & 2,387.000

Salarios Docentes s 71994208 | & 111.511.829 5 150.688.053 | 5 192.692.348 | 5 236.549.126

Salario Psicéloga s 1.706.000 | § 1.757.180 | 3 1.805.895 3 1.864.152 | § 1.520.118

TOTAL CF -559.007.121 -§ 125.498.248 -$ 166.881.264 -$ 207.990.524 -§ 252.100.255 -$ 298.083.047

TOTAL CV -540.638.342 -529.294.388 -532.047.844 -529.179.904 -528.904.060

Figura 47. Continuacion Tabla de Costos. Fuente: Elaboracion propia.

Los valores en la Fila TOTAL CF, indican el total de Costos Fijos para ese periodo.
Los valores en la Fila TOTAL C.V., indican el total de Costos Variables para ese periodo,
estos son los que dependen del nimero de matriculas vendidas, es decir, la cobertura del

colegio.

Ahora que se tienen los costos el segundo paso es calcular los ingresos proyectados.
Segun el célculo de estudiantes proyectados en Andlisis del Tamafno o Capacidad de

Produccion tenemos:
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@T Preescolar |1 |2 |3 |4 |5 -

e Profesores

- S - (Un profesor

hor|( Pre jardin v estudiantes

te™ |Tardin ) provectidn:rs por LA c?da 33

afio estudiantes)
2020 |30 20 |0 0 0 |0 30 2
2021 |30 30 |21 |0 R 81 3
2022 |30 30 |30 22 |0 |0 112 4
2023 |35 32 |30 |30 |25 |0 152 5
2024 |35 35 |32 |30 |30 |25 187 3]

Figura 48. Proyeccion de Estudiantes por aiio y profesores necesarios.

Luego realizamos la proyeccion del precio de la matricula segun los datos del estudio
de mercado ( entre $200.000 y $240.000) = Se toma $220.000 como valor de matricula , se
multiplica por las diez pensiones anuales mas la matricula inicial, es decir 11. Luego este
valor se ajusta anualmente a los cambios de la inflacién que para este mes es de 3,26% y se

eleva al nimero de periodos transcurridos desde la inversion inicial hasta ese afio.

( 8) Ecuacion. Proyeccion Precio de matriculas segin IPC.

=(220000%11)*({1,0326)"A5)
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El valor proyectado se multiplica por el nimero de estudiantes y esto nos da el ingreso, como

lo muestra la Figura 49:

=T
MATRICULA + g E
PENSION ( ajustada |NUMERO DE S E
con inflacién) ESTUDIANTES 5%
: 2.498.892,00 50 124.944.600
: 2.580.355,88 81 209.008.826
: 2.664.475,48 112 208.421.254
: 2.751.337,38 152 418.203.282

2.841.030,98 187 £31.272.793

Figura 49. Proyeccion de valores de matricula. Fuente: Elaboracion propia.

Con esta informacion ya podemos calcular el flujo de caja neto: (ingresos operacionales —

costos fijos — costos variables), como lo muestra la Figura 50.

- S
w . w O
2 w v = MATRICULA + SE o =
o 2w g2 e 5N ( ai j g2 05 o
2 -z = 2 E PENSION { ajustada |NUMERO DE ER SGo
i 8z 2= O 2 |coninflacién) ESTUDIANTES 5% =
0 (59.007.121) §  50.007.121 _ |-¢ s9.007.121
1 (125.498.248) (40.638.342,30) - 166.136.590 2.498.892,00 50 124.944.600
2 (166.881.264) (29.294.388,29) -§ 196.175.652 2.580.355,88 81 200.008.826
3 (207.990.524) (32.047.344,13) - 240.038.368 2.664.475,48 112 208.421.254
4 (252.100.255) (29.179.902,99) -§ 281.280.159 2.751.337,38 152 418.203.282
5 (298.083.047) (28.904.060,41) -3 326.987.107 2.841.030,98 187 531.272.793 5 204.285.636

Figura 50. Calculos para Flujo de Efectivo. Fuente: Elaboracion Propia.
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Calcularemos el Valor Presente Neto (en algunos libros conocidos Valor Neto
Actual). Tomamos estos flujos de efectivo netos, los llevamos a valor presente con una tasa
interna de Oportunidad del 4,17% E.A. (Tasa Renta Fija Bonos TES) y los sumamos. El

resultado es el valor del proyecto al dia de hoy. Si es positivo, el proyecto es rentable.

VALOR
PRESENTE
(59.007.121,1)

(39.543.045,3)
11.826.296,4
51.648.482,6

116.280.298,6

166.542.322,4

45%
VPN O VAN, 306.754.355

Figura 51. Calculo VPN. Fuente: Elaboracion Propia.

El valor del proyecto, al dia de hoy es de 306°754.355 pesos.

Ahora procederemos con la TIR. Como los flujos no son constantes, es necesario
hallarla mediante iteracion, con ayuda de un software. En este caso la TIR, calculada con
Excel (férmula TIR) es de 45%, es decir, que por cada 100 pesos invertidos en el proyecto

tendré 45 adicionales de ganancia.

La TIR, también nos confirma que el proyecto es mas atractivo, pues 45% (TIR) es mayor a
la tasa interna de Oportunidad (TIO) que es la alternativa (invertir este dinero en Renta Fija.

Con una tasa de 4%).
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ANALISIS DE RIESGO

Para el Analisis de riesgos se usara un modelo econométrico donde las variables se tomaran

de estados financieros de colegios con una oferta similar.

La Tabla 25. Muestra el listado de colegios consultados:

Tabla 25. Colegios consultados. Fuente: Elaboracion Propia.

Colegio Ciudad.
Corporacion Colegio Nueva Granada Bogota
Colegio San Carlos Bogotd
Colegio Bolivar Bogotd
Colegio Los tréboles Chia
Gimnasio Alessandro Volta Bogota
( Corporacion Euroamericana de
Educacion)
Gimnasio Vermont Bogota
Colegio Nueva Inglaterra Bogota
Colegio Anglo Colombiano Bogota
Colegio Gran Bretana Bogota
Colegio Bilingiie Richmond Bogota
Colegio Campoalegre Sopo6
Colegio Colombo Americano Bogota

El fin de utilizar este modelo es medir el impacto de posibles variaciones en demanda
(numero de estudiantes en el plantel), precio del servicio (costo anual de matriculas) y las

modificaciones en la ndmina a través de la regresion lineal.

Los betas expuestos se interpretan como el multiplicador de cada factor.
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Las variables de entrada seran:

i. B1 - Logaritmo Natural Salario Personal: Gastos Operativos de Personal en estados

Financieros. (pesos) Consultados en la pagina de Supe sociedades.

ii. B2 - Logaritmo natural del Costo Anual (Matricula mas pension): Tomado de
Portales Informativos de colegios y paginas institucionales. Revela lo que los padres estan

dispuestos a pagar por un servicio educativo con formacion artistica. (pesos).

iii. B3 - Numero de estudiantes del colegio: Informa sobre la cobertura del colegio

(capacidad del servicio).

Se aplica esta transformacion lineal por motivos de diferencia en las magnitudes de las

variables (miles de millones de pesos y cientos de personas).

La figura 52. Muestra los datos consultados, con las respectivas transformaciones lineales
(LN):
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Figura 52. Datos consultados de transformaciones lineales.
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Las variables de salida seran el logaritmo natural del Ingreso Operacional del Periodo, como

se muestra en la Figura 53.

Colegio LN Y Y
Corporacion Colegio Nueva Granada 24,8876622| 64.353.824.934
Colegio San Carlos 23,3973406| 14.498.928.236
Colegio Bolivar 17,3327645 33.691.781
Colegio Los tréboles 23,092663| 26.295.481.650
Gimnasio Alessandro Volta ( Corporacion

Euroamericana de Educacion) 23,1656809 11.500.782.265
Gimnasio Vermont 24,1290279| 30.137.254.000
Colegio Mueva Inglaterra 23,717566| 19.971.379.000 [
Colegio Anglo Colombiano 24,8637466| 62.833.022.000
Colegio Gran Bretaria 23,6139567| 18.005.745.000
Colegio Bilingie Richmond 23,0136996, 9.879.222.000
Colegio Campoalegre 22,6062867 6.573.332.000
Colegio Colombo Americano 23,5673136| 17.185.187.000

Figura 53. variables de salida del Ingreso Operacional del Periodo. Fuente: SIREM. Superintendencia de Sociedades

Analizando con estadistica descriptiva, esta variable se observa que el 50% del logaritmo
natural de los ingresos operacionales estan entre 23,127 y 24, 026, que en términos reales es

de 11.064 millones de pesos y 28.127 millones de pesos, como se observa en la Figura 54.

{23127,1) (24.026,1)

(23.59,0.5)

Figura 54. Variables analizadas con estadistica descriptiva. Fuente: Elaboracion propia.
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Después de aplicar el modelo se llego a los siguientes resultados, como lo muestra la figura
55.

Estadisticas de o regresicn
Coeficiente de correlacion multiple 0,99634328
Coeficiente de determinacion R*2 0,99269992

R*2 ajustado 0,87996657
Error tipico 2,29547334
Observaciones 12

Figura 55. Estadisticas de la regresion. Fuente. Elaboracion propia.

El coeficiente de determinacion define qué tanto explican la varianza de los
elementos de entrada a la varianza de los elementos de la salida, es decir, qué tan exacto es
el modelo a la hora de predecir la informacion con las variables disponibles. Este valor
denominado R"2 se encuentra entre 0 y 1. Un modelo regresivo se considera aceptable si

este valor es mayor a 0,8, lo cual se cumple en este modelo. Como lo muestra la Figura 56.

ANALISIS DE VARIANZA

Grados de Suma de Promedio de los Valor critico
libertad cuadrados cuadrados F de F
Regresidn 3 0448, 78048 2145,593493 407,954599 4,3659E-09
Residuos 9 47,42278055 5,269197839
Total 12 6496,20326

Figura 56. Andlisis de la varianza. Fuente: Elaboracion propia.
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En la Figura 57. Se observan los coeficientes o multiplicadores hallados.

Coeficientes Error tipico Estadisticot  Probabilidad Inferior 85% Superior 85%

Intercepcian 0 #N/A #NS A #MN A #NS A #N/A

LM SALARIOS 0,424658916 0,3968357 1,070112682 0,312426688 -0,47304581 1,322363638
LM GASTO ANUAL 0, 78980018 0,548704764 1,439232678 0,183941764 -0,45159196 2031192322
estudiantes

matriculados 0,001395898 0,001667965 0,836887042 0,42431971 -0,0023773 0,005169097

Figura 57. Coeficientes o multiplicadores hallados. Fuente: Elaboracion propia.
In(y) = B; * In(Salarios) + B, * In(Gasto Escolar Anual) + B3 * estudiantes matriculados.

In(ingreso) = 0.424 = In(Salarios) + 0.789 * In(Gasto Escolar Anual) + 0.001
* estudiantes matriculados.

Interpretacion f1: Por cada unidad que aumente In (salarios), el logaritmo del ingreso

operacional aumentara 0.424 unidades, ceteris paribus.

Interpretacion f8,: Por cada unidad que aumente In (gasto anual escolar), el logaritmo del

ingreso operacional aumentara 0.789 unidades, ceteris paribus.

Interpretacion f33: Por cada alumno adicional que ingrese al centro educativo, el logaritmo

del ingreso operacional aumentara 0.001 unidades, ceteris paribus.

La expresion ceteris paribus, parte del supuesto econémico de que el modelo funciona

siempre y cuando las demads variables no analizadas se mantengan constantes.

Se aplicara este modelo bajo los escenarios planteados en el estudio de mercado sobre el

precio.
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Por otra parte, Para la estimacion del nimero de estudiantes se tuvo en cuenta el
comportamiento normal de la demanda en funcion de precio (inversa). La inversion en
docentes, se calcula con el nimero de meses en ejercicio por el salario (a medida que

aumenta la pension también lo hace el salario de los docentes), como se observa en la Tabla

No. 26.
Tabla 26. Inversion en docentes. Fuente. Elaboracion propia.
Precio servicio Valor
M Probabilidad | Esperado en
Inversion en | Numero de 10 :}: ?:112 sc:; 1::(?;;::;0
docentes Estudiantes | mensualidades sico p
mAs padres por
: tocancipeios. | probabilidad
matricula. s
de eleccion.
Escenario 10%* * 0
1 (smmlv*1)*3 60 220.000*11 14.2%
Escenario 10* % o
) (smmly*2)*2 45 260.000*11 19,9%
Escenario 10* * 0
3 (smmlv*3)*1 30 300.000*11 28,4%
Escenario 10* % o
4 (smmlv*4)*1 15 330.000*11 19,1%
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Se elegira la opcion con un mayor valor esperado. Como se observa en la Figura 58.

Precio Probabilidad
servicio de que sea
. . In gasto :
Inversion en . Numero de elegido por .
In salarios escolar Prondstico
docentes Estudiantes padres
10 anual i -
mensualidade ocancipeno
s mas 5 Prondstico en Valor esperado
matricula. términos reales | del prondstico
Escenario 1 24843480 _|17,0281059 |60 2420000 1469928 [14.20%
Escenario 2 33124640  |17,31578797 |45 2860000 14,86633 19,90% 7,3740556
Escenario 3 24843480  |17.0281059 30 3300000 15,00943 ]28,40%
Escenario 4 33124640  |17,31578797 |15 3630000 1510474 ]19,10% 7,3533037 | $ 1.561,35

Figura 58. Seleccion de escenarios. Fuente. Elaboracion propia.

Se elegira el escenario uno, con un valor esperado de 23,46 millones de pesos en los ingresos

operacionales.

ANALISIS ESTRATEGICO

En la Figura 59 se observa la Estructura analitica del proyecto.

ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROYECTO

I I \

PROYECTO SISTEMA DE
DIAGNOSTICO > EDUCATIVO > INFORMACION
INSTITUCIONAL EDUCATIVO

e

ANALISIS ESTRATEGIGO DESCRIPCION ORGANIZACIONAL

MIX DE MARKETING DESCRIPCION PUBLICO OBJETIVO

PRONOSTICO DE GASTOS

PROGRAMA ANUAL DE MARKETING

ESTUDIO FAGCTIBILIDAD

Iy

AR IDENTIDAD

INSTITUCIONAL

Figura 59. Estructura analitica del proyecto. Fuente: Elaboracion propia.
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Los niveles de planeacion descritos en la Estructura Analitica del Proyecto se
desglosaron en tres componentes: el diagndstico, el Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)
y el Sistema de Informacion Educativo. La primera etapa ya fue abordada en el Analisis
Sectorial y el Estudio de Mercado. El P.E.I. tiene unas jerarquias internas que se desglosaran
a continuacion. (Los recuadros naranjas corresponden a las Actividades en el Marco Logico,

Los recuadros blancos a las Tareas.) como se muestra en las Figuras 60 y 61.

Proyecto Educativo
Institucional

_DESCRIPCION
PUBLICO OBJETIVO

REVISION N
COMPETENCIA DEFINICION DE ESTUDIO DE COMUNIDAD
{ DIFERENTE METAS MERCADO INSTITUCIONAL
OBJETO SOCIAL)
Ty T .
ANALISIS - PARTICIFACION EN
ORGANIZACIONAL RGN AL \"'S‘ON(E%ERER MISION (SER) PROCESOS EVENTOS PARA
PRIMERA INFANCIA
—
z Yy Ty Y
ANALISIS . . ]
FROCESOS ANALISIS POLITICAS ¥ VALORES PROGRAMAS ELECCION JUNTA
PROCESOS ESTATUTOS INSTITUCIONALES DIRECTIVA
—
P P — G
ANALISIS ANALISIS PERFIL DEL PERFIL DEL ELECCIONES
PROGRAMAS PROGRAMAS EGRESADO ASPIRANTE PERFORMANCE ESTUDIANTILES
—
ANALISIS ANALISIS ANALISIS
CURRICULAR ( CURRICULAR ( [mmmmmmm| BARRERAS DE ) MATERIAS PRIMAS PERSONAS
SERVICIO) SERVICIO) ENTRADA LOGO SIMBOLOS

Figura 60. Actividades del Proyecto Educativo Institucional. Parte A. Elaboracion propia con guia de la Estructura
Analitica del Proyecto.
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CONSTITUIR
SOCIEDAD

RUT
—

FIRMA
ELECTRONICA DE
SOCIOS (TOKEM)

REGISTRO EN
CAMARA DE
COMERCIO DE
BOGOTA

CONSTITUCION DE

—_—

MANUAL DE
FUNCIONES Y
CARGOS

REVISION DE

Proyecto Educativo
Institucional

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
COLEGIO

DISENO
CURRICULAR

PROGRAMAS
TRANSVERSALES
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SISTEMA DE
GESTION Y
SEGUIMINENTO

ESTUDIO
ECONOMICO -
FINANCIERO

IDENTIFICACION DE

COMPETENCIAS MUEBLES
ESTATUTO ESPECIFICAS MEDIO AMBIENTE MAQUINARIA ¥
DOCENTE Ee

J - y J J
. IDENTIFICACION DE
PROYECCIIDE AREAS DE EDUCACION GASTOS Y/O
i CONOCIMIENTO SEXUAL INVERSION
) ) INMOBILIARIA
PROYECCION DE
TIPO DE CONTRATO SECUENCIA INGRESOS SEGUN
SEGUN HORAS ¥ L TIc
o e DIDACTICA ALUMNOS Y
- ) y MATRICULAS
CONVENIOS Y
SRS | sevomse
PRESTACIONES APRENDIZAJE :
INVERSION
SOCIALESS ) y y

SISTEMA DE
PETICIONES,
QUEJAS Y
RECLAMOS

EN REUNIONES DE
BOLETINES

—

BUZON
PRESENCIAL Y
VIRTUAL DE

SUGERENCIAS

POR TRAMITES EN
OFICINAS

—_—

ESTADISTICAS DE
BIENESTAR Y
COORDINACION
ACADEMICA
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CONCLUSIONES

Luego de realizar todos los estudios pertinentes, se concluye que se han logrado los
objetivos propuestos, se realizé el estudio de factibilidad mediante el disefio de los
procedimientos correspondientes, se identificaron las etapas del estudio y se aplico la técnica
adecuada para su buen fin. En esa direccion se encontraron respuestas para la

implementacion del modelo de negocio propuesto, entre ellas:

1. La baja inversion en Educacion (en términos reales) y la falta de organismos de veeduria
y sancion sobre los proyectos de infraestructura es un desincentivo para elegir educacion
oficial. Sin embargo, muchas personas eligen esta oferta por la cantidad de hijos en el hogar
o los precios exagerados de la educacion privada. En muchos casos incluso, no se justifica
una relacion precio calidad y el personal docente no es capaz de tener a sus hijos en el mismo

colegio, pues no tienen las mejores condiciones laborales.

ii. A pesar de que es una medida reduccionista (no abarca todas las areas del conocimiento),
muchos organismos gubernamentales utilizan los resultados de Pruebas Saber e ICFES como
indicativo de calidad. Este factor tiene un gran impacto en el Good Will (renombre) de los

colegios.

iii. La oferta de bilingiiismo para la poblacion local de cualquier edad hace que un segundo

idioma no sea tan importante a la hora de elegir un colegio.
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iv. La busqueda de un colegio implica grandes costos de transaccion para los padres. Esto se
evidencio en la construccion del modelo de riesgos, pues algunos colegios no informan en
su pagina web cuantos estudiantes tienen (cobertura), o el costo de sus matriculas. Segun los
procesos de la mayoria de colegios, los padres deben ir presencialmente a conocer el campus
(la mayoria de los colegios privados tienen influencia anglosajona en su modelo
pedagdgico), ademds no se brinda mucha informacion sobre los beneficios de los docentes
o su modo de contratacion, aspecto de gran impacto en la calidad educativa. Otro aspecto es
que en estas visitas, se nota que los estudiantes no conocen bien el modelo educativo de su
colegio o las ventajas de estar en esa institucion.

Ademas, muchas de estas instituciones "se reservan el derecho de admision", mediante cartas
de recomendacion de embajadas o comunidades internacionales.

Por ello se propone que la implementacion de un paseo virtual de las instalaciones (con
imagenes Tipo Google Street View o renders). Informacion institucional clara y concisa en

la pagina web institucional y claridad en los criterios de admision (costos, requisitos).

v. La promocién de la economia naranja en los planes de desarrollo es una fuente de

financiacion para el proyecto.

vi. Existe un mayor nimero de poblacion femenina en la edad objetivo.

vii. El colegio puede ser pionero en el municipio en implementar jornada unica, esto

disminuye las barreras de entrada al mercado por falta de competencia.
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viil. La inversion en Programas de Bienestar es un elemento comun de instituciones con

buenos resultados en pruebas saber.

ix. Finalmente, teniendo en cuenta los resultados de todos los estudios, se establece que el
proyecto de la creacion de un modelo de negocio de una institucion educativa de preescolar
y basica primaria con énfasis en artes musicales en el municipio de Tocancipa,

Cundinamarca, Es viable.

187



188

BIBLIOGRAFIA

Aguilar, D. (2010). La Teoria de la Organizacion. Peru: Universidad Nacional.

Ajenjo, A. (2000). Direccion y gestion de proyectos: un enfoque prdctico. madrid, Espafia: RA-MA
Editorial.

ALCALDIA DE TOCANCIPA. (2014). Plan de Ordenamiento Territorial 2015-2027. Tocancipa: Oficina
de planeacion.

Alcaldia de Tocancipa. (25 de 10 de 2019). Contenidos. Obtenido de Estatuto Tributario:
http://www.tocancipa-

cundinamarca.gov.co/Dependencias/Documents/Decreto%20Compilatorio%20105%20de
%202018%20Estatuto%20de%20Rentas%20Municipal%20(1).pdf

Alvarado Arraut, A. (2012). La reforma a la Ley 30 en el contexto de la globalizacion. Medellin: UDEA.

Aparicio, J. M., & Monserrat, M. (2018). La musica como modelo de inclusion social en espacios
educativos con alumnado gitano e inmigrante. Complutense de Educacion, 18.

Arango, S. (2018). Estudio de factibilidad de la creacién de una aplicacion digital, que permita la
ensefianza del idioma inglés a nifios con dislexia, bajo los lineamientos de la metodologia
ONUDI. Medellin, Antioquia.

Arboleda, G. (2001). Proyectos: Formulacidn, Evaliuacion y Control. Cali, Colombia: AC Editores.

Aulafacil. (2008). aulafacil.com. Obtenido de

https://www.aulafacil.com/cursos/organizacion/gestion-de-proyectos/evaluacion-social-
de-proyectos-119714

Bacca, G. (2010). Evaluacion de proyectos. México, D.F.: Mc Graw Hill Education.

Banco-de-la-Republica. (s.f.). Banco de la Republica de Colombia. Obtenido de
http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-tasa-inter-s

Barreto, L. (4 de Julio de 2008). sswm.info. Obtenido de
https://sswm.info/es/taxonomy/term/2647/problem-tree-analysis

188



189

Barreto, R. &. (2011). Una mirada a la educacidn artistica y el desarrollo através del Arte, Programa
Infantil y Juvenil de artes de la Pontificia Unversidad javeriana. Revista Javeriana.

Beherens, W., Hawranek, P., & ONUDI. (1994). Manual para la preparacion de estudios de viabilidad
industrial. Viena: ONUDI.

BID. (2017). BID. Obtenido de Economia Naranja Libro: www.bid.com

BID-ERM. (2001). Curso guia para la evaluacion ambiental de proyectos de inversion. Costa Rica.

BID-PPD-IE. (2002). Evaluacion Ambiental Estratégica: Capacitacion para Centroamérica. Proyecto
de Evaluacion Ambiental en Centroamérica. San José.

Biografias y Vidas. (s.f.). Biografias y Vidas, La Enciclopedia Biografica en Linea. Obtenido de
https://www.biografiasyvidas.com/biografia/c/cecilia_santa.htm

Bridge, J. R. (2017). Analisis de factibilidad para un modelo de negocio que reduzca la pérdida y
desperdicio de alimentos en antioquia. Medellin, Antioquia, Colombia.

Camacho, A., Pineda, J. P., & Romero, W. (Julio de 2018). Elaboracion de un estudio de mercado a
nivel de factibifilidad, para el montaje deuna empresa distribuidora de alimentos
seleccionados, porcionados, empaquetados y listos para la preparacion de recetas
especificas, en la ciudad de Bogotd D. C. Bogotd, Cundinamarca, Colombia.

CAMLAR. (12 de Diciembre de 2016). CAMLAR. Obtenido de
http://camlaruniformes.mx/2016/12/12/usa-la-psicologia-del-color-para-los-uniformes-
de-tu-empresa/

Cancilleria-de-Colombia. (s.f.). Cancilleria de Colombia. Obtenido de
https://www.cancilleria.gov.co/organizacion-naciones-unidas-desarrollo-industrial-onudi

CCEE. (2008). Metodologia de la Investigacion. Universidad de la Republica. Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracion.

CEPAL. (2005). Metodologia del marco I6gico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion
de proyectos y programas. Santiago de Chile.

CEPAL. (2005). Metodologia del marco I6gico para la planificacion, el sequimiento y la evaluacion
de proyectos y programas. Santiago de Chile.

189



190

CEPAL. (2012). Trigésimo cuarto periddo de sesiones de la CEPAL. San Salvador.

CIM. (4 de Julio de 2012). Centro Integrado de Musica Padre Antonio Soler. Obtenido de
http://cimpadreantoniosoler.es/el-centro/documentos

Colegio Colombo Britanico. (22 de 10 de 2019). NOSOTROS. Obtenido de Manual de Sistema de
Control de Calidad: https://www.ccbenv.edu.co/

Colegio Los Nogales. (18 de 10 de 2019). Admisiones. Obtenido de Brochure:
https://www.nogales.edu.co/

Colegio San Mateo. (18 de 10 de 2019). Colegio San Mateo. Obtenido de Proyecto Educativo:
http://csma.edu.co/home

Colombia Aprende. (10 de 29 de 2019). Curso taller virtual para la creacion de un establecimiento
privado.- Modulo 3c . Articulol. Bogota: Ministerio de Educacion Campus Virtual Colombia
Aprende. Obtenido de Articulol -Mddulo 3c- Nombres de colegios.

COMPUTADORES PARA EDUCAR. (02 de 10 de 2019). COMPUTADORES PARA EDUCAR. Obtenido de
Centros de Atencidn: www.computadoresparaeducar.gov.co/es/node/690

CONGRESO DE LA REPUBLICA. (2010). Ley Nacional de Red de Bibliotecas. Bogota.: Gaceta del
Congreso.

Congreso de la Republica. (2 de 08 de 2016). Politica de Cero a Siempre. Gaceta del Congreso.
Constitucion Politica de Colombia de 1991., Art 67 (Asamblea Constituyente 1991).

Cérdoba, M. (2011). Formulacion y Evaluacion de proyectos. Bogota: Ecoe Ediciones.
COVENNIN. (1995). Codigo de Norma de Venezuela.

Cuervo, A. (1994). Introduccion a la Administracion de Empresas. Madrid, Espaia.

DANE. (2 de Octubre de 2019). DANE. Obtenido de Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018 -
Tocancipa: https://sitios.dane.gov.co/cnpv/#!/

DANE. (2 de 10 de 2019). DANE. Obtenido de Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018-
Tocancipa: https://sitios.dane.gov.co/cnpv/#!/

190



191

Departamento Nacional de Funcién Publica. (19 de 09 de 2019). Departamento Nacional de Funcidn
Publica. Obtenido de Estructura del Estado.:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/manual-estado/index.php

Diaz Reyes, F. (25 de Abril de 2019). Asuntos legales. Obtenido de Beneficios Tributarios de la
Economia Naranja:  https://www.asuntoslegales.com.co/analisis/juan-fernando-diaz-
reyes-2791295

Diaz, M. (2005). La Educaciéon musical en la Escuela y el Espacio Europeo de Educacidn Suerior.
Revista Interuniversitaria de Formacion del Profesorado., 23 - 37.

Diccionario-Empresarial. (s.f.). Diccionario Empresarial. Obtenido de
http://diccionarioempresarial.wolterskluwer.es/Content/Documento.aspx?params=H4slA
AAAAAAEAMEMSDbF1jTAAASMTMwNztbLUouLM_DxblwMDSONDQ7BAZIqlS35ySGVBgm1a
Yk5xKgC-hVH_NQAAAA==WKE

Escalona, I. (2010). Métodos de Evaluacion de Proyectos. México: UPIICSA - IPN.
Evoli, J. (2005). Planeacion Estratégica. México: Editorial Norma.

Gértrudix. (2008). Red Educativa Musical. Obtenido de
http://recursostic.educacion.es/artes/rem/web/index.php/eu/musica-educacion-y-
tic/item/244-de-la-importancia-de-la-m%C3%BAsica-en-la-educaci%C3%B3n

Gestiopolis.com. (8 de Abril de 2001). Gestiopolis.com. Obtenido de
https://www.gestiopolis.com/que-es-el-estudio-de-factibilidad-en-un-proyecto/

Gimnasio ltaliano Alessandro Volta. (23 de 10 de 2019). Gimnasio Italiano Alessandro Volta.
Obtenido de Scuola dell Infanzia: https://gimnasiovolta.edu.co/

Gonzalez, D. (2014). Guia de Curso Instituciones Politicas Constitucionales. Semana 3 Estructura del
Estado (pags. 12-14). Bogota D.C.: Facultad de Ciencias Econdmicas Universidad Nacional.

Gonzalez, M. (2014). Et al. Ingenieria de Proyectos. Universidad Politécnica de Madrid.: Editorial
DEXTRA.

Graterol, M. (2010). Proyecto de Inversion. Aragua: IUTA.

Gregory Mankwin, N. (2015). Microeconomia: versidon para América Latina. México. D.F.: Cengage
Learning.

191



192

Haber, J., & LoBiondo-Wood, G. (2002). Nursing Research: Methods, Critical Appraisal, and
Utilization. Mosby, 5ta edicion. ISBN-13: 978-0323012874.

Hawranek, W. B. (1994). Manual para la preparacion de estudios de viabilidad industrial. Viena:
Organizacion de las Naciones Unidas.

Heerkens, G. (2002). Project Managemen. Mc Graw Hill Education.
Hernandez, Fernandez, & Mendoza. (2008). Metodologia de la Investigacion. Mc Graw Hill.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2003). Metodologia de la Investigacion 6ta. Edicion.
Mc Graw Hill, Education.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2004). McGraw-Hill. Interamericana. México, D. F.
Cuarta edicion.

IDECUT. (2017). Instituto Departamental de Cultura y Turismo de Cundinamarca. Obtenido de
http://idecut.gov.co/index.php/noticias/725-tocancipa-dejo-por-lo-mas-alto-el-nombre-
de-la-cultura-cundinamarquesa

IDECUT. (23 de 10 de 2019). SABANA CENTRO. Obtenido de IDECUT- TOCANCIPA:
http://idecut.gov.co/index.php/sabana-centro/tocancipa

Johnson. (2006).

Johnson, G., Scholes, K., & Washinton, R. (2006). Direccién estratégica. Madrid: Pearson Prentice
Hall.

Kotler, P., & Keller, K. (2012). Direccion de Marketing ( Ed Espafiol). México: Pearson Education.

Lavanda., D. (2005). Evaluacion Econdmica y Financiera del Proyecto. . Perd. : Universidad Incca
Garcilaso de la Vega.

Lederman. (2015). Banco Mundial. Obtenido de El Emprendimiento en America Latina:
https://www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/LAC/EmprendimientoA
mericalatina_resumen.pdf

Ledn, A. (2007). Qué es la educacién. Redalcy.org, pag. 596.

192



193

Liderdeproyecto.com. (s.f.). Liderdeproyecto.com. Obtenido de
http://www.liderdeproyecto.com/glosario/

Lledd, P. y. (2007). Gestion de proyectos - COmo dirigir proyectos exitosos, coordinar los recursos
humanos y administrar los riesgos. Buenos Aires: Pearson Education.

Mairal, D. (25 de Febrero de  2015). Aragonvalley.com. Obtenido de
http://www.aragonvalley.com/arbol-de-objetivos-goal-tree-metodo-establecer-
criterios/#.XSyyROhK;jlU

Martinez, C. (2016). Revistadigital Inesem. Obtenido de https://revistadigital.inesem.es/educacion-
sociedad/disenar-proyecto-educativo/

Mejia, H. (2010). Bienes y Necesidades. Huaraz - Ancash, Peru.

Méndez, R. (2016). Formulacidn y evaluacidn de proyectos, enfoque para emprendedores. Novena
edicion. Bogota. D.C.

MINCULTURA. (14 de 12 de 2018). SIMUS. Obtenido de ESCUELAS: FICHA TECNICA EFAT:
http://simus.mincultura.gov.co/Home/Ficha/40037

MinCultura. (2019). Convocatoria de Estimulos 2019.
MinCultura. (2019). Sistema de Informacion de la Mdusica — SIMUS.
MinEducacion. (2018). Lineamientos para la implementacion de la jornada unica.

Ministerio de Cultura. (2016). ADECUACION ACUSTICA PARA ESPACIOS DE FORMACION MUSICAL:
ALTERNATIVAS DE AISLAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO. Bogota: Divisidon de Artes.

Ministerio de Educacién Nacional. (13 de 12 de 2019). Educacion Privada. Obtenido de Calendario
y Jornada Escolar: https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-
364691.html?_noredirect=1

Mokate, J. (1987). La Evaluacion Socioecondmica de Proyectos de Inversion. Bogota, Colombia:
Universidad de los Andes, Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.

Morales, I., Palacios, J., & Victoria, J. (Enero de 2016). Elaboracién de un estudio de mercado a nivel
de factibilidad, para determinar la viabilidad del montaje de una empresa productora y

193



194

comercializadora de productos de origen vegetal, en la sabana centro de Bogotd. Bogot3,
Cundinamarca, Colombia.

Mufioz, A. (2008). Evaluacion de Proyectos de Inversion Social. Malaga, Espafia: U. de Malaga.

Nieto, J., & Rivera, L. (2018). Propuesta para la cracién de un model de negocio educativo basado
en las inteligencias multiples en el preescolar. Zipaquira, Cundinamarca, Colombia.

Norden, I. d. (2014). De Colcultura al Ministerio. Revista Arcadia.

OBS. (s.f.). OBS Business School. Obtenido de https://www.obs-edu.com/int/blog-project-
management/etapas-de-un-proyecto/la-evaluacion-de-proyectos-herramienta-clave-
para-evitar-el-fracaso

OBS. (s.f.). OBS Business School. Obtenido de https://www.obs-edu.com/int/blog-project-
management/causas-de-fracaso-de-un-proyecto/importancia-de-la-evaluacion-del-
proyecto-para-alcanzar-el-exito

Orquesta Filarmdénica de Bogota. (2019). Informe de Gestién 2018-2017. BOGOTA: OFB.

Paredes, J. (2012). Estudio de pre-factibilidad para la comercializacion de aceite de copaiba en Lima
Metropolitana y los principales mercados en el extranjero (Estados Unidos, Francia y
Alemania). Lima, Peru.

PhD Altamirano, L. (2018). Hoshin Kanri y la educaciéon por competencias:propuesta para la
integracion de la cadena de valor en institutos de educacion militar. Lima, Peru: Universidad
Nacional de San Marcos.

PhD. Altamirano, L. (2018). Hoshin Kanri y la educacion por competencias:propuesta para la
integracion de la cadena de valor en institutos de educacion militar. Lima: Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.

Portafolio. (20 de 08 de 2018). Revista Portafolio Economia. Obtenido de Industrias culturales le
aportan mas a PIB que el café: www.portafolio.co

Project-Management-Institute. (2013). Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos:
(Guia de PMBOK). Pennsylvania: Project Management Institute, Inc.

Puerta, A. (1996). Evaluacion y sistematizacion de proyectos sociales, una metodologia de
investigacion. Medellin, Colombia: Universidad de Antioquia, Imprenta Departamental.

194



195

RED de bibliotecas de Tocancipa. (2016). Red de Bibliotecas de Tocancipd. Tocancipa: Secretaria de
Cultura.

Revista Dinero. (2014). Cuna empresarial. Revista Dinero, Edicion online. Obtenido de Cuna
empresarial: https://www.dinero.com/edicion-impresa/pais/articulo/negocios-
oportunidades-tocancipa/202145

Robert, P. (2006). La Educacuién en Finlandia: Los Secretos de un éxito Asombroso. Centro Virtual
de Noticias - CVN, pag. 4.

Rodriguez, C., & Garzon. (2009). Modelo de Andlisis de Grupos Econémicos Colombianos. Bogota:
Revista INNOVAR.

Rojas, F. (2007). Formulacion de Proyectos. Madrid, Espania.
Samper, A. (2015). Ricercare, Educacion musical en Colombia, un espacio para la reflexion, pag. 7.

Samper, A. (s.f.). Academia. Obtenido de
https://www.academia.edu/4642130/Perspectivas_y_desaf%C3%ADos_para_la_educaci
%C3%B3n_musical_en_Colombia_en_el Siglo XXI

Samper, A. (s.f.). Academia. Obtenido de
https://www.academia.edu/4642130/Perspectivas_y_desaf%C3%ADos_para_la_educaci
%C3%B3n_musical_en_Colombia_en_el_Siglo_XXI

Sanin Angel, H., & CEPAL. (2011). Marco Ldgico. instruemtno para la Formulacion, Gestién y
Evaluacion de Proyectos. CEPAL.

Sapag Chair, N. S. (2014). Preparacion y evaluacion de proyectos. México, D:F:: Mc Graw Gill
Education.

Sapiens Research. (20 de 10 de 2019). Ranking Col- Sapiens. Obtenido de Los mejores colegios:
https://www.srg.com.co/losmejorescolegios/colsapiens.php

Sarantakos, S. (2005). Social Research. Palgrave Macmillan; 3 edition.

Sarget, M. d. (2003). La Mdsica en la Educacion Infantil. Dialnet, 197.

195



196

Secretaria de Educacion de Tocancipa. (20 de 10 de 2019). Rendicién de Cuentas 2018. Tocancip3,
Sabana Centro, Colombia.

Semana, R. (12 de Octubre de 2017). Revista Semana. Obtenido de
https://www.semana.com/contenidos-editoriales/tocancipa-es-el-norte/articulo/ninos-
en-tocancipa-crecen-con-la-musica/550290

Sities.google.com. (s.f.). Sities.google.com. Obtenido de
https://sites.google.com/site/tecninvestigacionsocial/temas-y-contenidos/tema-5-las-
tecnicas-dialecticas-iap-y-tecnicas-de-creatividad-social/tecnicas-de-investigacion-de-
creatividad-social/arbol-de-problemas-y-soluciones/-como-se-hace-un-arbol-de-problem

Sodiummedia. (2019). Sodiummedia.com. Obtenido de https://es.sodiummedia.com/4047712-
how-does-a-gymnasium-differ-from-a-lyceum-curriculum-lyceum-and-gymnasium

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. (4 de 10 de 2019). Sistema unico de
informacion de Servicios Publicos Domiciliarios. Obtenido de 03 biz intelligence:
http://bi.superservicios.gov.co/o3web/browser/showView.jsp?viewDesktop=true&source
=SUl_COMERCIAL%2FVISTA_INICIAL_ALCAN%23 public

Tocancipd Info. (21 de 10 de 2019). Blog Tocancipd. Obtenido de Conozca Tocancipa:
http://tocancipa.info/el-festival-de-la-colombianidad-se-toma-a-tocancipa/

Torres, O. (2010). Influencia del Arte en el desarrollo de la creatividad en universitarios. Mexico.
Torres, P. (Abril de 2005). Aprendiendo con la musica. Michoacan, Morelia, México.

Tréboles, L. (s.f.). Colegio Los Tréboles. Obtenido de https://www.clt.edu.co/nuestra-historia-
mision-vision

Vaquiro, J. (2010). Periodo de Recuperacion de la Inversion - PRI. Pymesfuturo.
Vasquez, L. (2007). Preparacion y Evaluacion de Proyectos. Guatemala: Universidad Galileo.
Vélex, G. A. (s.f.).

Vélez., G. A. (1998). Proyectos: formulacidn, evaluacion y control. Cali: AC. Editores.

196



197

Villegas, F. (1993). Marketing Estratégico: modelo para disefiar su exitoso plan de mercadeo. Cali,
Colombia: Universidad del Valle, Facultad de ciencias Administrativas.

ANEXOS

Anexo 1. Encuesta realizada para el estudio de mercado.

ENCUESTA ESTUDIO DE MERCADO PARA LA IMPLEMENTACION DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA CON MODELO PEDAGOGICO BASADO EN
EDUCACION ARTISTICA (MUSICA, DANZA, TEATRO) EN EL MUNICIPIO DE

TOCANCIPA.

1. NOMBRE. ~

2. CORREO ELECTRONICO.

3. GENERO. *

Masculino

Femenino
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4. CUAL ES SU CIUDAD DE RESIDENCIA. ©

5. SU ESTRATO SOCIO - ECONOMICO ES: ©

6. SU NIVEL DE INGRESOS SE ENCUENTRA ENTRE: ~

5 1.000.000 a 1.400.000
5 1.400.0017 a 1.800.000
5 1.800.0017 a 2.200.000
5 2.200.0017 a 2.600.000
5 2.600.0017 a 3.000.000

Mas de 3.000.000
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7. ;CUANTOS HIJOS -

8. ;EN QUE RANGO DE EDAD ESTAN SUS HIJOS?

1 a 5 afos
G all afos

Mas de 11 afios

9. CALIFIQUE DE 1 A 5 EL NIVEL DE IMPORTANCIA DE LOS FACTORES QUE
USTED TIENE EN CUENTA AL MOMENTO DE ELEGIR EL COLEGIO PARA SUS
HIJOS, SIENDO 1 LA CALIFICACION MAS BAJA Y 5 LA MAS ALTA.

1 2 3 4 5
Precio
Instalaciones
Calidad Académica
Modelo Pedagogi...
Personal Idoneo
Horarios

Ubicacion
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10. ; CONOCE EL MODELO PEDAGOGICO DE LA INSTITUCION DONDE
ESTUDIA SU HIJO (A)?

Si

Mo

11. ;EN LA INSTITUCION DONDE ESTUDIA SU HIJO (A) DESARROLLAN
ACTIVIDADES DE TIPO ARTISTICO QUE AYUDEN A SU FORMACION
INTEGRAL?

Si

Mo

12. ;HA ESCUCHADO QUE LA ACTIVIDAD ARTISTICA DESARROLLA OTRAS °©
DIMENSIONES DEL SER COMO EL AREA COGNOSCITIVA, AREA AFECTIVA Y
AREA MOTRIZ?

Si

Mo

14. SI EN TOCANCIPA EXISTIERA UNA INSTITUCION EDUCATIVA CON *
MODELO PEDAGOGICO BASADO EN EDUCACION ARTISTICA (MUSICA,
DANZA, TEATRO) ;QUE TAN INTERESADO ESTARIA EN MATRICULAR A SUS
HIJOS?

Mo estoy interesado (&)
Muy poco interesado (a)
Estoy interesado (&)

Muy Interesado (a)
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