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CAPIITULO 1
NATURALEZA DEL PROYECTO

1. Descripcion de la idea seleccionada:

La bicicleta es un medio de lransporte alternativo, que encaja y se encamina con las
nuevas politicas ambientales y de nuevo crecimienio urbano sostenible que en las 3
ltimas alcaldias adopta Bogota como ciudad que encara el nuevo milenio. Es por esla
razon y otras que un club de usuarios de biciclelas que ofrezca beneficios y SErvicios
{endra una potencialidad abrumadora.

1.2 Justificacion De La Empresa:

La necesidad de {ransporiase de un lugar a otro es inmemorable, y los problemas de
conlaminacién vy superpoblacién automofriz que ha desencadenado en olras
problematicas nos han dejada ante la expectativa y una nueva necesidad de cubrir esta
pero de una manera que de un desarrollo de ciudad a un nivel sostenible, surge pues el
uso de la bicicleta como una alternativa “rapida®, real, saludable, econdmica, do
transporle y que se acopla a las nuevas politicas y necesidades de las ciudades como
Bogola que crecen y se enfrentan al nuevo milenio

1.3. Nombre De La Empresa:

1.3.1. Evaluaciéon:

1.3.2. Seleccion:
Nombre seleccionado para la empresa: CICLENIO

1.4, Tipo De Empresa:

1.4.1. CICLENIO. es una empresa de servicios del sector de transporte, dedicada a
ofrecer en 3 grandes e imporianies etapas diversos servicios de apoyo a los usuarios de
bicicletas.



1.5 Ubicacion Y Tamaiio De La Empresa:

Tamaido: Ciclenio inicia como una micro-empresa grande de no mas de 25 empleados.
Ubicacian: Sede Central Adm. Av Calle el Dorado con Kra 70 sedes de servicio. Estacion
héroes, portal norte, portal B0, y potencialmente olras de Transmilenio; Ademas de 4
universidades: Central (Calle 75), Sergio Arboleda, Pedagogica, San Martin y Unitec, y
una estacion ubicada mas al centro en el parque nacional.

La empresa ciclenio tiene como caracteristica el estar presente en puntos
estralégicos de la ciudad, brindando seguridad y confianza a sus s0cios, por lo
mismo lo que tenemos como parte fisica de la empresa son ciclo-estaciones y
sedes en universidades y sitios de concentracion masiva de personas.

Es por eso que la oficina principal de ciclenio esta ubicada en el seclor norte de la
ciudad, especificamente en la calle 85 con carrera 15:1as razones que nos llevaron
a escoger este sitio, entre otras son el facil reconocimiento del sector para cada
ciudadano de Bogota, para los socios y posibles usuarios, mucho mas en su
elapa inicial, ya que la primera concentracion del sistema esta ubicada en su
mayor parte en este sector de la ciudad, las universidades y la estacion de los
héroes se encuentran a tres minulos en bicicleta, ademas contamos con la linea
de ciclorutas de la calle 11.

Otra de las ventajas que encontramos en esta parte de la ciudad es que por el ipo
de arquitectura con la cual este lipo de edificios fueron creados nos permite
encontrar en un solo piso todos los espacios necesarios para cada una de las
dependencias de la empresa tengan un espacio comodo para trabajar, brindando
asi un buen ambiente laboral, tanto para los empleados como para los socios que
visiten las instalaciones de ciclenio.

Fu

Las lneas doe color blanco conespandon a la linea vial
de tronsmilono, principal sede de la emprosa,

Las primeras estaciones de aclenio ostan mcados con
color verde, {estacian do los hbroes, portal 80 y callo170) ; =3
y parquie naconl e N
Lo ubcacian do la olicing poncipal de o ompresa esto /4 e N
resnllada con color tojo, en la calle 85 con corrern 15 Wi
Para los universidades, comprendidas en la elapa imcial i
ontie la colle 72 hasta la calle 80, y de los caneras 1/ ~ ’
hasta la 11, es nocesario utxcarkas deé forma manual an el
cundro dol sector, (Las unwersidados con los cunles geé
hace ¢l convenio gon; carporacion universnans Unilec,
universidad Serglo Arboleda, universidad central, San
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1.6. Mision De La Empresa:

Ofrecer a los actuales y potenciales usuarios (Estudiantes) de biciclelas una amplha
gamma de servicios de apoyo, con la creacion de una empresa de servicio, que en su
fase inicial tendra como objetivo los usuarios estudiantes de las universidades cercanas a
la estacion de los héroes de transmilenio, ofreciéndoles servicio de alquiler, parqueo,
seguro conira robo y accidenles, asistencia técnica y vigilancia, y todo por una coOmoda
mensualidad que los afilie como socios de sistema “CICLENIO" usuarios de la bicicleta. Y
en sus dos fases posteriores con una crecimiento hacia el sector comercial y postenor
avance al sector industrial (manufaciurero). Siendo a si una gran empresa de servicio de
lransporte aliernalivo de Bogota

1.7. Objetivos De La Empresa.

1.7.1 Corto:

Farmar un club de estudianties (universitarios, nore de la ciudad) usuanos de bicicletas
para ofrecerles servicios de alquiler, parqueo, asistencia lécnica, seguro conira robo y de
accidentes, anexo a transmilenio, y por medio de una anualidad,

1.7.2. Mediano:

Ampliar la coberlura en numero y tipos de socios, ampliar gamma de servicios y crecer al
sector que lambién comercialice

1.7.3. Largo:

Convertirse en una empresa de transporte allernalivo en Bogota, anexo a transmilenio
pero en bicicleta, y que lambién evoluciones al sector de produccion industral
manufacturera, con producios, bienes y servicios ligados tolalmente al uso y la cultura de
la bicicleta.

CAPITULO 2

MERCADO

2.1. Ventajas Competitivas:

PRODUCTO O SERVICIO: Esto, mas que una empresa es una sociedad de los amigos
de la bicicleta, con variantes an las que se destacan, entre olras la total dedicacion a cada
una de las personas que conformen nuestro club, en los que prima las necesidades del
socio, ya sea por las lineas de desplazamiento que frecuente, por sus ingresos y por la
frecuencia en que haga valer sus derechos como socio. Ademas el servicio de seguridad
de las bicicletas estara vigilado y auspiciado por la policia nacional, por ello nuestro centro
de trabajo es, en inicio las lineas de ciclorutas de Bogota.



VALOR AGREGADO: No existe un club que brinde apoyo a los que usamos la bicicleta
como forma de transporte alternativo y saludable, lo que busca este prayecto es que.
junto con entidades publicas y privadas podamos constituir todo un nuevo estilo de vida a
partir del deporte como forma de movilizacion, buscamos contar con el apoyo de la
Alcaldia como apoyo al proyeclo, ya que se involucra bastante con las politicas de
descontaminacion, no solo en el ambiente, también ¢on el trafico vehicular de la ciudad

2.2 Sector:
Esta dividido en dos; el de transporte (Alternativo)
2.3. Mercado:

Estudiantes, deporlistas, mensajeros, jovenes ejecutivos, amas de casa, lrabajadores
informales, los acluales y nuevos usuarios de la bicicleta y de las ciclorutas que se
distribuyen por la cudad.

2.4. Compotoncia:

dada la caracteristica del proyeclo la competencia es nula, ya que si hay empresas que se
dedican de lleno al alquiler, mantenimiento y seguridad de las bicicletas, pero nosotros no
pretendemos lener que ver con eso, podrian ser valores agregados del proyeclo, mas no
son la generalidad del misme, lo mas imporlanie para esta empresa es que los usuarios
se sientan respaldados, hacerles caer en cuenta que la biciclela es una forma de vida y
una pasion: nosotros, como club, estamos dispueslos a satisfacer ese afan de union como
gremio nuevo, como cultura y como forma de vida, haciendo,. Por ejemplo, descuentos
con empresas afiliadas a la idea, eventos tour por algunos de los silios de mayor Inlerés
dentro de la ciudad, todo eslo como sociedad, como el club que se merecen

2.5. Distingos Competitivos:

Dado que su eslructura inicial es la de un club, sus socios seran los que aporte los
estatutos de funcionamiento y reglas de juego que se dirjan a salisfacer las
principales necesidades de estos, lo que creara una participacion directa y
facilitara el buen servicio @ introduccion al mercado.

2.6. Analisis De La Industria o Sector (Fuentes de Informacian):

El 24 de Febrero de 2000, de acuerdo con un proyecto del ex-alcalde Penalosa, en
Bogola se realizé el pnmer dia sin carro El 29 de Octubre de 2000, los bogotanos, a
través de un referendo decidimos que anualmente el primer jueves de Febrero ibamos a
celebrar el "Dia Sin Carro", y asi se ha hecho desde ese momento, repitiendo esta jornada
afo tras ano desde ese momento



Bagota fue galardonada con el Premio "Stockholm Challenge 2000" premio al reto de la
ciudad de Estocolmo, premiacion en la que participaron mas de 600 ciudades con sus
propios proyectos y experiencias; esto se debio a la realizacion del primer Dia Sin Carro
en la ciudad, por ser la primera gran ciudad de un un pais en desarrolio en realizar esta
experiencia.

Ese dia 800.000 carros se quedaron en el garaje y por primera vez en muchos afios los
niveles de accidentalidad y polucion disminuyeron enormemente. El proyecto fue juzgado
por mas del 80% de los ciudadanos como un gran éxito.

Una manera de reducir el impacto del automovil en la ciudad es, obviamente, ofrecer un
sistema eficiente y organizado de transporte publico. TransMilenio en Bogota es una
posibilidad que, comparativamente con el resto de la oferta, es bastante aceptable y su
efocto sobre la reduccion del uso del automovil es minimo. El Dia sin carro es un feslival
de buses, busetas y taxis y su impacto es mas simboélico que real. En eslas condiciones |0
mas sensato es argamizar bien los vehiculos tante en movimiento como quietos. Las
sanciones son renfables para la Administracion pero no educan necesanamente a la
ciudadania, Ser mas civilizados que la cwilizacion, sin haber pasado por ella, es una
aspiracion dificil de alcanzar,

Por otra parte el distrito a echo una gran inversion, Para molivar olra forma de transporte
alternativo y publico, |a bicicleta, con la conslruccién de un red de ciclorutas

[l estudio estuvo a cargo del consorcio Projekta e Interdisefos Lida, por un valor inicial de
$674 079.950 y un plazo de ejecucion de 10 meses, con la interventora de la firma Pablo
E. Bocarejo, adjudicada por $103.408.099. El estudio del PMC fue realizado con
proyeccion de desarrollo a 9 afos con metas de corto, mediano y largo plazo
dividiéndolas en 3, 6 y 9 aflos, coincidiendo con los plazos del Plan de Ordenamiento
Tarritorial que elabora el Departamento Administrativo de Planeacion Distrital.

El Plan Maestro de CicloRuta (PMC) es una estrategia onentada a promover la
movilizacion cotidiana en bicicleta en la ciudad de Bogota, con la finalidad de reducir el
trafico y la congestion y lograr positivos dividendos sociales, economicos y ambientales.

e o informacita contenda on asto apatado na se muastia desamoraga on su totaidad, dada que el analiss oo
eala industong os mucha mas ampla

Beneficios generados por la conversion de un viaje en automovil a
transporte en bicicleta:

En términos generales, existen dos enfoques para abordar los problemas de
trafico en las ciudades. Uno consiste en incrementar la capacidad vial, El ofro,

-y o



lamado Gestion de la Demanda de Transporte (GDT)', consiste en usar
eficientemente |la capacidad existente.

Los principales objetivos de un programa GDT consisten en reducir la congestion
del trafico, la contaminacion atmosférica y los problemas de estacionamiento,
aunque existen ofros objetivos reconocidos o implicitos, tales como los ahorros en
los costos de los usuarios, conservacion de energia, incremento en la movilidad en
desventaja de la poblacion, y reduccion de los costos locales.

Idealmente, las mejoras de transporte deberan ser evaluadas fomando en cuenta
todos los beneficios potenciales y los cosltos.

En nuestro medio, los antecedentes en cuanto a la cuantificacion de los beneficios
generados por el transporte en bicicleta son bien escasos por no decir nulos,
razdn por la cual el calculo de los ahorros polenciales originados por la conversion
de un viaje de un automdovil a bicicleta, esta basado en los reportes producidos por
Todd Alexander Litman del Victoria Transport Policy Institute™”,

Los beneficios son estimados para un recorrido lipico de 4 Km. bajo tres
condiciones: viaje en horas pico a nivel urbano, viaje en horas no pico a nwel
urbano y viaje rural,

Congestion

Los costos de la congestion del trafico incluyen incremento en los tiempos de
viaje, en los costos de operacion vehicular, estrés, y contaminacion atmosférica.
|.a reduccion polencial de la congeslion y los ahorros en tiempo de viaje resultan
del cambio de un wviaje en un vehlculo automolor con un ocupante "Single
Occupant Vehicle (SOV)" a la bicicleta dependiendo de circunstancias especificas.
Para analizar el impacto de la bicicleta sobre la congestion, las condiclones del
trafico se dividen en cualro aspectos:

2 Vias no congestionadas o lrayectos separados: la bicicleta sobre vias
congestionadas no causa congestion de trafico,

g Vias congestionadas con espacio para bicicletas: Las bicicletas sobre las
bermas de las vias (comun en carreteras), o en el carnl adyacente al sardinel

! Transportation Demand Management [TIM)

* Todd Alexander Litman, “Quantifying Bicycling Benelits for Achieving Transporiation Demand
Manaeements Goals™, Victoria Transport Policy Intitute, 1994,

" Toadd Alexander Litman, “Guide o Calenlating Demand Management Benefits”, Victoria Transpornt Policy
Institute, 1997,



(comUn en areas suburbanas o en calles urbanas) o en ciclo-rutas contribuyen
poco a la congestion del trafico, excepto en intersecciones o cruces donde l0s
vehiculos giran y las maniobras de cambio de carril pueden originar demoras.
E| Cuadro 8.6 sintetiza el impacto de la bicicleta sobre la congestion por ancho

de la via.
CUADRO CONVERSION DE BICICLETAS A VEHICULOS
EQUIVALENTE POR ANCHO DE CARRIL
| | ANCHO DE CARRIL {mt
VEHICULOS EQUIVALENTES 0 SEe) T
- |<3.30 3.30 ~ 4.20 >4.20

El mismo senlido del tfaigcu 1;} E 02 = - 0
ISEulidn cantrario dul_ .l.lflﬁ.l:ﬂ 1.2 05 (0

FUENTE: Todd Alexander Litman, "Quantifying Bicycling Benefils for Achieving
Transportation Demand Managements Goals". Vicloria. Transport Policy Instilute,

1996.

a2 Vias angostas y congeslionadas con frafico de baja velocidad: las bicicletas
debido a su tamafo contribuyen menos a la congestion que un vehiculo de
tamaiio promedio.

o Vias angostas y congestionadas con frafico de velocidad moderada a alta: la
bicicleta en vias angostas y congestionadas puede contribuir a la congeshon
dependiendo de las facilidades para poder adelantar.

La congestion se reduce cuando los automovilistas cambian a la bicicleta bajo las
tres primeras condiciones.

Los costos de congestion son altos para viajes realizados en periodos pico, y son
bajos o no existen para viajes asociados con periodos no pico y condiclones
rurales. El cambio de un automovilista a un ciclista proporciona un ahorro en
costos de operacion de $0,40" por viaje de 4 Km en periodo pico a nivel urbano, y
de $0.04 por viaje en periodo no pico, Se supone que para viajes rurales no
existen beneficios por congestion.

4 : : ;
Los valores dados desde aqui hast teeminar el numeral 8.7 corresponden a Dalares de 1995 de los Estados
Unidos de Norteamérica.




Contaminacion atmosférica

La bicicleta no produce contaminacion. Por kilometro los ahorros por
contaminacion atmosférica son grandes debido a que la bicicleta usualmente
reemplaza viajes cortos, para los cuales el vehiculo se inicia frio, situacién en la
cual la combustién interna proporciona sus mas altas tasas de emision, de 1al
suerte que al reemplazar un 1% de los viajes en automovil por viajes en bicicleta
las emisiones de los vehiculos de motor decrecen entre un 2% y un 4%. Los
ahorros potenciales en costos de contaminacion atmosférica corresponden a
$0.40 por viaje en periodo pico, a $0,30 para viajes en periodo no pico, y a $0,05
para viajes en zonas rurales.

Ruido

El ruido vehicular origina incomodidad lo cual se refleja en la reduccion del valor
de la propiedad para uso residencial expuesta a alto ruido por el trafico. Como la
bicicleta tiende a reemplazar automovilistas sobre aquellas vias sensibles al ruido,
vy los viajes en periodos pico incluyen viajes temprano en la manana cuando la
sensibilidad es mas alta, un valor razonable de $0,05 para viajes urbanos y de
$0,02 para viajes rurales es comunmente aceptado como beneficio por ruido.

Estacionamiento

1 estacionamiento es uno de los costos mas importantes del uso del automovil y
constituye el subsidio principal a los conductores. £l 80% de los viajes casa-
trabajo y una proporcién mayor de los viajes de compras usan el estacionamienlo
grafis.

Los ahorros en los costos de estacionamiento al pasar del automovil SOV a
bicicleta se estiman en $1,50 por viaje urbano en la hora pico, $0,25 para viajes
urbanos en horas no pico, y $0,05 para viajes rurales.

Costo de los usuarios

Los ahorros en costos de operacion de los usuarios se asumen como beneficios
de muchas de las mejoras de transporte, aunque no siempre parien de un objetivo
de un pragrama GDT. Los costas de adquisicion y operacion de las bicicletas son
bajos. El tiempo de viaje es ofro costo significativo para el usuario. Los benelicios
generales para los usuarios se estiman en $0,85 por viaje urbano en hora pico y
en $ 0,55 por viaje urbano en horas no pico y por viaje rural.

28)ia
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Mantenimiento vial

Los costos de mantenimiento vial son una funcion de las cargas y en algunas
areas de las caracleristicas de las llantas usadas. Los accidentes automovilisticos
originan la necesidad de reponer senales, posles de iluminacion, y otros
elementos del equipamiento urbano. La bicicleta no demanda virtualmente estas
necesidades. El beneficio estimado por mantenimiento vial es de $0,05 por viaje
urbano y $0,02 por viaje rural.

Conservacion de energia

La bicicleta no requiere derivados del pelrdleo para operar. Su fuente de energia
son las calorias alimentarias. Tal como ocurre con la contaminacion atmaosfeérica,
los ahorros por energia polencial pueden llegar a ser mas grandes que lo
esperado debido a que la bicicleta reemplaza viajes corlos para los cuales el
motor del automdvil es menos eficiente, debido a su miciacion en frio. Por esta
razon, los beneficios se estiman en $0.15 por viaje urbano en hora pico, $0,12 por
viaje urbano en hora no pico, y $0,10 por viaje rural.

Beneficios ambientales y sociales adicionales

El uso y la dependencia consecuente del automowil contribuyen a la formacion de
vanos problemas adicionales: la dispersion urbana, la degradacion del vecindario
urbano de trabajo, y la disminucion de la movilidad de los no conductores. Cada
uno impone su propio conjunto de costos.

Es dificil cuantificar los beneficios originados por el transporte en bicicleta can
respecto a estos coslos adicionales, A pesar de que se requiere mayor
investigacion para desarrollar mejores estimativos de los diferentes costos vy
beneficios seqgun modos de transporte, parece razonable reconocer el potencial
del incremento del uso de la bicicleta representando al menos un 20% del subsidio
convenientemente proporcionado al servicio de transporte, igual a $0,23 por viaje.

s bl
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2.7. Productos y Servicios De La Empresa:

CICLENIO: es un club de estudiantes usuarios de bicicletas que se quiere posicionar
como una empresa de servicio de transporte alternativo de Bogola.

Este club en su fase inicial ofrece los servicios de alquiler, parqueo, asistencia {écnica, y
seguro de robo y contra accidenles

Desafortunadamente lo que en muchos casos desanima a las personas a andar
en cicla es que no tienen en donde parquear, y si existe parqueadero en el edificio
de destino, en la mayoria de los casos esta incoherentemente prohibido el
parqueo de bicicletas por la administracion de estos. Esto confirma la existencia
de una cultura motorizada que no piensa en otras formas allernas de transporte.
Que hacer entonces?

Parquear es una de las cosas mas importanies, y que necesitan de mayor

atencion a la hora de movilizarse en bicicleta por la cudad, para poder llegar a
cualquier destino en cicla y todavia contar con ella para devolverse.

o|Q

Par estos motivos el servicio de cicloparqueo es una necesidad a cubnr y para esto
surgiria Ciclenio.

ecicandados (v

Ciclo Parqueo.

Que sucede cuando muchas personas quisieras utilizar un modo de transporte
como la bicicleta pero no la poseen, pues su solucion es una empresa que las
alquile.

) i
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Pero y los que la poseen pero tienen temor a robo y accidentes?, pues un servicio
que ademas los cubre y ayuda en estos casos y vela porque no sea una alta
probabilidad su hecho.



2.8. Encuesta y Aplicacion De La Encuesta:

ERCUESTA CiClenio
Edad: Sexo: M F

1. Tieno interdéa por al usoe de la biciclola.

A Si
il No

2. Es usted usuario oo Dicicleta:

A S
I Mo

3. Con que frecuoncia utitiza usted Ia biclcleta?
al Toedos los dias

b} (OB vOCas PO Somana

Cl una voer [»ar somann

dy Coasannlmonta

4.~ Para quo wtlllza ustod su biciclela?
a) Doparto

b Transponte
¢} Trabag

Ad) Olio---Cunl?

5 - Cualos marcas <o hiciclola conoce usted?

B.- Cunl do lan marcas qua ustad enumord considera uated nuo on ln mojor y porqua?

1* Majos marco
Pomua?

7. Cn ordun do Importancia menclone dos marcin de gogesorlos ¢ repuestos para hiciclotas que Ud, conarci

1%, Mejor minrca
2 Mojor miica

1. Qud o lo mas Importante en una biciclsta para Ud?
a) Croarabnlelad

o) Funclonatilidad

¢ IProacio,

Ay Olro— Cual?

B.- Usted uliliza las clclorulas?
Al S

b} No

en ciaso de s Cuplas™

10.- En su conceplo, que le haria falta 0 que lo mejoraria a su bicicla?

11.- Donda repara su bicicleta? Explique

ES

12.- Ha comprado o vondido una bicicleta usada? Explique
a) Si
b} No

- 13-
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13- Si se lo ofrociora un servicio de asistencla al usuario de bicicletas donde se incluyera sequro de
mantenimiento, asistencia juridica, pase o tramites de tarjeta propiedad, atenclén médica en case de accidentes,
venla de accesorios con doscuentos, seguro de robo, cuanto crés que la costaria al mes=?

10.CJ0-20.000 20.000-30.CA0 10 .000-40.000

40 D30.£0.000 G0 QOD-8D 0A0 I Mas de 30,050

2.8.1. Resultados obtenidos:
ENCUESTA CiClonio

Soxo: M F

GENERO DE LOS ENCUESTADOS

120, 4N
T, e

Cl honkon B mapst

Edad;

O MIUERES 8 HOMBRES

100

A0

2630
OMJERES 78 » | .
B HOMBRES 93 a5 6

TV



1. 2 Tiene inlerés por el uso da la bicicleta?

A5,
B, Na
MUJERES |HOMBRES
. Tiene inlorés por el uso de la biciclota? 9 0.85 0.BS
no 0.15 0.15
200
1o
| 180
140
|
120 §
- [ oo
oSl
an 163
2 102
an
20
D ——
l HOMBRES MULERES l
2. + Fa ustad unuario de Biciclota?
A Si
i1 No
s awim i bt b e ety ¥
|
oy ﬂ T
i )
~ \ i
|I “I- I 1 [ERL S r
3. . Con qué frecuoncla vlillza ustad la bicicleta?
a) Todos s dias
b)) dos voeces poe saemani.
G WG voz pos somana
d) Ocasionalmente )
HOMBRES |MUJERES
todos los dias 085 0%
dos veces por somana 26% 10%:|
Una vez por samana A%, 15%
[ocasionalmente 52% 75%
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£Con qué frecuencia utiliza la bicicleta?

0 toddos los dias

[ dos wrCes pof samana
DU Yz POl Semanag
D ocasicnalmenic

4.- Para qué utlliza ustad su bicicleta?
@} Doponto

b} Transpocde

c) Trabajo

d} £ Olro---Cudl?

_|HOMBRES [MUJERES
deporte 112 100
transporte G 12
trabajo 0 n
otro 0 0
LPara qué utiliza usted la biciclota?
Hﬂu‘
200
W 0 MERES
g | 0 HOMBRES
0 ' T = '
doparle lranspar rabajp . olio
0 ALERES 1049 | 12 0 {
HOMIRES 112 B4 (I {
§.- ¢Culles marcas do biciclota conoce usted?
HOMBRES |MUJERES
1 GT GT |
2 Treak Treak
3| SHIMAND J.0,
4| BIANCHI BIANCHI |

= ]6:-
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.- ¢Cudl de las marcas que usted enumerd considera usted que s la mejor y porquae?

1" Mejor marca

LParmqué?
HOMBRES |MUJERES
Primera GT G.T
Sogunda| SHIMANO Treak
7.- En orden de importancia mencione dos marcas de sccesorios 0 repuestos para biciclotas que Ud. conozca

1* Mepor marca
2* Mojor maica

S m—

HOMBRES [MUJERES
1*. Mejor marca| SHIMANO | SHIMANO
2". Mojor marca G.T .

8.- . 0ud on lo nas Importante en una biciclota para Ud?
a) Durabiidad

b Funcionabilklad

¢} Mrotio

) Ot~ Cual?

Derobibclad AD%
Fanckanabitdad 0%,
Precio %
Qo 0%
L Qué enlo mas Importante para usted on una biciclota?
Painnlabchin
(R
.4
{13
02
1
L 0 - Funekmatybdad
Peci
0 CARACTERISTICA

0 T A



9.. pUsted utiliza las clclo-rutas?

Al Si
bl Na

x|

60 (7 ]
140 :
P
wel

¢ Utiliza ustod las ciclo-rutas?

m MUJERES
£ HOMBRES

10.- § En su concoplo, que ko haria falla o que le mojoraria a su biciclota?

HOMBRE MUJER

SiLLA 10

DISERO Y,
LLANTAS ah
MARCO a6
AMORTIGUACION 0
REPUESTOS G0

NADA | 6o

2 Qud lo mojorania o ropararna a su biciclata?

AADIA T}
REPLESTOS v

AN TG UACION E
MARCO

LLANTAS §

O HIWAWYE B MR

i &0 100
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11.- ; Dénde ropara su bicicleta? Explique

o ] 0

HOMBRE MUJER
Bicicletaria de Barrio 108 T2
Taller 12
CASA 36
NS /NR 36 | 36

NE e

|

1 Ddndo ropara au biciclata?

DAL

i Vil {

3B el b eress hain i F

|

|

T XIES —I

Ji)
a0

10 € A

|
i

20

12 - ; Ha comprada o vondido una biciclota usada? Explique

a) 5
) Mo

ENCASO de si Explaus

sy ano

JHa comprado o vendldo una biciclota usada?

13.. SI se le ofreclora un servicio de asistencia al usuarlo de bicicletas donde se¢ Incluyern seguro de
mantenimlonto, asistencla juridica, pase o tramitos do tarjeta propledad, atencién médica en caso de accldontos,

venta de accesarios con descuentos, seguro de robo, cuanto cree que le costarla al moes?

10 COD-20 G40

40 CA0-60 0430

12%  20.000-20 GD)

12%  60.000-80.000

A0

20%
25%

30 CQ0-40.000

Mas de B3 COD

6%
256%
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2.9. ESPECIFICACIONES DE LA EMPRESA.

OBJETO SOCIAL:

Entendido como la capacidad de la sociedad circunscrita al desarrollo de la
empresa o aclividad prevista, es decir, los actos directamente ligados con el
mismo y los que tenga como finalidad ejercer los derechos o cumplir las
obligaciones, legal o convencionalmente (estatutos internos) derivados de la
existencia de la sociedad.(Art. 99):

CICLENIO, es una empresa prestadora _de_servicios do_apoyo a los usuarios de
ransportes allerativos, especialmente la bicicleta.

Entendiendo los servicios de apoyo como.
« Alquiler de espacios temporales y permanentes de ciclo-parqueo.
e Alquiler de medios de transporte alternativo, especialmente
bicicletas.
e Servicios de reparacion (venta de repuestos) y mantemimiento
(instalacion) y asistencia técnica de los equipos de transpaorte.
e Seguro de robo y contra accidentes de los automotores

La evolucion de las dinamicas vy las figuras del servicio podran variar a lo largo del
tiempo, en la medida en que se consolida la actividad y segun los planes y
directivas de la sociedad, (Al conformar una comunidad entorno a la biciclela se
pueden comercializar revistas especializadas, articulos de lujo, accesonos, venta
de alimentos y bebidas refrescantes y organizacion de eventos de la comunidad
sobre la actividad, etc.)

"Si la empresa social, comprende actos mercantiles y actos que no lengan esa
calidad. La sociedad sera comercial.” (Arl. 100)

Son actos mercantiles: (Arl. 20 del C.C )

1. La adquisicion de bienes a titulo oneroso con destino a enajenarlos en igual
forma, y la enajenacion de los mismos,

2. La adquisicion a titulo oneroso de bienes muebles con destino a
arrendarlos: el arrendamiento de los mismos; el arrendamiento de
toda clase de bienes para subarrendarlos, y el subarrendamiento de
los mismos.

3. Elrecibo de dinero en mutuo a interés, con garantia o sin ella, para darlo en
préstamo, y los préstamos en subsiguientes, asi como dar habitualmente
dinero en mutuo a interes. ..

- 20 -
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11. Las empresas de transporte de personas o de cosas, a titulo oneroso,
cualesquiera que fuera la via y el medio utilizados;

12. Las empresas de fabricacion, transformacion, manufactura y circulacion de
bienes.

13. Las empresas de depdsitos de mercaderias, provisiones o suministros.
espectaculos, publicos y expendio de toda clase de bienes...

17. Las empresas promotoras de negocios y las de compra, venta,
administracion, custodia o circulacion de toda clase de bienes;

19. Los demas aclos y contratos regulados por la ley mercantil.

Art. 25 Se entendera por empresa toda actividad economica organizada para la
produccion, transformacion, circulacion, administracion o custodia de bienes o

para la prestacion de servicios.
Dicha actividad se realizara a través de uno o mas establecimientos.

2.9.1. FLUJOGRAMA DEL SERVICIO (PAQUETE DE AFILIACION)

El Paquete de afiliacion le da derecho al usuario de parquear la bicicleta que
siendo de su propiedad puede permanecer un maximo de 10 horas; por cada hora
adicional el usuario debe pagar $1000 pesos; el doble de la tarifa ordinaria por
hora de los usuarios ocasionales que no son miembros afiliados.

2.9.2. Descripcion Del Proceso De Afiliacion:
PROCESQ ATENCION AL CLIENTE: )

o legodin el
e

——
Sutludi,

.

| 3l ade
—
o STV RIS

_‘ Despedida, _
s

- 4

Proceso de
Afithacion




2.9.3. Proceso De Afiliacion:

. SOLICITUD DE DATOS PERSONALES:
Por medio de un formulario de captacidn de datos en linea, s¢ toman los nombres
campletos del aspirante, los domicilios de Ta casa y trabajo. los datos de contacto (telélonos
de casa, lrabajo, celular yfo correo electrdnico), se loman 2 referencias personales (nombres
complelos v datos de contacto). Para iniciar el proceso, ¢l aspiranie debe adjuntar fotocopia
de cedula de ciudadania v tomarse una foto digital en las instalaciones donde clectie fa
afiliacion,

2. VERIFICACION DE DATOS:
Telefonicamente se hace la verificacion de los datos de domicilio v de relerencia del
solicitante,  Por medio de correo electronico se envia una aceptacion de solicingl de
alilincion y un nimero de cuenta para realizar l pago de I cuota de afiliacion. Ast mismeo
se envin una copia del contrato de obligacion compromiso de servicio y de aceptaciin de
condiciones v responsabilidades.  Este debe ser diligenciado y devuelio por el usvario a Ja
olicing central o donde solicito la alibacion,

3. Al establecer la efectividind del pagao, se mpresan los dintos a la base de datos v se
asipna un 1D de afiliacion, para tener un control en linea del servicio al usuario de
los allindos de ciclenio v su esticlo de cuenta,

Se hace la expedicion del carnet de afilincion.

Se envin ¢l carnel de aliliacion por correo certilicado y se efectig I Hamada de
bienvenida y s¢ envia un corrco cleetronico con el nusma proposito.

N -

2.9..4. Proceso De Atencion Al Usuario:

Jxisten entonces dos tipos de usuarios el alibado y el no afihado,  EL usuario ahliado tene
acceso preferencial a los servicios de parqueo v alguiler de bicieletas en caso de asi
requerirlo, descuentos v tanfns especiales.

Il no afiliado, debe cancelar con antelacidn, ¢l tiempo minimo de pargueo de una bicicletn
que sea de su propiedad, que serd de una hora. 81 desen alquilar una bicicleta, debe
presentar su cedula de ciundadania junto con otro documento que posea lolo reciente (se
reticne aguel dilerente a la cedula). Cancelar el doble del cobro por hora estipulada, T
diferencia le serd entregada al momento de entrega del vehiculo, posterior verilicacion del
estada de la bicicleta.  Nunca se debe entregar, ni recibir una bicicleta en condiciones
diferentes a los estindares 1éenicos adecuados de servicio. Luego de cllo, se hace entrega
del dinero dilerencin v de los documentos en custodia,

Todas las bicicletas, propiedad de ciclenio, tendedn un codigo de barras v se llevard control
de su entrada v salida, por medio de un lector de cadigos.  El contral de las servicios al
afiliado se efectuard por medio de un eddigo de barras en el carnet del afiliado.

-.-.F.'q-



Fs de extrema obligatoriedad, la identificacion del afiliado a través de su carnel de
afiliacion. De no portarlo. Gnicamente se¢ pucden prestar los scrvicios preferenciales a los
que <la derecho ¢l pago de la cuota mensual de afiliacion a través del 1D del afiliado v la
presentacion de la Cedula de Ciudadania. Todas las condiciones de servicio fueron
consignadas y aceptadas por ¢l usuario en ¢l contrato de condiciones y responsabilidades.

2.9.5. Caracteristicas De La Tecnologia.

Nucsiro servicio se caracteriza por satisfacer la necesidad de pargquea v alquiler e
bicicletas. Se padria considerar que la teenologia radica en que este servicio a la fecha es
wotalmente novedoso en la cindad. ya que no se conace empresa alguno que preste estos
como lal. Se podria deeir que serinmos pioneros <dadoe cnso su realizacidn, ademas de la
complementacion de este servicio adaptindonos Lambién al sistema Tramsmilenio. 1
resultado serin prestar ¢l servicio de o manera mds eliciente y aportando al buen
funcionamiento ¥ mejoria del desplazamiento del transporte publico por I ciudad.

2.9.6. Equipos e Instalaciones:

Prostar esle servicio consia de dos parles.
1. La afiiacion de los clientes a ciclenio,
2 Prestar el servicio a socios y particulares.

En la afiliacion de los clientes se contara con la expedicién de un carnet (medio
magnético) de socio que lo registrara como tal y le servira para adquinr el mismo,

Durante el préstamo del servicio el socio podra disfrutar de los siguientes elementos
| bicicletas lodo terreno en perfecto estado

2. Bici candados

3. ciclo parqueaderos cercanos y sulicientes,

4. cubnmiento de Seguro de accidente y por robo.

5. grandes sorpresas



CAPITULO 3

CAPACIDAD INSTALADA.
3.1. Maquinas y Equipos:

Se espera tener una capacidad inicial de 120 bicicletas propias del sistema, vy
capacidad de parqueo para 300 (en las estaciones) y 200 mas distribuidos en las
4 universidades del sistema face1 (50 ciclo parqueaderos en cada una), es decir
que usuarios podran y aportaran un porcentaje de bicicletas de su propiedad que
corresponde inicialmente en numero a 80 bicicletas. Pero se confia en {ener un
minimo de 800 afiliados (Rotacion) en sus primeros meses.

Las estaciones estaran distribuidas de la siguiente forma:

Ciclon 1- Estacion héroes, 75 ciclo parqueaderos, 40 bicicletas del sistema vy
capacidad para 35 de propiedad de los usuarios.

Ciclon 2: Portal Norte, 75 ciclo parqueaderos, 40 bicicletas del sistema vy
capacidad para 35 de propiedad de los usuarios.

Ciclon 3: Portal 80, 75 ciclo parqueaderos, 40 bicicletas del sistema y capacidad
para 35 de propiedad de los usuarios.

Cicdon 4 Pargque Nacional, 75 ciclo parqueaderos, 40 bieieletas del sistema v capackhad
para 35 de propiedad de los usuarios,

10TAL CICLO PARQUEDEROS.. ... &00

VALOR TOTAL:...ccciiiieesevesesassas +0000:3.000.000
O\ U o
A N, s X
L Bici candados do Guaya.........300
Valor total...coxressnsnsrasnssssamcsand DOLIOH
E @ Bicicletas...............200
Valor total...............20.000.000

=% -
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3.2. Muchles y Enseres + Equipos de Computo:

T 381.000 |
L 1.040.000
Sillas(t 500.000

- 5.000.000

- 1.750.000

270.000
COMPUTC 7.020.000,00

ST | 21.750.000.00
ENSERES 3.130.500,00
JTA 31.000.500,00

CAPITULO 4
PRODUCCION:

4.1. Programa De Produccion:

1. Inicio de negociacion con los participantes del proyecto: Transmilenio,
universidades (ya nombradas).

2. Obiencion y negociacion de créditos y financiacion.

3. Recoleccion de cotizaciones y Visualizacion de posibles proveedores
(Negociacion)

4 Busqueda, Seleccion y contratacion de personal.

5. Consolidacion de los medios de financiacion

6. Compras de insumaos, materiales y equipos

7. Inicio fase 1 Instalacién de empresa Sede Central, y ciclo porlales, y uni
parqueos

8. Inicios de procesos de afiliacian.

8. Inicio del servicio y del sistema

10. Cuentas a pagar y cobrar, mejoramiento continuo, Seguimiento de campo.



3.2. Muchles y Enseres + Equipos de Computo:

']
r [
1
= -|.|
= =

VEHICULOS
'MAQUINARIA
YEQUIPO (PARLOXAX0

*:Maugw

‘ENSERES 3.130,600,00
TERRENOS
Ll ] 31.900.500,00

CAPITULO 4
PRODUCCION:

4.1. Programa De Produccion:

1. Inicio de negociacion con los padicipantes del proyecto: Transmilenio,
universidades (ya nombradas).

2. Obtencién y negociacion de créditos y financiacion.

3. Recoleccion de colizaciones y Visualizacion de posibles proveedores
(Negaciacion)

4. Busqueda, Seleccion y contratacion de personal,

5. Consolidacion de los medios de financiacion

6. Compras de insumos, materiales y equipos

7. Inicio fase 1 Instalacion de empresa Sede Central, y ciclo portales, y uni
parqueos

8. Inicios de procesos de afiliacion.

9. Inicio del servicio y del sistema

10. Cuentas a pagar y cobrar, mejoramiento continuo, Seguimiento de campo.
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CAPITULO 5
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION:
5.1. Organigrama:

Mano De Obra Requenda:

CICLENIO S.A.
(SOCIEDAD AN@HIMA}
Asamblea de
Acclonistas. (4)
Gierencin
_ General. (1)
— | [ T |
‘ Cooedinmlor <le I Crerente Adhing, &
Punt. 14} Fonancicrm 1)

Aatonle
Adorinstsative, {1)

_—

Ao ol it
(K) - . a e L ST
Memisagens, 4 1)

= e = SRR

Taoda sociedad comercial, establece entre sus miembros de forma tacita un
contralo social. Por dicho acuerdo, dos 0 mas personas se obligan a hacer un
aporte en dinero, en trabajo o en otros bienes apreciables en dinero, con el fin de
repartirse entre si las utilidades obtenidas en la empresa o actividad social.

Para el presente ejercicio, se conforma la sociedad Ciclenio S.A. La sociedad
Una vez constituida legalmente, forma una persona juridica totalmente distinta de
los socios individualmente considerados. (Art. 98--Codigo de Comercio, de ahora
en adelante C.C.)
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5.2. Analisis de Cargos:

Gerente General: Administrador de todos los recursos de la empresa,
representante y ejecutor de las decisiones tomadas por la organizacion.

Gerente Administralivo y Financiero: administra todos los recursos. humanos y
financieros de la empresa, se encarga de los planes de financiacion vy
mantenimiento de los flujos y proyectos financieros que la empresa inicie para
sequir capitalizando la empresa.

Asistente Administrativo: Asiste en todos las funciones al gerente y organiza pagos
y cobros.

Mensajero: Encargado de las funciones operativas Administrativas, realizar
diligencias en bancos, y demas empresas relacionadas con Ciclenio, _ y algunas
de funciones vanas.

Cordinador de punto: Administra y nnde cuentas de los recursos de los 4 ciclo
portales y 5 uni porlales.

Operartios; Son la cara de la empresa, vigilan y atienden directamente a los
clientes, realizan las aliliaciones, asesorias y cobros directos, orgamzan vy
inventarean las entradas y salidas de las bicicletas y ciclo candados.
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ANEXOS
MIX DE MERCADO.

PRODUCTO O SERVICIO.

Servicio de alquiler y seguridad de bicicletas en portales de transmilenio {calle 80.
héroes, y portal norte) y universidades comprendidas entre la calle /2 y 77, y
entre las carreras 17 a la 11, Teniendo en cada una de ellas personal capacitado
para resolver los posibles problemas de la bicicleta de cada uno de los socios, y
usuarios que alquilen sin serlo.

PRECIO:

El precio de afiliacion depende de el estrato en el que viva el socio de la empresa,
brindando asi una empresa equitativa para cada uno de los que quieran
pertenecer a ciclenio, entendiendo que el uso de la bicicleta cada dia es mayor, y
en todos los puntos de la cudad la movilidad por este medio se convierte en una
alternativa de movilidad y un estilo de vida. Pero garantizando igual unos precios
bastlante comodos, y por que no accesibles para cada uno de los usuarios.

PUBLICIDAD.

Los medios de difusion, en términos de publicidad de la empresa, son, medios
mpresos como raevistas, anuncios de prensa emitidos el domingo, teniendo en
cuenta que la prensa dominical es la mas leida de la semana, cufia radal,
volantes en las ciclorutas los dias habiles, y el domingo en las ciclovias, afiches
promociénales en las estaciones de transmilenio con las cuales ciclenio s.a. ha
hecho acuerdos, y un comercial de televisibn emitido dos dias a la semana en
hora pico.

PROMOCION.

La promocion del sistema ciclenio s.a. comienza con los anuncios en medios
impresos descritos anteriormente, adicionalmente a ellos se hacen eventos en
sitios de atencion para los ciclistas , especialmente en las ciclorutas y ciclovias
dominicales, eventos como carreras de observacion gratuitas, la cuales distraen al
deporiista, y lo hacen ver las ventajas competitivas que ciclenio les ofrece, este
tipo de estrategia ya fue probada por el gobierno Distrital, en el dia sin carro
realizado en febrero de 2004, en el cual, por medio de preguntas sencillas y una
breve charla los cichstas aprendiamos el correcto uso de las ciclorutas, este tipo
de campana nos arroja resultados positivos con una inversion pequefa, la etapa

-0 .
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inicial de la promocién esta disenada como camparna de expectaliva, en la que los
ciudadanos que vean la pauta se pregunten que sera lo que ofrece la empresa.

Gracias a la colaboracion de transmilenio s.a. se refuerza la idea de expeclaliva,
haciendo una delimitacién en los colores de ciclenio s.a. del espacio fisico en el
cual van a estar ubicados los cicloparqueos, haciendo entrar a los usuarios del
sistema en incertidumbre sobre lo que ocurrird en este espacio. Ubicandolos en
una de las polilicas de la empresa y buscando una potencialidad de clientes
pasivos. ¥ es la de los usuarios de transmilenio que quieran alquilar una bicicleta
para trayectos cortos, llevandola en la manana, y trayendola de vuelta en la noche.
Reforzando la idea de ciclenio .s.a. de crear una cultura alrededor de la bicicleta,
sin ser necesariamente deportistas o usuarios frecuentes de este medio de
transporte.

En la parte de television se busca hacer convenios con los canales privados
(caracol, RCN, city Tv.), para que nos den mencion en alguno de los segmentos
en los programas mas vistos por la fele audiencia, por ejemplo noticieros,
magazines y programas de variedades en la manana y fines de semana, el modo
de negociacibn es cambio de servicios, a los que nos ayuden en la parte de
difusion,(productores de cada programa y jefes de emision) ciclenio s.a. esta
dispuesto a afiliarlos de manera gratuita, por un afio, pero solo si emiten Ia
mencion en cada uno de sus programas.

PLAZA O CANAL DE COMERCIALIZACION.

Pos ser una empresa de servicio direclo |, el canal de distnbucion es, en la primera
elapa, y como punto importante de la empresa las estaciones de transmilenio de la
calle 80, portal norte y héroes, porque en estos lugares se encuentra el personal
capacitado y la infraestructura que prometimos al socio, los ciclo parqueaderos y
bicicletas de alquiler, junlo con los jefes de estacion y operarios, pera sin dejar de
lado las sub-sedes universitanas, en las que el estudiantie puede dejar su bicicleta
tranquilo porque un operario de ciclenio les cuidara. Lo mas importante para
ciclenio es garantizar un buen servicio para nuestros usuarios.

- ) -
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22. FINANCIERA.

DATOS GENERALES.
NOMBRE DE LA EMPRESA: |Ciclenio S.A.
[PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES
NOMBRE DEL PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS5  TOTAL
Paguete de afiliacién 6.000 £.600 7.260 7.986 | 8.785 | 36.631

DIGITE EL PORCENTAJE DE UTILIDAD QUE DESEA
OBTENER EN LA VENTA DE CADA UNIDAD, MAXIMO
51%.

| 0.34 | EJEMPLO:(0,30)

INGRESE LOS INSUMOS O MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA FABRICAR UN PRODUCTO O SERVICIO:

- NOMBRE DEL INSUMO UNIDAD DE MEDIDA _ UNA UNIDAD | CCSTO UNITARIO
 espacio de pargueo  CMS2 _ { 200.00! S 300
carnet | UNIDAD DE MEDIDA 1.00] S 1.500.00
mantenimiento en base de dalos hrs 2400 3 25,00

DIGITE EL INVENTARIO INICIAL Y FINAL DE MATERIAS PRIMAS DE CADA ANO (UNIDADES).

ARTICULO 1 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
espacio de parqueo 12000 13200 | 14520 | 15672 | 17 569
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0
INVENTARIO FINAL 0 0 0 0
camet i &.000 6.5600 | 7.260 | 7.586 | 8.785
CUADRO RESUMEN DE LA VALORIZACION DE LAS MATERIAS PRIMAS POR PRODUCTO

NOMBRE DEL PRODUCTO | UND. MEDIDA CANTIDAD COSTOUNIT. | COSTOTOTAL

| espacio e parqueo | cms2 20000 | 3,00 | 500,00
camet | UNIDAD DE MEDIDA 1,00 . 1.500.00 1.500.00

| mantenimiento en base de dalos _hrs ) 24 CC : 25,00 €00,C0




REGISTRE EL NUMERO DE OPERARIOS QUE INTERVIENEN EN EL PROCESO PRODUCTIVO

CARGOS O ACTIVIDADES . SUELDO ANUAL PREST. SOC. SUB. TRANSP. | TOTAL
Asesor ds punto (8) | 30.720.000.00 15.974.400.00 | 34000.00|  46.728.400,00
 TOTAL | 30.720.000.00 | 15.974.400,00 | 34.000,00 46.728.400,00

DETALLE CADA UNO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN EL ANO

' DESCRIPCION | VALOR ANUAL
| servicios publicos 2.000.000,00

mantenimiento >

imprevistos 6.C00.000.00

arnendos 6.000.000.00

TOTAL 14 000.000.00 |

ESCRIBA LOS ACTIVOS FIJOS QUE NECESITA LA EMPRESA PARA SU FUNCIONAMIENTO Y EL VALOR DE
CADA UNO.

EQUIPOS comput. Punte  5.000 000 MAQUINAS bicicletas 20.000 0CC
DE comput Ofic 1.750.000 Y candados 750.0C0
COMPUTO impresora 270.000 SOUIFOS  sicloparqueaderes 3000000 TOTAL 23.750.000

TOTAL 7.020.000

MUEBLES teolefensd 381.000
Y caja 84.500
ENSERES escritorios 1.0£0.000
sillas 1.625.000

TOTAL 3.130.500



ESCRIBA SUS GASTOS ADMINISTRATIVOS ANUALES:

DESCRIPCION _ _ _ VALOR ANUAL i
sueldo del gerente general 26.000.000.00
 sueldo del g. admo y finan. 14.400.000,00
sueldo del asistente admo 13.000.000.00
. mensajero 4.795.200.00
papeleria 500.000.00 |
imprevistos 2.000.000,00
TOTAL ; 60.6985.200,00 g

ESCRIBA SUS GASTOS DE VENTAS ANUALES

'DESCRIPCION ‘ VALOR ANUAL
_coordinador de punto (4) | 24.960.000.00

"publicidad 10.000.000.00

imprevistos ) 2.000.000.00

TOTAL 36.960.000,00

DIGITE EL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO POR LOS SOCIOS DE LA EMPRESA,
(APORTES) EJ: $ 100.000.000
$ 40.000.000,00

DIGITE EL VALOR DEL PRESTAMO FINANCIERO EJ: ( 5.000.000), # DE CUOTAS (12), Y EL INTERES
QUE VA A PAGAR ( 2%).

% 25.000.000,00 ———===z=8=> N'DE CUCTAS 60 z=====ss=> TASA INTERES

DIGITE EL SALDO INICIAL DE CAJA - BANCOS AL EMPEZAR EL
PROYECTO, EJ: § 1.000.000

$ 33.099.500,00

DIGITE EL PORCENTAJE DE IMPUESTO DE RENTA EJ:
38,5 %

38.5% (COLOMBIA), PARA CADA PAIS SE DEBE CAMBIAR EL PORCENTAJE

2,1%



ACTIVOS

CORRIENTE

CAJA - BANCODS

CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOC DE MATERIAS PRINAS
INVENTARIO DE PDTO TERMINADO
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIVO

TERRENOS

COMPUTADORES

« DEP ACUIt. COMPUTADORES
EDIFICIOS

-DEF. ACUM. EDIFICIOS
VEHICULCS

- DEP ACUM. VEHICULOS
MAQUINARIA Y EQUIRD

-DEP ACUM, NAQ. Y EQUIRPC
MUEELES Y ENSERES

-DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES
'TOTAL ACTIVO FIJO

TOTAL ACTIVO

OBLIG. FINANCIERAS
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

BALANCE DE INSTALACION:

7.020.000

o O 0O O 9O

23.750.000
0
3.130.500
0

25.000.000

33.099.500
0
0
0

7.020.000

0

0

23.750.000

3.130.500

33.099.500

33.900.500
67.000.000

25.000.000
25.000.000

CAPITAL 40.000.000
UTILIDAD DEL PERIODO 0
UTILIDAD ACUMULADA 0
TOTAL PATRIMONIO 40.000.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 65.000.000



VENTAS:

PRESUPUESTO DE VENTAS EN UNIDADES

DESCRIPCION ANO1

Paquete de afiliacion

TOTAL UNIDADES £.00

PRECIO DE VENTA
UNITARIO

TOTAL EN PESOS

29.659

COSTOS TOTALES - (COSTOS TOTALES * IMPUESTOS) =

29.659

177.852.467 195.747.713 215.322.485 236.854.733 260.540.207
(MP+MODR+CILF)

ANO2 ANO3 ANOC4
6500 7260 7986
6.600 7.260 7986
29.659 29.6589

1-{( % UTILIDAD DESEADQO) - (IMPUESTOS))

1 0.34

SE DIVIDE ENTRE EL NUMEROQ DE UNIDADES

PRODUCIDAS =N EL MES

48 935.928,35 177.852.466.71
0,28
177 952 465,71 29.658.74

PRECIO POTENCIAL DE

VENTA - 29.659

6.000

ANOS

8784,
8,785

29.659

TOTAL

36.631
36.631



DESCRIPCION
Asesor de punto (8)
TOTAL

ANO2
DESCRIPCION

Asesor de punto (8)
TOTAL

ANO3
DESCRIPCION
Asesor de punto (8)
TOTAL

ANO4
DESCRIPCION
Asesor de punto (8)
TOTAL

ANOS
DESCRIPCION

Asesor de punto (8)
TOTAL

DESCRIPCION

servicios publicos
imprevistos

arriendos
DEPRECIACIONES
INTERESES FINANCIEROS
TOTAL

MANO DE OBRA DIRECTA

SUELDO ANUAL
30.720.000.0C
30.720.000,00

SUELDO ANUAL
30.720.000.00
30.720.000,00

SUELDO ANUAL
30.720.000,00
30.720.000,00

SUELDO ANUAL
30.720.000.C0
30.720.000,00

SUELDO ANUAL
30.720.000,00
30.720.000,00

PREST. SOCIALES
15.874.400.00
15.974.400,00

PREST. SOCIALES
15.974.400.00
15.974.400,00

PREST. SOCIALES
15.974.400,00
15.874.400,00

PREST. SCCIALES
15.874.400.00
15.974.400,00

PREST. SOCIALES
15.674.400.00
15.974.400,00

SUBS. TRANSP.
34.000,00
34.000,00

SUBS. TRANSP.
34.000,00

34.000,00

SUBS. TRANSP.
34.000,C0
34.000,00

SUBS. TRANSP.
34.000,00
34.000,00

SUBS. TRANSP.
34.000,00

34.000,00

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

C R T |
F=tg Ay

A LT I-‘-I"‘\ﬂa
=10 LY I Ty A

2.000.000,0C Z.000.000.00 2.000.6C0.00
6.000.000.00 £.000.600,00 6.000.000,00
©.000.000,00 6.000.0C0.00 £.000.000,00
2.375.000,00 2.375.000.00 2.375.000,00
288 841.21 258 841,21 288.841.21
16.643.841.21

ANO4
2.000.000,00
§.000.000,00
§.000.000,00
2.375.000,00

268.841,21

VALOR TOTAL
46 728.400,00
46.728.400,00

VALOR TOTAL
46.728.400,00
46.728.400,00

VALOR TOTAL
46 728.400,00
46.728.400,00

VALOR TOTAL
46.728.400,00

46.728.400,00

VALOR TOTAL
46.728.400,00
46.728.400,00

ANCS
2.000.000,00
6.000 000,00
§.000.000,00
2 375.000,00

268.841,21



DESCRIPCION

INV. INICIAL DE MATERIA PRIMA

MATERIAS PRIMAS
MANO DE OBRA DIRECTA
COSTOS IND. FABRICACION

INV. FINAL DE MATERIA PRIMA
COSTO DE ARTICULOS DISP. PARA LA VENTA
INV. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS - -

PRESUPUESTO DE COSTO DE VENTAS:

ANO1 ANOZ ANO3 ANO4 ANOS
0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
16.200.000 "j 17.820.000.00 19.602.000.00 21.562.200.00 23.718.420.00
&5 728 2000 48 TZE 400,00 45.728.400.00 46.728.400.00 46.725.400.00
15.643.841 2 . 1€ 643 841,21 16.643.841.21 16.643.841 .21 16.643.841.21
79.572.241,21 81.192.241,21  82.874.241,21 87.090.661,21

INV. FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS . -

COSTO DE VENTAS

DESCRIPCION

sueldo del gerente general
sueldo del g. admo y finan.
sueldo del asistente admo
mensajero

papeleria

imprevistos
DEPRECIACIONES
AMORTIZACION PRESTAMO

TOTAL

DESCRIPCION
coordinador de punto (4)
publicidad

imprevistos
TOTAL

84.934.441,21

79.572.241,21 81.192.241,21 82.974.241,21 84.934.441,21 87.090.661,21

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION:

ANO1 ANOZ ANO3
26.000.600.00 25.000 000,00 26.000.000.00
14.400.000.00 14.400.000,00 14.400.000.00
13 :IJ 000,00 13.000.000 13.000.000.00

7985.200.00 4.785.200.00 4.795.200.00
53-3.&&3 00 £00.000.00 £00.000.00
2.000.000.00 2.000.000,00 2.000.000,00
2.856 100,00 2.555 100,00 2.566 100.00
5.000.000,00 5.000.000.00 5.000.000,00

68.661.300,00 68.661.300,00 68.661.300,00

PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS:

ANO1 ANO2 ANO3
24.950.000.00 24 220 000,00 24.560.000.00
10.000.000,00 10.000.000.00 10.000.0C0.00

2.000.000,00 2.000.000.C0 2.000.000,00

36.960.000,00 36.960.000,00

36.960.000,00 36.960.000,00

ANOC4
26.000.000,00
14.400.000,00
13.000.000,00

4.795.200,00
500.000,00
2.000.000,C0
526.100.00
5.000.600.00

§6.321.300,00

ANOS
26.000.000,00
14.400.000,00
13.000.000,C0

4.795.200,00
500.000,00
2.000.000,00
§26.100,00
5.000.000.00

66.321.300,00

ANO4 ANOS
24 960.000,00 24.960.000,00
10.000.0C0.00 10.000.C00,00
2.000 000,00 2.000.000.00
36.960.000,00



DESCRIPCION

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
GASTOS DE ADMINISTRACION
GASTOS DE VENTAS

UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL

IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD O PERDIDA DEL
PERIODO

ACTIVOS
CORRIENTE

CAJA - BANCOS

CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO

TERRENCS

COMPUTADORES

| - DEP ACUM. COMP.
MAQUINARIA Y EQUIFO

- DEP ACUM. M. Y EQ.
MUEBLES Y ENSERES

-DEP. ACUM. M. Y ENS.
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

GANANCIAS Y PERDIDAS:

ANO1

79.572.241.21
98.380.225,50
£8.661.300.00
35.860.000.00

-7.241.074,50

7.241.074,50

ANQZ
747.713.38
51.192.241.21
114.555.472,17
65.661.300.00
35.980.000.00
8.834.172,17

- o

3 43585529

‘1_

LT )
(4§ ]

5.494.515,88

ANO1

ANO2
215.322.484.72
§2.074 241 21
132.248.243,51
58.661.300.00
36.960.000,Q0
26.726.943,51
10.282.873,25

ANO4
236.854.733.1%
84 634 441 21
151.920.291,98
56.321.300,00
36.60.000,00
48.638.991,98
16.726.011,91

ANOS
260.540.206,51
B7.020.661,21
173.449.545,30
€5.321.300,00
358.960.C00.00
70.168.245,30
27.014.774 44

16.437.070,26 29.912.980,07 43.153.470,86

BALANCE GENERAL ANOS 1 AL S
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4.680.0C0

21.375.000

2.502 200

33.629.525

28.559.400
62.188.925




PASIVOS

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO

OBLIG. FINANCIERAS

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL PERIOCDO
UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2.430.000
Q

25.000.000

40.000.0C0
-7.241.075
0

2.430.000

25.000.000
27.430.000

32.758.925
60.188.925

ACTIVOS
CORRIENTE
CAJA - BANCOS
'CUENTAS POR COBRAR
'TOTAL ACTIVO CORRIENTE
'ACTIVO FLJO
 TERRENOS

COMPUTADORES

- DEP ACUM. COMP.
MAQUINARIA Y EQUIPO

- DEP ACUM. M. Y EQ
MUEBLES Y ENSERES
-DEP. ACUM. M. Y ENS.
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

7.020.000
4.680.00C
23.750.000

38.360.412
§.767.386

2.340.000

19.000.000

1.878.300

48.147.798

23.218.300
71.366.098




'PASIVOS

CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZD

OBLIG. FINANCIERAS

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL PERIODO
UTILIDAD ACUMULADA

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

i
]

£.8940.300
10.289.873

000.000

)
n

40.C00.000
16.437.070
-1.746.859

13.230.173

25.000.000
38.230.173

54.690.512
92.920.685

ANO 4

ACTIVOS

CORRIENTE

CAJA - BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO
TERRENOS
COMPUTADORES

- DEP ACUM. COMP.
MAQUINARIA Y EQUIPO
- DEP ACUM. M. Y EQ.
MUEBLES Y ENSERES
-DEP. ACUM. M. Y ENS
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

100.844.957
11842737

7.020.0C0 0
7.020.000

23.750.000 14.250.0C0
©.300.000
3.130.500 §26.100
2.504.400

118.687.734

14.876.100
133.563.834




PASIVOS

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS POR PAGAR

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO

' OBLIG. FINANCIERAS

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL PERIODO
UTILIDAD ACUMULADA

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVOS

CORRIENTE

CAJA - BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO FIJO

' TERRENOS
COMPUTADORES

- DEP ACUM. COMP
MAQUINARIA Y EQUIFPDO
- DEP ACUM. M. Y EQ.
MUEBLES Y ENSERES
-DEP. ACUM. M. Y ENS.
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

3.234.330
18.726.012 |
21.960.342
25.000.000
25.000.000
46.960.342
40.000.000
29.912.880
14 890.512
84.603.492
E 131.563.834
ANO 5
160.427.4580
13.027.010
173.454.500
7.020.000 0
7.020.000
23.750.000 11.875.000
11.875.000
2.130.500 0
3.130.500
11.875.000
185.329.500




PASIVOS
CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR

'TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO LARGO PLAZO

OBLIG. FINANCIERAS

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
'PATRIMONIO
' CAPITAL
'UTILIDAD DEL PERIODO
UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

DESCRIPCION
INGRESOS

SALDO INICIAL

VENTAS
REC. CARTERA DEL MES ANT

TOTAL INGRESOS
EGRESOS

COMPRA DE MATERIAS
PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
SEnvIcios publicos
Imprevisios

arriendos

ANO1

53.098.500.00

159.054.843.38

-

202.154.343,38

13.770.000,00

456.728.400,00
2.000.000,00
$.000.000.00
$.000.000.00

FLUJO DE EFECTIVO:

ANO2

24.731.202,18

15.147 000,00

45 728.400.00
2.000.000.00
£.000.000,00
©.000.000,00

16.661.700.00

46.728.400.00

2.000.6000,00
£.000.000.00
€.000.C00.00

18.327.870.00

4E.728,400,00
2.000.000,00
£.000.C00.00
€.000.000.00

3.557.763
27.014.774
30.572.537
25.000.000
25.000.000
55.572.537
40.000.000
43.153.471
44 603.492
127.756.963
183.329.500
ANO3 ANO4 ANOS
38.380.412.00 66.277.360.65 106.844.956.56
04 555 360,49 225.011.956 53 247.513.195,1¢
S 787 38567 10.766. 124 24 11 842 736 B8
252.704.158,15 302.055.481,42 366.200.929,81

20.160.857,00

46 728.400.00
2 000.000,00
§.000.000.00
5.000.000,00



sueldo del gerente general
sueldo del g. admo y fingn

sueldo del asistenie admo
MENS3STo

papeleria

imprevisios

coorcinador de punto (4)

publicidad
imprevisios

IMPUESTOS
AMORTIZACION
PRESTAMO

PAGO MAT. PRIM. MES

ANT.

TOTAL EGRESQOS
SALDO FLUJO DE
EFECTIVO

-65000000

£.000.000.00
14.200.000.00
12.000.000.00
4.725.200.00

500.000,00
2.000.000.00

24.980.000.00

10.000.000.00
2.000.000.00

0.268.841,21

177.422.441,21

24.731.802,16

25.000.000.C0
14.200.000.C0

13.000.000.00
4.795.200,C0
500.C00,CO
2.000.000.CO

22.950.000.00

10.000.000.00
2.000.000.60

5.258.841.21

2.430.000,00
181.229.441,21

38.360.412,00

38.360.412,00

26.000.000.00
14.400.000 .00

13.000.000,00
4.795.200,00
S00.00C,00
2.000.000.,00

24.560.000.00

10.000.0C0.00
2.000.000,00

3.439.656,29
5.268.841,21

2.673.000,00
186.426.797,50

66.277.360,65

DATOS PARA EL CALCULODE LATIRY EL VNA

24.731.602,16 66.277.360,65

2€.000.C00.00
14.400.C00.C0

13.000.C00,00
4.795.200.00
$00.000.00
2.000.C00.00

24.960.000.C0

10.000.000.00
2.000.Ca0.00

10.289.873,25
5.268.841 21

2.840.300,00
195.210.484,46 205.773.440,13

106.844.996,96

26.000.000,C0
14.400.000,C0

13.000.000,C0
4.795.200,00
500.000,00
2.000.000,00

24.960.000,00

10.000.000,00
2.000.000,00

18.726.011,91
5.268.841,21

3.234.330,00

106.844,996,96 160.427.489,68

160.427.489,68



sueldo del gerente general
sueldo del g. adma vy finan

sueldo del asistente admo
mensajero

papeleria

imprevistos

coorgdinador de punto (4)

publicidad
Imprevistos

IMPUESTOS
AMORTIZACION
PRESTAMO

PAGO MAT. PRIM. MES
ANT.

TOTAL EGRESOS
SALDO FLUJO DE
EFECTIVO

-65000000

6.000.000,00
14.400.000.00
13.000.000.00
4.795.200.00

500.002,00
2.000.000.00

24.980.000.00

10.000.000.00
2.000.000.00

5.268.841.21

177.422.441,21

24.731.902,16

£.000.000.00

[ ]

14.400.000.C0

13.000.000.C0
4.795.200.00
200.000,60
2.000.000.C0

24.960.000.00

10.000.000,00
2.0C0.000,00

£.268.841,21

2.430.000.00
181.229.441,21

38.360.412,00

38.360.412.00

26.000.000.00
14.40Q.000,00

13.000.00C.00
4.755.200,00
500.000,00
2.000.000,00

24.960.000.00

10.000.CC0.00
2.000.0C0.00

3.438.656.29
5.268.841,21

2.673.000,00
186.426.797,50

66.277.360,65

DATOS PARA EL CALCULO DE LATIRY EL VNA

24.731.902,16 66.277.360,65

26.000.0C0,00
14.400.0C00.00

13.€00.000.00
4.795.200,00
£00.000,00
2.000.000.00

24.860.000.C0

10.000.000,C0
2.000.000.C0

10.289.873,25
0.268.841 21

2.940.300,00
195.210.484,46 205.773.440,13

106.844.996,96

26.000.000,00
14.400.C00.00

13.000.000,00
4.795,200.00
500.000.00
2.000.000,00

24.980.000,00

10.000.000,00
2.000.000,00

18.726.011,91
5.268.841,21

3.234.330,00

106.844.996,96 160.427.489,68

160.427.489,68



sueldo del gerente general

sueldo gel g. admo y finan.

sueldo dzl asisiente agcmo
MENSa|ero

papeleria

imprevistos

coordinador g2 punto (4)

publicidad
imprevistos

IMPUESTOS
AMORTIZACION
PRESTAMO

PAGO MAT. PRIM. MES

ANT.

TOTAL EGRESOS
SALDO FLUJO DE
EFECTIVO

-65000000

&.000.000,00
14.400.000 00
13.000.000,00

4.795.200.00

£00.000.,00
2.000.000.00
24.950.000.00

10.000.000.00
2 I}}CI_EI:.:I 1:1-:

5.268.841 21

177.422.441,21

24.731.802,16

26.000.000.00
14 400 00000
12.000.000.00

4.785.200.00

£00.000,00
2.000.000.00

24 960.000.C0

10.000.000.00
2.00G.000.00

2.258.841.21

2.430.000,00
181.229.441,21

38.360.412,00

(8 ]

26.000.000,Cc0
14.400.000,00

13.000.000.00
4 7S5 200,00
500.000.00
2.000.000,00
24.560.000.00

10.600.6C0.00
2.000.0C0,00

3.439.656,29
2.268.841 21

2.673.000,00

186.426.797,50

66.277.360,65

DATOS PARA EL CALCULO DE LA TIR Y EL VNA

24.731.802,16

38.360.412,00

£6.277.360,65

25.0C0.000,00
14.400.000,00

135.000. 000,00
4.7595.200,00
S00.000,00
2.0Q0.0Cc0,00

24.960.000,00

10.000.C00,00
2.000.000.00

10.289.873,25
5.268.841,21

2.940.300,00
195.210.484,46 205.773.440,13

106.844.906,96

26.000.000.,00
14.400.0C0.00

13.000.000.00
4.795.200,00
500.000,00
2.000.600.00

24 960.000,00

10.000.000,00
2.000.200,C0

18.726.011,91
$.268.841.21

3.234.330,00

106.844.996,96 160.427.489,68

160.427.489,68



FLUJO NETO DEL PROYECTO

ACTIVOS

CORRIENTE

CAJA - BANCOS
'CUENTAS POR COBRAR
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

ACTIVO FIJO
TERRENOS
COMPUTADORES

- DEP ACUM. COMP.
MAQUINARIA Y EQUIPO
-DEP ACUM. M. Y EQ.
MUEBLES Y ENSERES
-DEP. ACUM. M. Y ENS
TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO
PASIVOS

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR
TOTAL PASIVO
CORRIENTE

PASIVO LARGO PLAZO
OBLIG. FINANCIERAS
TOTAL PASIVO LARGO
PLAZO

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

CAPITAL

UTILIDAD DEL PERIODC
UTILIDAD ACUMULADA
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y
PATRIMONIO

ESTADO DE
RESULTADOS

INSTALACION ANO1 ANO2 ANO3

33.0299.500 24 731802 38380412 66.277.361
0 R BE7 823 G 787 386 10.766.124
33.008.500 33.629.525 48.147.798 77.043.485
0 0 0 0
7.020.000 7.020.000 7.020.000 7.020.000 |
0 2.340.000 ¢ 680.000 7.020.000 |
23.750.000 23.750.000 23.750.000 23.750.000 |
0 2.375.000 4.750.000 7.125.000 |
3130500 3.130.500 3.130.500 3.130.500 |
0 525.100 1.252.200 1.878.300 |
33.900.500 28.559.400 23.218.300 17.877.200
67.000.000 £2.188.925 71.366.098 94.920.685
0 2.430.000 2.673.000] 2.940.300 |
0 0 343466358 10.280.873 |

0 2.430.000 6.112.656 13.230.173
25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000
25.000.000 27.430.000 31.112.656 38.230.173
40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
0 .7.241 075 8454 518 16.437.070 |
0 0 -7.241.075 -1.748.559 |
40.000.000 32.758.925 38.253.441 54.690.512
65.000.000 60.188.925 £9.366.098 92.920.685

ANO4

- 106.844 997
11.842.737

118.687.734

0

7.020.000
7.020.C00
23.750.000
$.500.C00
3.130.500
2.504.400
14.876.100
133.563.834

3.234.330 |
18.726.012 |

21.960.342
25.000.0C0

25.000.000
46.960.342 ;

I
40.000.000 |
29.812.980
14.690.512
84.603.492

131.563.834

ANOS5

160.427.490
13.027.010

173.454.500

0

7.020.000
7.020.C00
23.750.000
11.875.000
3.130.500
3.130.500
11.875.000
185.329.500

3.557.763 |
27.014.774

30.572.537
25.000.000

25.000.000
55.572.637

40.000.000
43.153.471
44.603.492
127.756.963

183.329.500




|

VENTAS Madiauuduises 1G5 747 71338 215.322.484,721236.854.733,19 1 260.540.206,51
COSTO DE VENTAS 7057224121 181.192.241.21 8287424121 |84.934441.21 |87.090.661.21
UTILIDAD BRUTA EN
VENTAS 98.380.225,50 114.555.472,17 132.348.243,51 | 151.920.291,98 | 173.449.545,30
GASTOSDE
ADMINISTRACION 86.651.30000 5885130000 A8861.30000 |66.321.300.00 [66.321.300.00
GASTOS DE VENTAS 35.880.000.00 36.250.000.00 36.860.000,00 |38.960.000,00 |36.960.000,00
UTILIDAD O PERDIDA
OPERACIONAL | -7.241.074.50 892417217  26.726.943,51 48.638.991,98 |70.168.245,30
|
IMPUESTO DE RENTA | .2.787.81368 | 3439565629 10289.87325 |18.726.011.91 |27.014.774.44
UTILIDAD O PERDIDA DEL
PERIODO -4.453.260,82 5.494.515,88  16.437.070,26  29.912.980,07 |43.153.470,86
TOTAL FLUJO NETODEL | - ; = =
PROYECTO 65.000.000,00 -59.453.260,82 63.958.744,93 47.521.674,68 17.608.694,61 |25.544.776,25 |
COMPRAS A CREDITO:
POLITICA ESTABLECIDA POR LAS EMPRESAS PARA A OTORGARNOS CREDITO )
. ANO1 ANO?2 ANO3 ANO4 ANOS
COMPRAS DE MATERIA
PRIMA 16.200.000,00 17.820.000,00 19.602.000,00  21.562.200,00 23.718.420,00
COMPRAS A CREDITO 2.430.000.00 2.673.000.00 2.840.300.00 3.234.330.00 3.557 763,00
COMPRAS DE CONTADO 13.770.000.00 15.147.000.00 156.661.700.00 18.327.870.00 20.160.657.00




VENTAS A CREDITO:

POLITICA ESTABLECIDA PARA OTORGARLE CREDITO A NUESTROS CLIENTES

5% | ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
VENTAS DEL PERIODO Massssssssess  grsssssssssns  gresswssessss 23685473319 260.540.208,51
VENTAS A CREDITO 8.807.623,34 9.787.385.67  10.766.124.24 11.842736,66  13.027.010,33
VENTAS DE CONTADO hsecwesn  semeescewess  gmessssssssss 20501100853 247.513.196.19

DEPRECIACION ACUMULADA:

DESCRIPCION VALOR DEPRECIACION ANUAL |
| EQUIPOS DE COMPUTO _7.020.000,00 2.340.00000 |
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
TOTAL 2.340.000,00 2.340.000,00  2.340.000,00 - -
DEP. ACUMULADA ; 4.680.000,00  7.020.000,00 7.020.000,00  7.020.000,00
DESCRIPCION VALOR DEPRECIACION ANUAL
'MAQUINARIA Y EQUIPO 23.750.000.,00 2.375.000.00
ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
TOTAL 2.375.000,00 2.375.000,00 2.375.000.00 2.375.00000 2.375.000,00
DEP. ACUMULADA 3 4,750,000,00  7.125.000,00 9.500.000,00  #isstassnsy

MUEBLES Y ENSERES ( 5 ANOS)

DESCRIPCION _ VALOR DEPRECIACION ANUAL
'MUEBLES Y ENSERES 3.130.500,00 = £26.100.00

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS
TOTAL 626.100.00 §26.100.00 §26.100,00 626.100.00 §26.100.00

DEP. ACUMULADA - 1.252.200,00 1.878.300,00  2.504.400,00  3,130.500,00



INDICADORES FINANCIEROS:

INDICADORES DE

LIQUIDEZ

SON UTILIZADOS PARA MEDIR LA CAPACIDAD QUE TIENEN LAS EMPRESAS PARA CANCELAR SUS
OBLIGACIONES

EN EL CORTO PLAZO

RAZON CORRIENTE - LIQUIDEZ
R.C. = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE = 13,84

DE
POR CADA PESO QUE LA EMPRESA DEBE EN EL CCRTO FLAZO, CUENTACON $13,84 RESPALDO

CAPITAL NETO DE TRABAJO
C.N.T.=ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
= 31.199.525

INDICA CUANTO LE QUEDARIA A LA EMPRESA EN EFECTIVO S1 TUVIESE QUE CANCELAR TODOS LOS PASIVOS
S
DEL CORTO PLAZO 31.199.525,50

PRUEBA ACIDA
P. A. = (ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS) / PASIVO
CORRIENTE = 13,84

DE
POR CADA PESO QUE LA EMPRESA DEBE EN EL CORTO PLAZO, CUENTACON $ 13,84 RESPALDO
SIN TENER QUE LIQUIDAR SUS INVENTARIOS.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

SU OBJETIVO PRINCIPAL CONSISTE EN EVALUAR EL GRADC DE PARTICIPACION DE LOS ACREEDORES
DENTRO DEL

FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA, TAMBIEN EVALUAR EL GRADO DE CONVENIENCIA QUE TIENE LA EMPRESA
AL

ENDEUDARSE.

NIVEL DE



ENDEUDAMIENTO

N. E. = TOTAL PASIVO CON TERCEROS / TOTAL

ACTIVO

ACTIVO CTE 33.629.525 OBLIG FINANC. 25.000.000
ACTIVO FIJO 28.559.400 IMP. POR PAGAR -
OTROS ACTIVOS -  PROVEEDORES 2.430.000
TOTAL ACTIVOS 652.188.925 TOTAL PAS. TERCERCS 27.430.000

N. E. = TOTAL PASIVO CON TERCEROS / TOTAL
ACTIVO = 0,44

POR CADA PESO QUE LA EMPRESA HA INVERTIDO EN ACTIVOS, LOS ACREEDORES SON DUENOS DE
CENTAVOS, O QUE LOS ACREEDORES SON DUENOS DE LA EMPRESA EN UN 4% Y QUE
LOS PROPIETARIOS DE LA EMPRESA, SOLO SON DUENOS REALMENTE DEL 56%

ENDEUDAMIENTO FINANCIERO
E. F. = OBLIGACIONES FINANCIERAS / VENTAS

NETAS = 0,14

INDICA QUE LAS OBLIGACIONES CON ENTIDADES FINANCIERAS EQUIVALEN

AL 0,14 DE LAS
VENTAS NETAS.

CONCENTRACION DEL ENDEUDAMIENTO EN EL CORTO PLAZO
C. E. C. P. = PASIVO CORRIENTE / PASIVO TOTAL CON
TERCEROS = 0,09

CENTAVOS TIENEN
POR CADA PESO QUE LA EMPRESA LE DEBE A TERCEROQOS. S 0.08 VENCIMIENTO
EN EL CORTO PLAZO.

$ 0,44



T E 3 —o= =<

LEVERAGE TOTAL
L. T. = PASIVO TOTAL CON TERCEROS / PATRIMONIO

= 0,84
POR CADA PESO DEL PATRIMONIO SE TIENEN DEUDAS POR S 0,84 L OQUE POR CADA PESO DEL
PATRIMONIO LOS SOCIOS HAN COMPROMETIDO EL 84%

MIDE EL GRADO DE COMPROMISO DE LOS DUENCS DE LA EMPRESA RESPECTO A LOS ACREEDORES.

LEVERAGE DE CORTO PLAZO

L. C. P. = PASIVO TOTAL CORRIENTE / PATRIMONIO = 0,07

POR CADA PESO INVERTIDO SE TIENEN DEUDAS EN EL CORTO PLAZO DE $ 0.07 CENTAVOS. O QUE
POR CADA PESQ DE LOS DUENOS DE LA EMPRESA LOS ACREEDORES SON DUENOS

DEL 7 % EN EL
CORTO PLAZO.

LEVERAGE FINANCIERO TOTAL

L.F.T.= TOTAL PASIVO CON ENTIDADES FINANCIERAS / PATRIMONIO = 0,76

POR CADA PESO QUE ES DEL CENTAVOS PERTENECEN A LAS OBLIGACIONES
PATRIMONIO. 3 0.78 FINANCIERAS

CON LOS BANCOS.
SISTEMA DUPONT

RENDIMIENTO DE LA INVERSION = (UTILIDAD NETA / VENTAS)*(VENTAS/ACTIVO TOTAL)
-0.03 2.86
-3% 3 286 VECES
-7,16%

LA RENTABILIDAD PROCEDE EN MAYOR GRADO DEL MARGEN DE UTILIDAD QUE DEJAN LAS VENTAS,

Y NO

TANTO DE LA ROTACION DEL ACTIVO

TOTAL.

INTEGRA UN INDICADCR DE RENTABILIDAD CON OTRO DE ACTIVIDAD PARA ESTABLECER S| EL RENDIMIENTO
DEL USO DE LA EFICIENCIA EN EL USO DE LOS RECURSOS PARA PRODUCIR LAS

VENTAS.



TASA INTERNA DE RETORNO TIR

INVERSION 85.000.000
DIFERENCIA ENTRE INGRESQOS Y EGRESCS DEL PERIODC

ANO1 24.731.802 ANO4 106.844 897
ANO?2 38.350.412 ANOS 160.427.490
ANO3 66.277.361

TASA DEL MERCADO

==> 10%

ES LA TASA QUE HACE QUE EL VALOR PRESENTE NETO SEA IGUAL A CERO, ES DECIR QUE REDUCE A CERO
LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS DEL PROYECTO, INCLUYENDOSE LA INVERSION INICIAL QUE

REALIZARON

LOS SOCIOS EN EL PROYECTO. 70%

COMO LA TASA RESULTANTE ES SUPERICR A LA DEL MERCADO QUIERE DECIR QUE NUESTRO

PROYECTO
ES MAS RENTABLE.

VALOR PRESENTE NETO

INVERSION 65.000.000
DIFERENCIA ENTRE INGRESCS Y EGRESOS DEL PERICDO

ANO1 24.731.902 ANO4 106.844 997
ANO2 38.360.412 ANOS5 180.427.490
ANO3 66.277.351

TASA DEL MERCADO

==> 10%

PERMITE ESTABLECER LA EQUIVALENCIA ENTRE LOS INGRESCS Y EGRESOS DEL FLUJO DE EFECTIVO DE UN
PROYECTO, LOS QUE SON COMPARADOS CON LA INVERSION INICIAL DE LOS SOCIOS, A UNA TASA




DETERMINADA. :

SE SUMAN LOS FLUJOS DE EFECTIVO DEL PROYECTO Y SE LE DESCUENTA LA INVERSION INICIAL, SI ES
POSITIVO

EL RESULTADO SE ACEPTA EL PROYECTO, SI ES NEGATIVC EL RESULTADOQ SE

RECHAZA. $ 192.337.226

TABLA DE AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CONDICIONES FINANCIERAS
MONTO:  25.000.000
' PLAZO: 50 MESES
NOMINAL
INTERES: 2% ANUAL
AMORTIZACION: MENSUAL
| CUOTAS | CAPITAL INTERESES  AMORTIZACION  SALDO
0 26.344.205,07
1]416.685 67 2240323 439.070,10 | 25.905.135.97
2 416 655 67 22 403,43 438.070,10 | 25455.085 87
3 416 685 67 22.403,43 438.070,10 | 25.026.665.76
4 41668557 22 403,43 435.070,10 | 24 587.625.66
5 416655 67 2240343 438 070,10 |24 148855 38
6 41566567 22.403,43 439.070,10 | 23.709.785.46
7 41666557 2240343 439.070,10 | 23.270.715.36
8 416 66567 22 403,43 439.070,10 | 22.831.645.26
o | 416 665 67 22.403,43 439.070,10 | 22.352.575.16




10| 416.685.67
11| 416.655.67
12| 416.655,67
13|416.665,67
14| 416.665,67
15| 416.665,67
16| 416.665,67

171415.665.67
18| 416.666.57
19 41566867
20 | 41666687
21|416.666 87
22 | 41666667
23|216.666.67
24 | 416.666,67
25 | 216,656 €7
26 | 416886 67
27 | 416856 67
28 | 416 5585 67
29| 416.655 67

301416655 67

22.403.43
22.403.423
22403 423
22 40342
2240342
22 403 .43
22403432
22 403,43
22402 43
2240343
<2403.43
22 £03.43
22 4032 43
2240343
2240343
22 403,43
22 403,43
22 403,43
22 403 43
22 403 43

22 403 43

438.070,10
435.070,10
439 070,10
438 070,10
438 070,10
438 070,10
438 070,10
439.070,10

43907010

&£38 070,10
&39.070,10
439 070,10
a39.070.10
439.070.10
43907010
439.070.40
439.070.10
438.070.10

439.070.10

19.315.084.45
18.880.014.35

18 440 24823

' 18.001.874.15

15.367.453.54
14 928 33344
14258313 34
14050243 24

173.1

Cad
Cad

el

B1

Cad

.0

a2
Cad

13.172.10



f

52 | 416.665,57 22.403 43 435.070,10 | 3.512.560,81
53 1416.666,67 22 403,43 435.070.10 | 3.073.490.71
54;415.665*5? 22 403 43 435.070,10 | 263442061
55 | 416.666.67 22 403 43 435.070.10 |2.195.350.51
56 | 416.556.67 22.40343 439.070.10 | 1.756.280.40
57 | 416.666.67 22 403,43 439.070.10 | 1.317.210.30
58 | 416.556 67 22.403.43 439.070.40 |  878.140,20
£91416.656.67 22 403 43 439.070.10 432.070,10
80 | 416.656.67 22 403.43 4398.070.10 -
TOTAL | 25.000.000,00 1.344.206,06  26.344.206,07




COSTOS FIJOS
COSTOS
VARIABLES

COSTOS TOTALES
VENTAS TOTALES

PESOS

122.265.141

122.26%.141

S00 000 000

250000000 -

200000000 -

102002000 -

o2 000000 —

PUNTO DE EQUILIBRIO:

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
122.265.141 122.285.141 122.265. 141 119.525.141
£2.828.400 64.548 400 66.330.400 88 290.800
185,193 541 185 813.541 188.585.541 188.215.741
177.852 4567 195.747.713 215.322.485 235 854 733
PUNTO DE EQUILIBRIO
NUMERO DE ANOS ~—— COSTOS FUCS
—COETOS VARABLES
e COSTOS TOTALES

VENTAS TOTALES

 ——— g = pmm - e o

ANO 5
119.825.141
70.446.820

120.371.961
2e80.240.207



GRAFICO FNP:

FLUJO NETO DEL
PROYECTO
INSTALACION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
-65.000.000,00 -69.453.260,82 -63.958.744 93 -47521.67468 -17.608.69461 2554477625

: FLUJO NETO DEL PROYECTO

40.000.000

20000000 +— - —

:Gnu..:ﬂk. ) iy ARD 1 i) ARD 2 il ASD I =T ARG 4 - SEmY. ARG S -
-20.000.000 ] — - — —_— — —

-40.000.000 -

-50.000.000 |

-80.000.00D
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