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Resumen:

Partiendo de la premisa que en la actualidad el factor de mayor importancia para una
empresa es el recurso humano, puesto que sin este la productividad y la competitividad
no es posible, y sin una estrategia orientada a minimizar las altas cifras de riesgos
derivados de la actividad laboral, se generan pérdidas para la empresa y para el recurso
humano.

Es por lo anterior que la empresa tiene implementado un SST fundamentado en la
OHSAS:18001. Pero con la publicacion de la ISO 45001, se han definido mejores
practicas para implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo el
cual puede proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables, Es por esto que en
el presente proyecto de investigacion se pretende realizar con base en el diagnostico de la
empresa, formular el planteamiento de los documentos requeridos, para la posterior
implementacion de la Norma NTC - ISO 45001:2018.

Palabras clave: Migracién, Norma, ISO 45001: 2018, OHSAS 18001: 2007, Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud.

Planteamiento del problema:

La empresa Incaribe S.A.S, ha venido ajustando su sistema de seguridad y salud en el
trabajo a la Norma OSHAS :18001. Ademas, la norma OHSAS 18001 tiene un amplio
uso a nivel global para gestionar la seguridad y salud en el trabajo, sin embargo, esta sera
reemplazada por el estandar ISO 45001 en marzo de 2021. Pero no obstante en el caso de
que la empresa no realice la migracion a la nueva Certificacion, ademas de esta no ser
renovada debido a la anulacion del estindar OHSAS 18001 asi la mayoria de los
requisitos de OHSAS 18001, continten en la ISO 45001,

Por lo tanto, la empresa no podréa tener acceso a los requerimientos nuevos y revisados.
lo cual quiere decir que la empresa, sin la migracion a la Norma ISO 45001, se le
dificultara mejorar la promocién de un ambiente de trabajo saludable a sus trabajadores,




que también contribuye en la promocion de la productividad y atraer y mantener talento
humano.

Como también dar un nuevo impulso al &ambito de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) y mejorar drasticamente los niveles de seguridad en el puesto de trabajo, ya que es
importante destacar que la Norma ISO 45001 se centra en la interaccion entre una
organizacion y su entorno de negocio.

Siendo estas las causas que conllevan a que, a través de este proyecto de investigacion, se
pueda dar solucién al problema planteado, definiendo los pasos requeridos para realizar
la migracion. Superando asi la situacion relacionada con el Estandar OHSAS 18001 el
cual presenta un énfasis en la gestion de los riesgos de SST y otros aspectos internos.

Pregunta: ¢Cuéles son los pasos que se deben tener en cuenta para que la empresa
Incaribe S.A.S migre hacia la norma ISO 45001: 2018?

Objetivos: Formular con base en la necesidad de Certificacion y actualizacion del
SST de la empresa Incaribe S.A.S, una propuesta orientada a la determinacién de los
pasos requeridos para la migracion de OSHAS 18001 a ISO 45001: 2018.
Objetivos especificos
- Evaluar las condiciones actuales de la empresa, en lo relacionado con seguridad y
salud en el trabajo (SST).
- Efectuar un diagndstico del cumplimiento de los requisitos de la norma NTC -
OHSAS 18001, con el fin de establecer los pasos a seguir para migrar a la norma
ISO 45001.

- Evaluar la empresa, en cuanto a sus caracteristicas internas (Debilidades y
Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) relacionadas con
la migracion a la norma 1SO 45001.

Marco tedrico:

Riesgos laborales

Para Mckinnon (2016), “la gestion de riesgos es primordial para una mejora continua de
aquellos impactos a los trabajadores”, es asi que consiste en un proceso de identificar,
analizar, evaluar e introducir controles necesarios para reducir la severidad de las
consecuencias de cada uno de los riesgos (p. 44).

Estandar internacional la 1ISO 45001:2018

Es una norma internacional de seguridad ocupacional publicada en marzo de 2018 y es
parte del sistema de gestion que reemplaza a OHSAS 18001: 2007. Para este sistema, la
organizacion de certificacion tiene una validez de tres afios y se trasladara hasta el 12 de
marzo de 2021. La norma se actualiz6 con el objetivo de brindar un lugar de trabajo
seguro para los empleados de la organizacién para evitar accidentes, lesiones,
enfermedades o muertes, y enfatizo los antecedentes de las actividades de la empresa que
son directamente responsables de la alta direccion de estas empresas.




Meétodo:

Se llevd a cabo un estudio con un enfoque cualitativo con un alcance descriptivo, por lo
tanto, en primera instancia recopilar la informacién para luego analizarla, luego poder
realizar un diagndéstico de cumplimiento con la nueva norma y finalmente realizar la
propuesta dando cumplimiento a los requisitos de la norma 1SO 45001: 2018.

Como fuentes de informacion se tuvo en cuenta la Norma ISO 45001: 2018, la norma
OHSAS 18001: 2007, libros de SST, articulos, revistas, internet, ademas de los
documentos internos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
implementado en la compafiia y otros documentos relacionados para poder cumplir con
el objetivo general de este trabajo.

Para desarrollar este proyecto se realizo la recoleccion de datos e informacion referente
al tema de salud y seguridad en el trabajo de la empresa. por medio listas de chequeo,
visitas a la empresa, teniendo como resultado, documento de diagndstico y la matriz de
riesgos y peligros, todo esto sirvié de apoyo para la identificacidn de riesgos y peligros
que se presentan en los diferentes procesos de la organizacion.

Con relacion a los resultados obtenidos se pudo establecer que, aunque la empresa
cumple con requisitos establecidos por la norma OHSAS 18001, igualmente presenta
debilidades con relacién un ambiente laboral integro y seguro para sus colaboradores, es
por esto que se ha considerado la migracion de la empresa a la norma 1SO 45001.

Resultados, hallazgos u obra realizada:

De la realizacion del diagnostico situacional de la Empresa frente a los requisitos de
Norma ISO/ DIS 45001.2:2017 con relacion a la norma OHSAS 18001:2007, se pudo
establecer que la empresa se encuentra en un nivel intermedio de cumplimiento, esto por
ser requisitos nuevos, mientras la parte que, si se cumplia, debe actualizarse la
informacion a los nuevos requisitos.

La gestion técnica de riesgos a traves de su matriz establecio que la actividad que genera
el nivel de riesgo mas alto es de nivel Il (Corregir y adoptar medidas de control
inmediato) en el factor de riesgo mecanico, en la actividad de preparacion de hormigén
trabajos en alturas, el resto de actividades y su nivel de riesgo estuvieron en nivel 111
(Mejorar si es posible. Seria conveniente justificar la intervencion y rentabilidad) y nivel
IV (Mantener las medidas de control existentes, pero se deberian considerar soluciones o
mejoras y se deben hacer comprobaciones periodicas para asegurar que el riesgo aun es
aceptable).

Ademas, de acuerdo con la metodologia para la identificacion de los peligros, evaluacion
y valoracién de riesgos de la ARL, permite conocer y entender los riesgos de la empresa,
ademas de orientar en la identificacion y definicion de los objetivos de control y acciones
para su gestion; en esto radica su importancia, ya que de acuerdo con la coherencia y
validez de los resultados obtenidos se determinard la calidad para desarrollar y mantener
la direccion de riesgos de la organizacion.

De lo anterior se puede establecer que la empresa cuenta con fortalezas y oportunidades
que hacen que esta pueda ofrecer un adecuado entorno seguro para sus trabajadores.
Ademas hay que destacar que Incaribe S.A.S, cumple en la actualidad con la
normatividad actual de la norma OHSAS 18001: y esto la convierte en una empresa que
puede migrar a un sistema de gestion establecido bajo los requisitos de la norma ISO




45001: 2018. Esto si se tiene en cuenta que el personal de la empresa es consciente de su
importancia para un buen funcionamiento del SG-SST, por lo cual se facilita el desarrollo
de actividades de sensibilizacion y capacitacion que proveen los conocimientos
referentes SST.

Conclusiones:

La constructora Incaribe S.A.S, en la actualidad tiene implementados algunos controles
que son de utilidad para disminuir incidentes y accidentes, lo cual es de utilidad para la
realizacion de procedimientos de mejora continua en el sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo.

Por otra parte, se pudo establecer que, aunque la empresa cumple con requisitos
establecidos por la norma OHSAS 18001, igualmente presenta debilidades con relacién
un ambiente laboral integro y seguro para sus colaboradores, es por esto que se ha
considerado la migracion de la empresa a la norma I1SO 45001,

No obstante, del analisis DOFA realizado a la empresa, con el fin de contextualizar las
variables que la afectan, se pudo establecer que la empresa cuenta con fortalezas y
oportunidades que hacen que esta pueda ofrecer un adecuado entorno seguro para sus
trabajadores. Ademas hay que destacar que Incaribe S.A.S, cumple en la actualidad con
la normatividad actual de la norma OHSAS 18001: y esto la convierte en una empresa
que puede migrar a un sistema de gestion establecido bajo los requisitos de la norma ISO
45001: 2018. Esto si se tiene en cuenta que el personal de la empresa es consciente de su
importancia para un buen funcionamiento del SG-SST, por lo cual se facilita el desarrollo
de actividades de sensibilizacion y capacitacion que proveen los conocimientos
referentes SST.

Finalmente es importante destacar que un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo fundamentado en la norma ISO 45001, favorece al progreso de la organizacion,
ya que es un instrumento que permite minimizar en gran medida los diferentes riesgos y
peligros presentes en la empresa y ademas produce satisfaccion en las diferentes partes
interesadas, pero principalmente en sus colaboradores.
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Resumen

Partiendo de la premisa que en la actualidad el factor de mayor importancia para una
empresa es el recurso humano, puesto que sin este la productividad y la competitividad no
es posible. Por lo tanto, sin una estrategia orientada a minimizar las altas cifras de riesgos
derivados de la actividad laboral, lo cuales son sinonimo de amenazas, obstaculos, dafios,
incidentes, siniestros y accidentes, que se ven reflejados en ausentismo y mortalidad, lo
cual genera pérdidas para la empresa y para el recurso humano.

No obstante, hay que advertir que no todos los trabajos suponen los mismos riesgos
ni el mismo nivel de exposicidn a éstos. Puesto que, los riesgos dependen de factores
como el lugar, la tarea, el cargo y, por supuesto, la actividad comercial de la empresa.

Sin embargo, vale la pena dejar claro que no todas las amenazas pueden catalogarse
como riesgos. Algunas, generalmente las de menor repercusién, no llegan a tener esta
calificacion, por lo que se les suele denominar como condicionantes o elementos que
forman parte de los entornos.

Pero para el caso especifico de la empresa objeto del presente proyecto de
investigacidn, la cual tiene como objetivo empresarial, actividades especializadas para la
construccidn de edificios y obras de ingenieria civil y metalmecénica. Siendo esta
empresa catalogada con altos niveles de riesgo profesional, puesto que para que un riesgo
sea considerado como tal por una organizacidn, debe tener al menos algunas de las
siguientes caracteristicas: Nivel de amenaza alto para la organizacién en su conjunto,
efectos negativos sobre la actividad de la empresa, ralentizacion o entorpecimiento de las
funciones laborales, aspectos los cuales son contemplados en las empresas dedicadas al
desarrollo de obras civiles.

Es por lo anterior que la empresa tiene implementado un Sistema de Gestion de la
SST fundamentado en la Norma OHSAS:18001, ya que esta ha sido la mas empleada en el
sector de la construccidn, en todas las actividades desempefiadas en la organizacion.

Pero con la publicacion de la Norma I1SO 45001, a través de la cual se han recogido

una serie de mejores practicas para implementar un sistema de gestion de seguridad y
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salud en el trabajo, que mejore sustancialmente el desempefio a través de las
oportunidades generadas por medio de los riesgos identificados, disponiendo de la
estructura de alto nivel y teniendo como principal objetivo proporcionar condiciones de
trabajo seguras y saludables, prevenir lesiones y el deterioro de la salud de los
colaboradores y mejorar el desempefio en seguridad y salud en el trabajo de una
organizacion. Ademas, la hace integrable con el resto de normas internacionales mas
comunmente implementadas, como son la ISO 14001 de medio ambiente o la ISO 9001 de
calidad, en su version del 2015.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, en al presente proyecto de
investigacion se pretende realizar con base en el diagnéstico de la empresa formular el
planteamiento de los documentos requeridos, para la posterior implementacion de la
Norma NTC - ISO 45001:2018.

Con relacidn a los resultados obtenidos se pudo establecer que, aunque la empresa
cumple con requisitos establecidos por la norma OHSAS 18001, igualmente presenta
debilidades con relacion un ambiente laboral integro y seguro para sus colaboradores, es
por esto que se ha considerado la migracion de la empresa a la norma ISO 45001.
Ademas, es importante destacar que un sistema de gestién de seguridad y salud en el
trabajo fundamentado en la norma ISO 45001, favorece al progreso de la organizacion, ya
que permite minimizar en gran medida los diferentes riesgos y peligros presentes en la
empresa y ademas produce satisfaccion en las diferentes partes interesadas, pero
principalmente en sus colaboradores.

Palabras claves: Migracién, Norma, ISO 45001: 2018, OHSAS 18001: 2007, Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud.
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Justificacion

Considerando que la industria de la construccion es un area que presenta una alta
siniestralidad y riesgos profesionales, siendo este un motivo determinante para que en la
empresa objeto del presente Proyecto de investigacion en especializacion, se considere la
importancia de evaluar, los procedimientos orientados a mitigar los diversos riesgos y
enfermedades ocupacionales que se presentan en la empresa, con el fin de mejorar las
condiciones laborales de los empleados, para que cuenten con una mayor confiabilidad en
el proceso de migracion de una norma a la otra.

Ademas, es importante destacar que la normalizacion del Sistema de Seguridad y
Salud Ocupacional (SST) también puede mejorar la reputacidn, imagen, competitividad y
calidad de la organizacién; porque dependen en gran medida del trabajo que realiza cada
trabajador y como se realiza.

Otro aspecto importante para la empresa es que la ISO 45001 reconoce el valor de
las consultas a los trabajadores en el desarrollo de mejores practicas de SST y pone un
mayor énfasis en los empleados que participan activamente en el desarrollo, la
planificacion, la implementacion y la mejora continua del sistema de gestiéon de SST.

Es por lo anterior y con la publicacion de la norma ISO 45001, y teniendo en cuenta
que la nueva ISO 45001 trae cambios significativos en concepto y enfoque en
comparacién con la norma OHSAS 18001. la empresa con la migracién a la Gltima norma
puede lograr una mayor competitividad en lo relacionado con SST.

Por lo tanto y con base en la importancia que representa para la empresa el cuidado
de la salud y bienestar de los trabajadores, no solo por el hecho de asumir altos costos,
sino también su influencia en la productividad e imagen de las empresas y el hecho de
hablar de la vida y bienestar de un ser humano, es que se entiende justificable realizar un
estudio orientado a establecer en primer término, cuales son las ventajas y con base en
esto determinar los pasos preliminares para realizar la migracion a ISO 45001 de manera

exitosa y la documentacion requerida antes de la implementacion.
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Problema de investigacion

La certificacion OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series, en sus
siglas en inglés) hace referencia a todos los requisitos y especificaciones de las buenas practicas
de salud y seguridad ocupacional. Ayuda a las empresas a alinearse con los procedimientos,
politicas y controles internacionales necesarios para conseguir las mejores condiciones de trabajo
para los empleados. Es por esto que la empresa Incaribe S.A.S, ha venido ajustando su sistema de
seguridad y salud en el trabajo a la Norma OSHAS :18001. Ademas La norma OHSAS 18001
tiene un amplio uso a nivel global para gestionar la seguridad y salud en el trabajo, sin embargo
esta serd reemplazada por el estandar 1SO 45001 en marzo de 2021 teniendo en cuenta que esta
ultima brinda un mayor alcance y beneficios en la gestion de la seguridad y salud de los
trabajadores y por consiguiente de la misma compafiia. Por lo tanto, la empresa se halla en la
coyuntura de avanzar hacia esta nueva Norma con la perspectiva de gestionar una organizacion
fuerte y sostenible.

Pero no obstante en el caso de que la empresa no realice la migracion a la nueva
Cerificacion, ademés de esta no ser renovada debido a la anulacion del estandar OHSAS 18001
asi la mayoria de los requisitos de OHSAS 18001, contintien en la 1ISO 45001. La empresa no
podra tener acceso a los requerimientos nuevos y revisados. Puesto que algunas alteraciones son
inducidas por la Estructura de Alto Nivel (HLS), pero otras son més especificas para la Salud y la
Seguridad Ocupacional (OH&S). Ademas, la ISO 45001 se basa en procesos; mientras que la
OHSAS 18001 en procedimientos, ISO 45001considera tanto el riesgo como las oportunidades;
OHSAS 18001 aborda tnicamente el riesgo 1SO 45001, incluye la vision de las partes
interesadas, al contrario que OHSAS 18001, lo que implica que la empresa no podra tener
actualizados sus procesos.

Por lo tanto, la empresa, sin la migracion a la Norma I1SO 45001, adicional a lo que se ha
venido describiendo, se le dificultard mejorar la promocion de un ambiente de trabajo saludable a
sus trabajadores, que también contribuye en la promocion de la productividad y atraer y mantener

talento humano. Lo cual se considera de importancia para el logro de unas mejores practicas de
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SST, y basandose en los esquemas revisados de la OSHAS:18001, como también dar un nuevo
impulso al &mbito de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y mejorar drasticamente los
niveles de seguridad en el puesto de trabajo, ya que es importante destacar que la Norma ISO
45001 se centra en la interaccion entre una organizacion y su entorno de negocio, mientras que el
Estandar OHSAS 18001 presenta un énfasis en la gestién de los riesgos de SST y otros aspectos
internos. Siendo estas las causas que conllevan a que, a través de este proyecto de investigacion,
para dar solucién al problema planteado, se formule un plan de migracion el cual defina los pasos
requeridos para realizar la migracion. Como también dar un nuevo impulso al ambito de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y mejorar drasticamente los niveles de seguridad en el

puesto de trabajo,



Pregunta de investigacion

¢ Cuales son los pasos que se deben tener en cuenta para que la empresa Incaribe
migre hacia la norma ISO 45001: 2018?

14



Objetivos

Formular con base en la necesidad de Certificacion y actualizacion del SST de la empresa
Incaribe S.A.S, una propuesta orientada a la determinacién de los pasos requeridos para la
migracion de OSHAS 18001 a ISO 45001: 2018.

Obijetivos especificos

- Evaluar las condiciones actuales de la empresa, en lo relacionado con seguridad y salud
en el trabajo (SST).

- Efectuar un diagndstico del cumplimiento de los requisitos de la norma NTC - OHSAS
18001, con el fin de establecer los pasos a seguir para migrar a la norma 1SO 45001.

- Evaluar la empresa, en cuanto a sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y
su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) relacionadas con la migracion a la
norma 1SO 45001.

15
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Marco tedrico

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

Segun la definicion del Ministerio de Trabajo, “Sistema de gestion de seguridad y
La salud ocupacional (SG-SST) es un sistema basado en el desarrollo de un proceso
l6gico y por fases, fundamentado en un ciclo de mejora continua” (Ministerio de Trabajo ,
2014), incluyendo una politica, para la organizacion del plan para su aplicacion,
evaluacion, revision y medidas de mejora para anticipar, identificar, evaluar y controlar
Riesgos, que pueden afectar la seguridad y salud en el lugar de trabajo al empleado. Para
lo cual se considera involucrar promociones orientadas a mantener la salud fisica y mental
de los trabajadores.

El sistema de gestion de seguridad y La salud ocupacional (SG-SST), ha tenido una
evolucién a nivel internacional y en diferentes paises del mundo, se han establecido
normas las cuales han tenido como objeto normalizar los cambios que surgian con el
desarrollo laboral e industrial (Tanco, 2018). En la (Tabla 1 Evolucién histérica de los
sistemas de seguridad y salud ocupacional) se muestra la evolucion que ha tenido el

sistema con base en una respectiva normatividad.
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Tabla 1

Evolucion histérica de los sistemas de seguridad y salud ocupacional

Antecedentes de la seguridad Unidos (1970), Francia (1976),
industrial y salud ocupacional Dinamarca (1975), Suecia
(1977), Colombia (1979), entre otro).
““Guia para la implementacion de un sistema de BS 8800:1996

seguridad y salud ocupacional”.

“Especificaciones para un sistema de BSI OHSAS 18001:1999
Gestion en seguridad ocupacional™.
“Directrices o guias para la implementacion de la BSI OHSAS 18002
BSI OHSAS 18001”".
“Norma de requisitos para los sistemas de la BSI — OHSAS 18001: 2007
SST™.
“Norma con requisitos con orientacién para su 1SO 45001:2018

uso en los Sistemas de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo”’.

Nota: Tomado de Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Migracién de las OHSAS 18001:2007 a la nueva
ISO 45001. Revista Publicando. 2018.

5.2 Riesgos laborales

Segun Mckinnon (2016), se define como riesgo: “aquellas circunstancias que se
presentan como una posibilidad o probabilidad de tener consecuencias adversas acorde a
su ocurrencia, dado por la cantidad de dafio que produzca acorde a el impacto que posea” ,
Por tanto, un riesgo especulativo se presenta de dos formas,. Por su naturaleza, su impacto
no es importante, pero causara dafio a los trabajadores y generara riesgos puros. Por su
ocurrencia y capacidad, su impacto y atencion son mayores, generando un impacto en el
progreso de los trabajadores (p. 43).

Para Mckinnon (2016), “la gestion de riesgos es primordial para una mejora
continua de aquellos impactos a los trabajadores”, es asi que consiste en un proceso de
identificar, analizar, evaluar e introducir controles necesarios para reducir la severidad de

las consecuencias de cada uno de los riesgos (p. 44).

5.3 Estandar internacional la 1SO 45001:2018

Es una norma internacional de seguridad ocupacional publicada en marzo de 2018 y

es parte del sistema de gestién que reemplaza a OHSAS 18001: 2007. Para este sistema, la
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organizacion de certificacion tiene una validez de tres afios y se trasladara hasta el 12 de

marzo de 2021. La norma se actualiz6 con el objetivo de brindar un lugar de trabajo

seguro para los empleados de la organizacion para evitar accidentes, lesiones,

enfermedades o muertes, y enfatizo los antecedentes de las actividades de la empresa que

son directamente responsables de la alta direccion de estas empresas.

Esta norma trae consigo varios beneficios que se enuncian a continuacion:

Reducir las lesiones, enfermedades y muertes relacionadas con la ejecucion de
actividades laborales.

Prescindir o disminuir los riesgos relacionados con la seguridad y salud en el
trabajo (SST).

Optimizar el desempefio y la efectividad de la SST.

Demostrar su responsabilidad corporativa y cumplir con los requisitos de la cadena
de suministro.

Resguardar la reputacién de marca.

Motivar e incluir a los trabajadores a través de consultas y participacion.
Acrecentar y fomentar la conciencia y cultura de SST (Contreras & Cienfuegos,
2018).

Por otro lado, el método SG-SST en ISO 45001: 2018 se basa en el concepto de ciclo

de mejora continua o0 PHVA segun se indica en la Figura 1

Figura 1

Ciclo PHVA en SST

Nota:

= Identificar «Implementar las
practicas tanto medidas
positivas como planificadas
negativas de los
trabajadores en

cuanto SST.

= Acciones de
mejora para
obtener beneficios
en SST para los
trabajadores

* Que los documentos
y acciones
implermentadas
_— permiten obtener
= resultados

Ciclo PHVA. Tomado de Kaoru Ishikawa adaptado a Norma ISO 45001:2018.
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Cambio de las OHSAS 18001:2007 a la nueva norma NTC 1SO 45001:2018.

La norma ISO 45001: 2018 se lanzé en 2018. Tiene las siguientes ventajas: Puede
aplicarse a todas las organizaciones, independientemente de su tamafio, tipo, Alta
direccion de naturaleza y otras normas 1SO.

En 2001, la OIT emiti6 las normas de seguridad y salud en el trabajo de la OIT ("
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud Ocupacional ") Se alcanz6 el consenso y se
publico la publicacion OHSAS 18001: 2007, que produjo mas de 92.000 empresas
certificadas en 127 paises en todo el mundo. Para 2018, el principal objetivo de 1SO
45001: 2018 es eliminar Problemas actuales en la unificacion del sistema de gestion
ampliamente aceptado (normas ISO 9001 de 2015 e ISO 14001 de 2015).

Correspondencia entre las normas OHSAS 18001:2007 y la 1SO 45001:2018.

La implementacion de losrequisitos de OHSAS 18001:2007, durante afios contribuy6
en promover entornos de trabajo seguro bajo un enfoque de ciclo PHVA, pero con la
publicacion de la norma ISO 45001:2018 y su estructura de alto nivel, OHSAS
18001:2007, inicia el periodo de migracién entre normas.

Ademas, es importante destacar que el estindar OHSAS 18001 ha sido desarrollado
por las principales certificadoras del mundo a partir de los criterios establecidos por la
British Standard BS 8800. Con el objeto de ser compatible con las normas sobre sistemas
de gestion ISO 9001 e ISO 14001, la OHSAS 18001 comparte sus principios comunes
(OHSAS 18001, 2017).

Se fundamenta en la metodologia de la mejora continua y el ciclo PDCA (Plan-Do-
Check-Act), conformado por las siguientes etapas:

- PLAN (Planificar): Establecer los objetivos y procesos necesarios para obtener el
resultado acorde a la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la
organizacion.

- DO (Hacer): Ejecutar el plan a través de la recogida de datos para su empleo en
las siguientes etapas.

- CHECK (Verificar): Efectuar un seguimiento y la medicion de lo realizado, ver
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- hasta qué punto y en qué medida ha conseguido la direccién cumplir con su

deber de garantizar la SST, asi como informar sobre los resultados logrados.

- ACT (Actuar): Llevar a cabo las acciones para la mejora del SGSST. Es la etapa

que cierra el ciclo dando paso a uno nuevo y que supone la implantacion real del

concepto de la mejora continua (Isotools, 2017).

Por otra parte, el sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, la ISO
45001, que sustituirad a la actual OHSAS 18001.
Con el objeto de conseguir estas metas, la ISO 45001 tendra la siguiente estructura

basica dividida en 10 puntos:

1. Alcance.

2.

© ®©® N o o &k~ W

Referencias normativas.
Términos y definiciones.
Contexto de la organizacion.
Liderazgo.

Planificacion.

E Soporte.

E Operacion.

E La evaluacion del desempefio.

10.E Mejora (Organizacion Internacional de Normalizacion, 2018).

La ISO 45001 mantiene conceptos de la norma anterior como: establecer politicas

y objetivos, realizar auditorias internas o hacer revisiones por la direccion. En la tabla 2

se muestra la correspondencia entre entre los requisitos de las Normas OHSAS
18001:2007 y la 1SO 45001:2018.
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Correspondencia entre los requisitos de las Normas OHSAS 18001:2007 y la 1SO 45001:2018.

ISO 45001:2018

OHSAS 18001:2007

Introduccion

Objeto y campo de aplicacion
Referencias normativas
Términos vy definiciones
Contexto de la organizacion

4.1. Comprension de la organizacién y de su contexto

4.2. Comprension de las necesidades y expectativas de
los trabajadores y otras partes interesadas

PONPEO

4.3. Determinacion del alcance del sistema de gestion
de la SST
4.4. Sistema de gestion de la SST

5. Liderazgo vy participacion de los trabajadores
5.1. Liderazgo y compromiso

5.2. Politica de la SST

5.3. Roles, responsabilidades, rendiciéon de cuentas y
autoridades en la organizacion

5.4. Consulta y participacion de los trabajadores

6. Planificacion
6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades

6.1.1. Generalidades

6.1.2. Identificacion de peligros y evaluaciéon de los
riesgos y las oportunidades

6.1.3. Determinacion de los requisitos legales
aplicables y otros requisitos

6.1.4. Planificacion de acciones

6.2. Objetivos de SST y planificacion para lograrlos
6.2.1. Objetivos de SST

6.2.2. Planificacion para lograr los objetivos de SST

7. Apoyo
7.1. Recursos

7.2. Competencia

7.3. Toma de conciencia

7.4. Comunicaciéon

7.4.1. Generalidades

7.4.2. Comunicacion interna

7.4.3. Comunicacion externa

7.5. Informacién documentada

7.5.1. Generalidades

7.5.2. Creacioén y actualizacion

7.5.3. Control de la informacién documentada

8. Operacion
8.1. Planificacién y control operacional

8.1.1. Generalidades

. Introduccién

. Objeto y campo de aplicacion

. Publicaciones para consulta

. Términos y Definiciones
NUEVO

NUEVO
NUEVO

WNPEFO

4.1. Requerimientos generales

4.1. Requerimientos generales

NUEVO
NUEVO

4.2. Politica de OHSAS
4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

4.4.3.2. Participacion y consulta

4.3. Planificacion
NUEVO

NUEVO
4.3.1. Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos y
determinacion de controles

4.3.2. Requisitos legales y otros requisitos

NUEVO
4.3.3. Objetivos y programa

NUEVO

NUEVO

4.4. Implementacion y operacion
4.4.1. Recursos, funciones, responsabilidad y autoridad

4.4.2. Competencia, formacion y toma de conciencia
4.4.2. Competencia, formacion y toma de conciencia
4.4.3.1. Comunicacion

4.4.3.1. Comunicacion

4.4.3.1. Comunicacion

4.4.3.1. Comunicacion

4.4.4. Documentacion

4.4.4. Documentacion

4.4.4. Documentacion

4.4.5. Control de la documentacién

4.5.4. Control de los registros

4.4. Implementacién y operacion

4.4.6. Control operacional

4.3.1. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
determinacién de controles

Nota: Tomado de Contreras Soledad. Cémo implantar ISO 45001.
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Correspondencia entre los requisitos de las Normas OHSAS 18001:2007 y la 1SO 45001:2018.

(Continuacion)

1ISO 45001:2018

OHSAS 18001:2007

8.1.2. Eliminar peligros y reducir los riesgos para la
SST

8.1.3. Gestion del cambio

8.1.4. Contratacion externa

8.1.5. Compras

8.1.6. Contratistas

8.2. Preparacion y respuesta ante emergencias
9. Evaluacion del desempefio

9.1. Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion del
desempefio

9.1.1. Generalidades

9.1.2. Evaluaciéon del cumplimiento

9.2. Auditoria interna

9.2.1. Generalidades

9.2.2. Programa de auditoria interna

9.3. Revision por la direccion

10. Mejora
10.1. Generalidades

10.2. Incidentes, no conformidades y acciones
correctivas

10.3. Mejora continua

4.3.1. Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos
Yy
431 I-den:[:rﬁca.cic')n de r;eligros, evaluaciéon de riesgos
Yy
o ' NUEVO
NUEVO
NUEVO
4.4.7. Preparacion y respuesta ante emergencias
4.5. Verificacion
4.5.1. Medicion y seguimiento del desempefio
4.5.2. Evaluacion del cumplimiento legal
4.5.1. Medicion y seguimiento del desempefio
4.5.2. Evaluacion del cumplimiento legal
4.5.5. Auditoria interna
4.5.5. Auditoria interna
4.5.5. Auditoria interna
4.6. Revision por la direccion

NUEVO
NUEVO

4.5.3. Investigacion de incidentes, no conformidad,
accioén correctiva y accién preventiva

NUEVO

Nota: Tomado Contreras Soledad. como-implantar-iso-45001.html

Principales cambios en 1SO 45001

Contexto organizacional: El Capitulo 4.1, Asuntos externos e internos, introduce

nuevas clausulas para identificar y monitorear sistematicamente el contexto

organizacional. Trabajadores y otras partes interesadas: el Capitulo 4.2 presta mas

atencion a las necesidades y expectativas de los trabajadores y otras partes interesadas, y

la participacion de los trabajadores. Se trata de identificar y comprender siste maticamente

los factores que debe gestionar el sistema de gestion (Blokdyk, 2019).
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Gestidn de riesgos y oportunidades: introducido en el Capitulo 6.1.1, 6.1.2.3. Y
6.1.4, la empresa debe determinar, considerar y, en su caso, tomar medidas para hacer
frente a los riesgos u oportunidades (positivos 0 negativos) que puedan verse afectados.
Impacto negativo) La capacidad del sistema de gestion para generar los resultados
esperados, incluida la mejora de la salud y la seguridad en el lugar de trabajo. Liderazgo y
compromiso de la direccion: En el Capitulo 5.1, ISO 45001 enfatiza la participacion
activa y la responsabilidad de la alta direccidn en la eficacia del sistema de gestion,
(Fonseca & Mora, 2019).

Metas y desempefio: presta mas atencion a las metas como fuerza impulsora de la
mejora (Capitulo 6.2.1, 6.2.2) y la evaluacion del desempefio (Capitulo 9.1.1). Los
requisitos de expansion incluyen: Participacion, consulta y participacion de los
trabajadores (5.4) Comunicacion (7.4): més disposiciones sobre el "mecanismo™ de
comunicacion, incluida la determinacion del contenido, el tiempo y el método de
comunicacion. Adquisiciones, incluida la subcontratacion y los contratistas (8.1.4), segun
lo establecido por (DNV GL GROUP, 2019).

Diferencias entre las normas OHSAS 18001:2007 Y LA I1SO 45001:2018.

Los requisitos de OHSAS 18001: 2007 y 1SO 45001: 2018 puede definirse en la adopcion
del Anexo SL, aplicable a Cualquier estandar, estructura de alto nivel, entorno
organizacional y capacidad de liderazgo. Otros, como la redefinicién de conceptos, tales
como: vision del proceso de identificacion de riesgos, lugar de trabajo y peligros. Los

cambios puntuales se describen en la
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Diferencias requisitos de las Normas OHSAS 18001:2007 y la 1SO 45001:2018.

OHSAS 18001:2017

1ISO 45001:2018

CLAUSULAS
TITULO Ne Ne TITULO
Introduccion 0 0 Introduccion
Objeto y campo de aplicacion 1 1 Objeto y campo de aplicacion
Referencias normativas 2 2 Referencias normativas
Términos y definiciones 3 3 Términos y definiciones
4 Contexto de la organizacion (Titulo solamente)
Requisitos del sistema de gestién ambiental 4
(Titulo solamente)
4,1 Comprension de la organizacion y su contexto
Comprension de las necesidades y expectativas
de los trabajadores y otras partes interesadas
4,3 Determinacion del alcance del sistema de
Requisitos generales 41 gestion ambiental
4,4 Sistema de gestion ambiental
5 Liderazgo y participacion de los trabajadores
(Titulo solamente)
51 Liderazgo y compromiso
Politica de la SST 4,2 5,2 Politica de la SST
Recursos, roles, responsabilidades y 4.4.1 53 Roles, responsabilidades y autori- dades dentro
autoridades de la organizacién
54 Consulta y participacion de los trabajadores
Planificcion (Titulo solamnte) 4,3 6 Planificacion (Titulo solamente)
6,1 Acciones para abordar riesgos y oportunidades
(titulo solamente)
6.1.1 Generalidades
Identificacion de peligro, evaluacion de riesgo y Identificacion de peligros y evaluacion de los
determinacion de controles 431 6.1.2

riesgos y oportunidades (Titulo)

Nota: Tomado de https://www.escuelaeuropeaexcelencia.com/2017/04/tabla-comparativa-entre-ohsas-18001-e-iso-

45001/

Es importante destacar que esta norma cuenta con una estructura de alto nivel, ya

que como se ha mencionado anteriormente incluye el Anexo SL, y es comun a otros

sistemas de gestidn para q mas efectiva y que sea mas viable su integracion.
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Aspectos relacionados con la migracion OSHAS 18001:2007 a la 1SO 45001:2018

Los requisitos a considerar en la migracion de las normas OHSAS 18001: 2007 e
ISO 45001: 2018 se basan en los siguientes aspectos: “El Foro Internacional de
Acreditacion (IAF), en cooperacién con los grupos de trabajo de OHSAS e I1SO, ha
elaborado un documento para brindar asesoramiento a las partes involucradas en el
proceso de migracion de OHSAS 18001 a ISO 45001 (Escuela Europea de Excelencia,
2019). IAF (International Certification Forum): IAFMD 21: 2018

Este documento identifica actividades que las partes interesadas deben considerar y
también puede permitirles comprender mejor los antecedentes de la norma 1SO 45001.
Después de la publicacion de ISO 45001, el estado oficial de OHSAS 18001: 2007 ha sido
"retirado™, pero debe recordarse que el periodo de migracion establecido es de tres afios
después de la publicacion de la nueva norma Escuela Europea de Excelencia, (2019).

El organismo de certificacion solo puede otorgar una certificacion antes de obtener
la certificacion completa. La certificacion se ha obtenido desde que se emiti6é la norma
ISO 45001 en marzo de 2018. Todo esto significa que la migracidn de tres afios ha
comenzado el 12 de marzo de 2018 y finalizara el 12 de marzo de 2021, cuando la
certificacion OHSAS 18001: 2007 dejara de ser valida (ISOTools, 2019).

Por otra parte, las organizaciones que han pasado la certificacion OHSAS 18001:
2007 y deben enfrentar la migracion a la nueva ISO 45001, estas organizaciones deben:
Identificar las deficiencias de la organizacion y hacer mas eficaz la implementacion de
nuevos requisitos.

Ademas, desarrollar un plan de implementacion orientado a brindar capacitacion y
concientizacion a las partes interesadas que influyen en la efectividad de la organizacion.
Actualizar el sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional de la organizacion para
cumplir con los nuevos requisitos y proporcionar un sistema funcional. Comunicarse con
la autoridad de certificacion correspondiente para resolver posibles problemas y acordar
los pasos necesarios para la migracion, (Escuela Europea de Excelencia, 2021).

A los Organismos de certificacion: « Recomienda que se lleven a cabo actividades de
migracion durante: la vigilancia de rutina, la auditoria de recertificacion o una auditoria

especial. * Cuando las auditorias de migracion se llevan a cabo junto con el programa
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vigilancia o recertificacion, el tiempo programado para realizar dicha actividad se debera
incrementar en un minimo de un dia auditor, para cubrir los requisitos existentes y los
nuevos en relacion con 1SO45001:2018.
Cada revision de cliente y migracion es unica y la duracién de la revisién aumentara
por encima del minimo segun sea necesario. Segun el resultado:
- Si es afirmativo, se puede emitir un nuevo certificado de acreditacion.
- Si es negativo, el organismo de certificacion decidira si es necesario: a)
revision de documentos adicionales; b) revision de oficina o auditoria cara a

cara (realizada por el organismo de certificacion),
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Titulo Enlaceweb  Afo Autor Resumen Objetivo Mectodo Conclsiones (Para I nteres. par.e% esta
Desarrollado que?) investigacion
1.Sistema ce https//pihua 2018 Gonzales Aseguraque el Para la Un estudio Respectoala Conacer como el
gestion de .udep.edu.pe/ Coptoy. sistema de gestion  implementacion de  exploratorio organizacion sistema de
sequridadysalud  bitstream/han Pintor E. deseguridad esuna  lanormasedebe  basado estudiada se cuenta  gestion de
ocupacional ce dle/11042/363 herramignta para de verificar los herramientas de  que hasta el sequridad es una
acuerdoalanorma  7/ING_608.pd todas las empresas  resultados del investigacion ~ momentonohay  herramienta para
IS0 45001, enuna  f2sequence=1 sintomaren cuenta  diagnostico inicial  como estudio  100% de todas las
empresacedicadaa  &isAllowed= su tamafio, porello  del SGSST que documentaly ~ cumplimientodela  empresas.
lafabricacionde vy lanorma ISO identificard bibliografico. norma, también se
empagues 45001:2018 ayudard  herramientas de aprecia carencias en
alimentarios. amejorar resultados  gestion faltantes la identificacion de
al respecto. para cumplir con requisitos legales,
los lineamientos asi como su
de lanorma SO cumplimiento
45001 aunque ya se hayan
realizado acciones
para mejorar dichos
resultados por parte

de la direccion.
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Titulo Enlaceweb  Afio Autor Resumen Objetivo Metodo Conclusiones I nteresf par.a} esta
Desarrollado ~ (Paraque?)  investigacion
2. Huaroto Casquillas, http://repos 2018 Huaroto  Elpresentetrabajode  Realizar un  La |dentificacion  Eltrabajo de
Modklo ce unsistema  itorio.ucy.ed Casquillas,  investigacion fue diagndstico  investigacion  de las investigacion
e gestion e la upe/handle desarrolladg en una situa'c,ional en fuede disefio demapdas tuvo como
sequridad empleando 20,500, 1265 obra de op.tlmlzauon y gesthn dela  no | errpuongles _resultado un-
IS0 45001:2018 para = rehabilitacion de sequridad,en  experimental,  psicologicas  impacto positivo
mejorar el plan de 2/25204 sistemas de agua el cual se seconsidero  alas que en laobra, se
sequridad en obras e potable y alcantarillado, identificola  como estan logrd el
saneamiento, Lima- el objetivo fue brecha poblaciona  expuestos cumplimiento de
2018, Lima: demostrar de qué existenteen  todas las constantemen  los objetivos
Universidad Cesar manera la funcionalos  obras de te estos propuestos, tanto
Vallejo, 2018. implementacion deun  requisitos de  saneamiento  empleados  de la tesis como
modelo desistemade  lanormalSO  de Lima que conlleva  delplan de
gestion de la sequridad  45001:2018?  Norte. aunalto sequridad.
empleando la 150 indice de
45001:2018 mejord el presentacion
control y seguimiento de
del plan de seguridad incapacidade
de una obra de s medicas

saneamiento.
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Titulo Enlaceweb  Afio  Autor Resumen Objetivo ~ Método Desarrollado ~ Conclusiones (Para que?) llnteres. par%esta
investigacion
3.Riesgos https://repo 2015 Calderon  Lainvestigacion,dela  Evaluarlos  Seaplic la El empleador es el encargado  Un aporte al
ergondmicos a los que sitory.ugc.ed Orjuela,  especializacion en factores de  metodologia de minimizar el riego para Sistema de
esta expuesto un ] Cériner derecho del trabajo, riesgo cualitativa, socio evitar el surgimiento de Gestion de la
guardace sequricad  ~ Alonso  aborda los riesgos ergondmico  juridica descriptiva,  contingencias, porlo cual ~ Sequridad y Salud
en Colombia: Estudio .cofhandle/1 Vanegas,  ergondmicosdeuna  para los desarrollando analisis  debe realizar enel Trabajo, en
e casos ck laempresa  1396/4136 Doris poblacion especifica, ~ Guardasde  hibliograficos y un andlisis de que factores  materia de la
Vigias de Colombia Rubiela ~ como lo son los Seguridad de  entrevistas, mediante  de riesgo ergonomicoson  prevencion y
SRL Ltda. Enel Nifio guardas de sequridad ~ laEmpresa  las cuales fue posible  los que afectan al trabajador ~ detencion precoz
periodo o 2012-2014 Aguilar,  delaempresaVIGIAS ~ VIGIASde  tenerun contacto en su puesto de trabajo, de enfermedades,
Ingrid de Colombia SRL Ltda, ~ Colombia SRL directo con los realizando un programade  através de
Jahela realizando un recorrido  Ltdaenel  diferentes agentes  gestion, implementando intervenciones
por la conceptualizacion  periodo 2012- involucrados enel  actividades que permitanal  preventivas
y normatividad que 2013 problema planteado  trabajador conocer el riesgo,  dirigidas a los
desarrolla tal tematica Investigacion realizando planes de trabajadores con
realizada en Colombia  promocion y prevencion, un programa
en la ciudad de evaluando sl estas efectivo
Bogotd, a trienta actividades evidencian plan de
guardas ubicados en  disminucion o no de la seguridad.
el Ministerio de incidencias del factor de
Educacion Nacional  riesgo ergondmico
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Titulo Enlace web Autor Resumen Objetivo Método Desarrollado -~ Conclusiones (Para que?) !ntere; par%esta
investigacion
4 Disefio e https://repo 2016 Romero Tesis de magstria que valida los Disefiar Estrategias ~ Elestudio se ejecuté  Las Guardas de seguridad que trabajan  La aplicacion del
estrategias parala ity unad. Pérez,  riesgos psicosociales asociados alas  para la intervencion de  bajo un disefio en la empresa de Vigilancia UT disefio de
intervencion ce los edu.colhand Ricardo  condiciones de trabajo particulares e los factores deriesgo  transversal mediante ~ Américas Santaferefia en el campo estrategias para la
factores de riesgo Estepa  las quardas de sequridad, psicosocial que afectan  la recoleccionde ~ Cupiagua de Ecopetrol en Aguazul intervencion de
psicosocial Que afectan l/105%/86 Rios,  contemplando dentro de estos riesgos & las mujeres que datos, y es de Casanare, estan expuestas ariesgos 1o riesgos
alsmujeresqe 40 Aurora los factores tales como “cl trabajo por  trabajan como Guardas  carécter descriptivo  psicosociales sequn el estudio psicosociales, las
trabajan como guardas turnos”, especialmente en horarios e Sequridad dela  seaplicoelmétodo  adelantado, y que en laactualidad la  cuales estén
Ok sequricaden la noctumos, fines de semana, altas tasas  empresa de Vigilancia ~ de observacion empresa empleadora no estd atendiendo  basadas en el
empresa ut americas e rotacion laboral, trabajo repetitivoy  privada “UT directa, asfcomoun  de una manera eficiente, de acuerdoalo - modelo de
santaferefiaen el elaislamiento en que se desarrollaesta  Américas Santaferefia ~ Andlisis Ocupacional - evidenciado en la ejecucion de su evaluacion de
campo cupiagua ce actividad Establece esta tesis el disefio — en el campo Cupiagua  del Puesto de Programa de salud ocupacional rigsgos
Ecopetrol enel e estrategias para determinar la de Ecopetrolen el Trabajo,y una Seaporta en el contexto de poder psicosociales en
municipio e Aguazul incidencia que los factores deriesgo  municipio de Aguazul  revision estadistica  manejar desde el fomento de la eltrabajoy la
Casanare. psicosocial en la salud de las Guardas  Casanare” Seadelantoenel  Seguridad basada en el comportamiento  planificacion de
de Sequridad que laboran campo Cupiagua del  (cultura de auto cuidado) de las actividad
especfficamente en la empresa de Municipio Aquazul  Guardas de Seguridad, haciendoque  preventiva
Sequridad y Vigilancia Privada UT de Casanare ellas mismas puedan modificar su
Américas Santaferefia del campo Colombia, a un actitud y su comportamignto, y dandole  plan de
Cupiagua de Ecopetrol en el municipio poblacion de 65 la capacitacion y las herramientas que le - sequridad.
de Aguazul Casanare Las estrategias quardas de sequridad  permitan afrontar y reacondicionar su

se focalizan hacia la prevenciony
mitigacion del impacto de los mismos

pensamiento frente a algunas
circunstancias de exposicion a factores
de riesgo psicologico
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Titulo Enlaceweb  Afio  Autor Resumen Objetivo Método Desarrollado ~ Conclusiones (Para que?) Interés para esta
Investigacion
5. Guia metocolgica https://repo 2018 Liney  Enlaactualidad la norma OHSAS 18001 Disefiarunaquiaque  Paradesarrollaruna  En el desarrollo de este documentose  Como resultado
paralatransicion €12 ity io accie Duran  Sistemas de Gestion en Sequridady ~ describalla quiaquepermita  harealizado un anlisis a cadanumeral ~ final se ha
norma OHSAS W bitstr Vargas  Salud Ocupacional en su version 2007, metodologa, para realizar [a transicion  delanorma IS0 45002 en su primer ~ desarrollado una
18001:2007 Carolina  es la norma vigente para la certificacion  realizar la transicion de ~ de un sistemade ~ borrador, con respecto a la norma quia de transicion
Sistemas ce gestionen eam/handle Cordoba ~ del un gestion sequridady ~ OHSAS ue descrioe
sequricadysalud  [00L/542]7. Meja  sistemade sequridadysaludenel  Sistemade Gestionen  salud eneltrabajo, 180012007, lo cual permitird a las cadarequisitoy
ocupacional a lanorma %20Liney%?2 trabajo en Colombia, sin embargo, Sequridad y Saluden el basado en la OHSAS  organizaciones iniciar la implementacion - su cumplimiento,
15045001 sistemas  oDyran%20- dicha norma no Trabajo basadoenla 180012007 aun temprana que con ayuda de
Gk gestion en %20Carolina cuenta con cubrimiento en todos los  OHSAS nuevo estandarque  de la 15045001 utilizando la la “Herramienta
sequridady saludenel " paises del mundo, lo cualha hecho que  18002:2007alnuevo ~ serd fijado por IS0, la  informacion que mantiene actualmente  base para la
. %20Cordoba , . . _ ,
tratajo S la estandar 15045001, metodologia de su sistema de implementacion
pdfisequen organizacion IS0 (Intemational Clya vigencia se implementada parael  gestion de seguridad y salud dichas
ce=28isAllo Standards Organization) tome la encuentra programada  proyecto, tendrasus — ocupacional basado en OHSAS organizaciones,
wed=y iniciativa con relacion 2 inicios con el andlisis  18001:2007. podrian dar
altema partirdelafio 2017, de lanorma aplicada respuesta a las

en la actualidad y la
forma como las
organizaciones la han
adoptado en sus
sistemas de gestion
de seguridad y salud
en el trabajo.

preguntas, con el
fin de dar
cumplimiento a
cada requisito y
asimismo
identificar el
resultado
esperado para
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Titulo Enlacewed  Afo  Autor Resumen Objetivo Método Desarrollado  Conclusiones (Para que?) !ntere§ parla}esta
investigacion
615045001 guiace https://port 208 RonC.  Elpresente documento bosquejacomo  Elpropdsito deeste  Un estudio El documento muestra como IS0 45001 las empresas que
ayucapara la al.posipedia McKinn el objetivo de la 150 45001 es reducir - documento es ofrecerle  exploratorio basado  representa una gran oportunidad utilizan la norma
migracion ofw on los riesgos y mejorar las condiciongs  unas pautas sencillas  hermamientas de para las organizaciones de mejoraraln - OHSAS 18001
laborales de los trabajadores, de actuacion para investigacion mas la Sequridad y salud eneltrabajo  tendrdnen a
content/up ayudando alas organizaciones enla abordar lamigraciona  documentaly alineando su direccion estratégicacon  norma IS0 45001
0ads/2018/0 gestidn de fa SST. 1045001 através  bibliogrfico su sistema de gestion de a SST. laoportunidad
9/uia- La norma cuenta con requisitos e informecion bésica real de integrar la
avuda- especificos para dar respuestaala  sobre el contenido saludy la
migracion- gestion concreta de la actividad y estructura de la sequridad en el
o500 odf prevent!vfa.Asi,sgdesarrolla nomlxa,elcalen(.jarlo trabajo en los
S un requisito explicito para la previsto para dicha DIOCes0s
participacion y consulta de los migracion generales y
trabajadores, se extiende lanecesidad y cmo AENOR puede estratégicos de la

de evaluar de los riesgos alas
oportunidades, se amplia la evaluacion
de cumplimiento a los requisitos
legales y otros suscritos por la
organizacion, y se incluyen objgtivos
para la mejora continua

ayudarle en el proceso.

empresa.
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Tiulo Elacewed ~ Afo  Autor Restnen Objetivo Mgtodo Desarrollado  Conclusiongs (Para que”) !ntereg par%esta
investigacion
B.Sequricedysalud  https:/frepo 215 Femand  Lasequrdadysaud eneltiabgo,  Desdehacealgin  Unestudio de Se realiz lapresente investigacion con — Lograr un
enel trabejo storpugced 0 Henao  llameda salud ocupacional antes dela  tiempo, en Colomoia, S¢ - revision documental el fin de obtener conclusiones adecuado
u Robledo  Ley 1562 e 2012, nacid de l hadado gran impuksoa  con base en l relcionadas con el istema de Gestion  conocimiento de
- observacion y d su aplicacion lalegislacion faboral, — legislacion (e Sequridad y Salud en el Trabajo, G- todos los
tofhndle! comenzd la prevencion de log conelfindecrear  relacionadaconla  SST, cuya politica principales e aspectos
13%/4136 fendmenos occontecimientos o ambientes deiebajo ST, desaroll deun sistema lgico ypor — nomivos
explicados y que causabian lesiones 0 con unas condiciones etapas, basado en lamejora continua,  relacionados con
muertes, Posteriomente, conel minimas y aceptables el ST,
advenimiento y desarrollo g procesos e sequridad ¢ higiene
més complejos, sehaavanzado detal  industrial

manera que hoy en diala tecnologia
Juega un papel valioso de apoyo para
el reconocimiento, evaluacion y control
(e los factores de iesgo  iesgos
A50ados,
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0. mestigginen  hitpsyfoook 20 Pef  Etaobraralzaunanliss histreo  Presentarung Un estudio Desde diferentes perspectivasenla—— Lograr
Sistemes (e Gesion 520000 Guarin,  decomo en [as (limas decadas, seha  propuestaaplcadaa — exploratorio basado  presente obralos autores concluyen  direccionamento
nlbooks Guilermo,  incrementado & produccion cientfica s organizaciones~ hemamentasde como inflye en el ireccionamento  estratégico, a
, Rodriguez- - sobrelos sistemas integrados e privadas ypdblicas  investigacion~ estratégicn de  empresa, a Cominicacion,

D Conzakz,  gestion, puestoquelasentdades — comoaporteal — documentaly — comunicacion, I gestion dela Oestion de
L T Duscan una mejoa continuaal Oeneracion denuevo — biblografic, sequridad y lasalud eneltrabajo. b seguridad y la

SHOISTEMAS — Roariguez- - respecto, oo partede S espuestaa — conocimiento sobre s (estion delconocimiento y gestion — salud enel
{DFSEGURI Rojss,  unaeconomia globalzada. st de geston tegrace. tabaj,  estion
OADSENSELs iter del conocimiento
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Método
Tipo y disefio de estudio

Se llevo a cabo un estudio con un enfoque cualitativo con disefio descriptivo, por lo tanto,
en primera instancia se recopila la informacion para luego analizarla, para luego poder realizar un
diagndstico de cumplimiento con la nueva norma y finalmente realizar la propuesta dando
cumplimiento a los requisitos de la norma ISO 45001: 2018.

Es descriptivo porque se pretende hacer caracterizaciones de fendmenos, hechos, grupos o
acontecimientos, de tal forma que detallan, especifican, narran, precisan las condiciones,
caracteristicas, componentes, cualidades, propiedades que revisten los elementos constitutivos del
problema de investigacion (Hernandez-Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2013).

En lo que respecta al problema planteado, se lleva a cabo un estudio con un enfoque
cualitativo, por lo tanto, se pretende en primera instancia recopilar la informacién para luego
analizarla y con base en este andlisis, poder realizar un diagnostico de la empresa para determinar
su situacion actual, con relacion cumplimiento de los estandares de seguridad y salud. Esto
debido a que en el enfoque cualitativo, se utiliza “la recoleccion de datos sin medicion numérica
para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion” (Alvares, y
otros, 2013).

Fuentes de informacion.

Como fuentes de informacion se tuvo en cuenta la Norma NTC 1SO 45001: 2018, la
norma OHSAS 18001: 2007, libros de Seguridad y Salud en el Trabajo, articulos, revistas,
internet, informacion documentada del actual sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo implementado en la organizacion y cualquier otros documento pertinente y aplicable para

poder cumplir con el objetivo general de este trabajo.

Fuentes primarias.
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Como fuentes primarias de informacidn se llevaron a cabo la aplicacion de lista de
chequeo y algunas entrevistas informales con los trabajadores y comités de SST de la empresa
Incaribe S.A.S.

Fuentes secundarias.

Para desarrollar este proyecto se realizé la recoleccion de informacion referente al tema
de salud y seguridad en el trabajo de la empresa. por medio de aplicacién de lista de verificacion
para 1SO 45001: 2018 y para la norma OHSAS 18001: 2007, a través de revision de la
documentacion del Sistema de Gestion de la organizacion y entrevistas a los trabajadores y alta
direccion, para esto se debid realizar visita a la organizacion, obteniendo como resultado un
diagnostico, todo esto sirvio de apoyo para la identificacion de la linea basal para la migracion a
lanorma NTC ISO 45001:2018 y identificacion de riesgos y peligros que se presentan en los
diferentes procesos de la organizacion.

Como fuentes secundarias se tuvo en cuenta la Norma 1SO 45001: 2018, la norma
OHSAS 18001: 2007, libros de SST, articulos, revistas, internet, ademas de los documentos
internos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo implementado en la compaiiia y

otros documentos relacionados para poder cumplir con el objetivo general de este trabajo.

Disefio metodologico

Los sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo son una herramienta de gran
importancia para identificar los riesgos y peligros que existen en una compafiia para asi tomar
medidas correctivas que puedan disminuir la probabilidad de accidentalidad y/o padecer alguna
enfermedad a causa del trabajo. Para esto se tiene como objetivo el desarrollo de la propuesta
para la migracién de la planificacion de sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
establecido bajo los lineamientos de la norma OHSAS 18001:2007 a sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo ISO 45001: 2018 para la empresa envia Incaribe S.A.S.

Por lo tanto, con base en la recoleccion de datos e informacion referente al tema de salud
y seguridad en el trabajo de la empresa Incaribe S.A.S. por medio de entrevistas a los
trabajadores y la alta direccidn, visitas a la empresa, teniendo como resultado, documento de

diagndstico y la matriz de riesgos y peligros, todo esto sirvié de apoyo para la identificacion de
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riesgos y peligros que se presentan en los diferentes procesos de la organizacion. Teniendo en
cuenta para ello el anélisis DOFA y posterior a este se realizd la propuesta para la migracion de la

planificacion de sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional a ISO 45001: 2018.

Descripcion de la poblacion objeto de estudio

Las exigencias actuales relacionadas con seguridad y salud en el trabajo, hacen que las
empresas deban adoptar un sistema actualizado de gestion SST. Por lo tanto la empresa objeto de
la presente investigacion, si quiere lograr altos indices de competitividad debe adoptar este
sistema, el cual le permita realizar sus actividades orientadas al mantenimiento y promocion de
los estandares de mejoramiento continuo de calidad de vida laboral, la prevencion de accidentes e
incidentes, los cuales puedan ocasionar lesiones y enfermedades que se originen en el desempefio
de las actividades profesionales, estableciendo metas, evaluando logros, efectuando los

correctivos (Castillo, 2014).

Descripcion de la empresa

Incaribe S.A.S
RAZON SOCIAL

Principal: Es una organizacion dedicada a la construccidon de obras

ACTIVIDAD ECONOMICA  metalmecénicas, navales, civiles y arquitectonicas, comprometida con el
cumplimiento de las especificaciones de nuestros clientes y cimentados sobre
un talento humano competente que garantice la mejora continua de todos sus
procesos..

UBICACION

Direccion Sede principal: La empresa Ingenierias Integradas Del Caribe Incaribe S A S se encuentra

ubicada en la localidad de Cartagena, en el Departamento de Bolivar.

Mision y vision

Mision: Ofrecer soluciones a las necesidades de los clientes a nivel de ingenieria,
construccion y montaje generando confianza en cada uno de los proyectos que ejecutamos
apoyados en recursos tecnologicos y profesionales orientados hacia el logro de la calidad y

competitividad en el desarrollo empresarial.
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Vision: Para el afio 2022 ser la empresa de referencia como una gran alternativa en
proyectos de ingenieria en la Costa Caribe, basados en la calidad de nuestros servicios,
garantizando mejorar la calidad de vida de la comunidad donde operamos y de todo el personal

involucrado en nuestra organizacion.

Estructura organizacional

La estructura organizacional de la empresa esta esta conformada por Gerencia 'y
Subgerencia, esta se asegura de que las responsabilidades y autoridades para los roles pertinentes

se asignen, se comuniquen y se entiendan en toda la organizacion.

Incaribe S.A.S cuenta con un organigrama en el cual estan definidas las lineas de autoridad de la
organizacion:

Figura 2

Estructura Organizacional propuesta para Incaribe S.A.S.
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Hipotesis

Hipotesis general

La migracion desde OHSAS 18001:2007 al sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo en base a lanorma NTC 1SO 45001:2018 puede orientar a la empresa Incaribe S.A.S, a una
gestion de riesgos mas efectiva y por ende disminuir los accidentes laborales y enfermedades

profesionales mediante una planificacion preventiva.

Hipotesis especifica

Con la ISO 45001, se puede lograr el desarrollo del liderazgo y compromiso de la alta direccién y
establecer un plan de accién preventivo para el mejoramiento del manejo de riesgos y
participacion de los trabajadores y sus representantes en estas actividades.

La implementacion de los requisitos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en

base a la norma ISO 45001 reduciran los accidentes en la empresa Incaribe S.A.S.



Resultados y Hallazgos contexto interno y externo

Después de realizar un anélisis de la situacion de la empresa, a continuacion, se efectda

una evaluacion de las variables internas y externas que pueden afectar a la empresa y el sistema

4

de gestidn integrada que se propone, para lo cual se construye a continuacion una matriz DAFO,

de amenazas, debilidades, oportunidades y fortalezas.

La matriz DAFO, se considera la herramienta mas adecuada para efectuar una evaluacion de las

variables internas (fortalezas y debilidades) y externas (amenazas y oportunidades y) que afectan a la

empresa. La evaluacion de los factores externos e internos, representa mayor complejidad, en el desarrollo

de la matriz DAFO, por lo tanto, se requiere del consenso de las directivas de la empresa. El cruce de los

cuatro factores (internos y externos), da como resultado las estrategias FO, DO, FA y DA, respectivamente.

Tabla 5.
Matriz DOFA
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS

F1 Compromiso de
mejora continua e
implementacion de
SST.

D1 No existe un sistema
especifico de planeacion,
evaluacion y control de
estrategias y objetivos
SST.

O1 Crecimiento en
cobertura de mercado de
demanda de construccion
de obras civiles y
metalmecanicas.

Al Ingreso de nuevos
competidores locales,
nacionales y extranjeros.

F2 Integracion dentro
del mercado de
construccion de
vivienda de obras
civiles y
metalmecanicas.

D2 No hay procesos y
programas de desarrollo
humano y una estructura
organizacional definida

02 El disefio de un
Sistema de
Gerenciamiento SST
permite realizar el
desarrollo de un
procedimiento que
responda a las necesidades
de laempresay el

segmento al que pertenece.

A2 La afectacion de
riesgos en salud en el
trabajo que este
segmento empresarial
genera con relacion a los
demés sectores, es
importante. Sin embargo,
al no realizar la
evaluacion, gestion,
control, y monitoreo
correspondiente, se
producen

riesgos importantes en el
recurso humano, los
trabajadores, y el entorno
en general.

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO




42

F3 A través del
desarrollo de un
sistema de

seguridad, proteccion
en el trabajo la empresa
puede contar con una
mayor competividad y
reconocimiento en el
segmento de mercado
donde interviene.

D3 En términos de
talento humano, sobre la
base de que estos
trabajadores no estan
calificados, consideran
que los accidentes, las
lesiones laborales o las
enfermedades
profesionales son sus
comportamientos
comunes y normales en
comparacion con los
trabajadores que trabajan
en otros sectores.

O3 El sector cuenta con
cadena de valor
establecida y apoyada a
través de organismos
estatales haciendo que
todo el flujo de procesos
constructivos cuente con
estandares de calidad que
favorecen el producto por
su confiabilidad.

A3 La falta de un
sistema integrado de
gestion genera una
pérdida importante en la
calidad del producto en
este caso los proyectos
VIS, puesto que
desvirtda el eje central de
la compafiia, su misién y
la responsabilidad social
que le compete.

F4 Imagen corporativa
conocida en el medio
de la construccidn de
obras civiles

D4. No hay un programa
o0 proceso definido de
SST.

04 Empresa lider con
reconocimiento

a nivel departamental en
construccion de obras
civiles y metalmecanicas

A4 La competitividad
actual de la industria de
la construccién hace que
las organizaciones se
preocupen por brindar
valor agregado a sus
productos y empresas en
todas sus areas
administrativas, creando
asi una ventaja
competitiva.

F5 La empresa cuenta
con un nivel de
liderazgo en el
segmento de industria
de la construccion en
Bolivar

D5 falta de programas
actualizados de
prevencion seguridad

O5 Implementar un
sistema de Gestion de
Salud Ocupacional y
seguridad Industrial;
permitira que el ambiente
organizacional de la
empresa mejore, puesto
que al hacerlo, elimina los
procesos repetitivos como
funciones, responsabilidad

A5 Inestabilidad del
mercado de la
construccion.

Fuente: Elaboracion propia en Excel, con base Informacion de laempresa

La anterior matriz DOFA permite analizar la situacion actual de la empresa con respecto a las
condiciones internas de laempresa y el contexto externo que la puede afectar.

Teniendo en cuenta la evaluacion de variables intemnas y externas que pueden afectar a la empresa, a
continuacion, se plantean las estrategias que se desglosan del analisis DOFA.

Tras la evaluacion con el analisis DOFA, se pudo establecer que la empresa es capaz de definir una
estrategia que le permita aprovechar las oportunidades detectadas, corregir las debilidades que existen, conocer
a su competencia y preparar la organizacion para hacer frente a las amenazas que se le presenten, con relacion a
los riesgos en el sistema de Gestion de Salud Ocupacional y seguridad Industrial. Ademas, el analisis FODA ha

servido para evaluar las variables internas y externas que estan afectando la gestion de SST en la organizacion
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historicamente y en la actualidad, y con base en el conocimiento de estas variables y el cruce de estas se pudo

establecer una decision estratégica en cuanto a la conveniencia de migrar a laNorma 1SO 45001.

Tablaé..
Estrategia FO
COMBINACION ESTRATEGIA
F1010203 FO1 Con la implementacion de SST lograr una penetracion mas segura y eficiente en
el mercado de la construccion
F2 040507 FO2 El disefio de una estrategia de mejoramiento de la seguridad en el trabajo que
sirva para acceder a nuevos mercados en el segmento de la construccion a nivel
nacional.
F3040709 FO3 Lograr liderazgo en costos a través de la implementacion de la 1SO 45001

Fuente: Elaboracion propia en Excel con base Informacion de laempresa

La estrategia FO representa la posicion mas deseable, con el fin de usar sus fuerzas para aprovechar las
oportunidades que se le presenten. En realidad, el objetivo de la empresa es moverse desde las posiciones
desventajosas (DA,DO y FA), hasta alcanzar esta situacion. Esto con el fin de usar las fuerzas internas de la
empresa para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas.

Ademés, a traves de esta estrategia se puede establecer que con la implementacion del SST, la empresa
puede ser mas competitiva, siendo esta situacion donde pudiera maximizar tanto sus fortalezas como sus
oportunidades, es decir aplicar siempre la estrategia FO (Fortalezas —vs- Oportunidades), utilizando recursos para

aprovechar la oportunidad para acceder a nuevos mercados en el segmento de la construccion a nivel nacional.

Tabla7.
Estrategia FA
COMBINACION ESTRATEGIA
F1A1A2A3 FA1 Se debe desarrollar una estrategia de diferenciacion
F2A3A1 FAZ2 La estrategia de gestion de SST con base en la 1SO 45001 debe dar como
resultado el logro de una mayor competitividad de la empresa.
F3A3A2 FA3 Lograr un mejoramiento de la estructura organizacional con un mejor manejo de
SST.
F4A1A3 FA4 « Lograr un mejoramiento de los canales de comunicacion con una adecuada
asignacion de funciones y capacitacion.
F5A4A5 FAS « Lograr un mejoramiento de la estructura organizacional con un mejor manejo de
las funciones del recurso humano.

Fuente: Elaboracion propia en Excel con base Informacion de la empresa

Esta estrategia FA (Fortalezas —vs- Amenazas), se basa en las fortalezas de la organizacion que pueden
ayudar a enfrentar las amenazas del contexto externo. Su objetivo es maximizar las primeras mientras se

minimizan las segundas. Esto, sin embargo, no significa necesariamente que una organizacion fuerte tenga que
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dedicarse a buscar amenazas en el medio ambiente externo para enfrentarlas. Por lo contrario, las fortalezas de

una organizacion deben ser usadas con mucho cuidado y discrecion.

Tabla 8.
Estrategia DO

COMBINACION

ESTRATEGIA

D40304

DOL1 Iniciar y mantener un plan de gestion de SST para todas la areas de la empresa.

D50205 DO2 La implementacion de una nueva estructura de gestion SST es un factor
determinante para el logro de una mayor competitividad de la empresa.

D60305 DO3 Se debe capacitar el recurso humano en el area especifica donde esta
desempefiando sus labores con el fin de lograr una mayor eficiencia.

D70305 DO4 Se debe disefiar un nuevo organigrama que se ajuste a las expectativas de
crecimiento de la empresa.

D80304 DO5 Generar un procedimiento para estabilizar los objetivos de cada cargo y los
requerimientos minimos de los funcionarios.

D90703 DOO9 ¢ Iniciar y mantener un plan de indicadores de gestion para el control interné de

las funciones de cada cargo.

Fuente: Elaboracion propia en Excel con base Informacion de laempresa

En la anterior estrategia DO se establecen las acciones de desarrollo que ayudan a superar las debilidades

de laempresa, con el fin de aprovechar las oportunidades externas existentes.

La estrategia DO (Debilidades —vs- Oportunidades), intenta minimizar las debilidades y maximizar las

oportunidades. Para el caso especifico de laempresa, se identifican las oportunidades en el contexto externo, pero

teniendo en cuenta las debilidades organizacionales que le eviten aprovechar las ventajas competitivas

relacionadas con la migracién a la norma 1SO 45001.

Tabla 9.
Estrategia DA
COMBINACION ESTRATEGIA
D1A3A4 DA Desarrollar una estrategia de seguridad del recurso
humano.
D2A2A4 DA2 Incrementar a través del nuevo sistema generar nuevas posibilidades de desarrollo de la
empresa.
D3A3A5 DAZ3 La capacitacion y estructuracion del modelo de SST debe servir para lograr un mejoramiento
sustancial de todas las &reas de la empresa.
DAA2A4 DA4 Se debe lograr una adecuada delimitacion y especializacion de funciones en las areas de
seguridad laboral en los proyectos que desarrolla la empresa.
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D5A2A4 DA5 Con laimplementacion de un nuevo sistema SST se solucionan los problemas de
informalidad en la gestion del recurso humano

Fuente: Elaboracion propia en Excel, con base Informacion de la empresa

A través de la estrategia FA, se intenta maximizar las fuerzas de la empresa para afrontar las amenazas
del ambiente, en lo que respecta a un modelo de SST que debe servir para lograr un mejoramiento sustancial de

todas las areas de la empresa.

Finalmente hay que destacar que tal como se puede observar en la tabla anterior, indica que se deben
establecer en la empresa estrategias orientadas al mejoramiento de los procesos para hacer frente a la
competitividad del entorno de mercado donde se desempefia la empresa, con el fin de incrementar su
posicionamiento. También hay que destacar la necesidad de un fortalecimiento empresarial desde lo interno y

un beneficio del apoyo que actualmente se ofrece.

Situacion actual del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional

Para poder llevar a cabo la migracion del sistema de gestion de la norma OHSAS 18001 a
la norma I1SO 45001 es necesario verificar el cumplimiento de los requisitos de la norma

implementada actualmente, por tal motivo a continuacion se describe cada requisito.

Requisitos generales (4.1.)

INCARIBE S.A.S., presta sus servicios con altos estandares de calidad y eficiencia,
generando valor agregado que contribuye a la mayor competitividad de sus clientes y de si
misma; logrando con esto constituirse en socio estratégico de sus clientes, manteniendo
relaciones duraderas de mutua confianza y respeto, velando por la proteccion del medio ambiente
en el que realiza sus actividades, cuidando la salud y preservando la seguridad de sus
trabajadores.

La Alta Direccion ha desarrollado una planeacion estratégica de su compafiia, a través del
andlisis interno y externo de su organizacion usando la metodologia DOFA (Debilidades,

Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)..
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Politicade Sy SO (4.2)

La organizacion ha identificado una politica Integrada que incluye aspectos de Seguridad y salud
en el trabajo, para lo cual se tienen en cuenta los siguientes aspectos definidos en la norma NTC
OHSAS 18001:
-Incluido el compromiso de prevenir lesiones y enfermedades y de mejorar continuamente la
gestion y el desemperio de la seguridad y salud ocupacional.
-Incluir el compromiso de cumplir al menos los requisitos legales aplicables y otros requisitos
relacionados con los riesgos de seguridad y salud ocupacional reconocidos por la
organizacion.
-Proporcionar un marco para establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud
ocupacional.
-Se comunica a todo el personal que labora bajo el control de la organizacion para darles a
conocer sus obligaciones en materia de seguridad y salud ocupacional.
-Los interesados pueden utilizarlo.
-Se revisa periédicamente para asegurar que sigue siendo relevante y apropiado para la

organizacion.

Alcance (4.3)

El Sistema de Gestion Integrado de INCARIBE S.A.S. tiene como alcance:

“ Construccion y montaje de estructuras metalmecanicas y obras civiles
complementarias” velando por la proteccion del medio ambiente y cuidando la seguridad y salud
de los trabajadores, propios y contratistas. por medio de:

Matriz de identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos conforme a cada
centro de trabajo.

Inspecciones periddicas de tipo locativo, maquinas, herramientas, areas de trabajo,
iluminacion y las condiciones de seguridad relacionada con los equipos de la compafia que

puedan incidir en la generacion de Accidentes de trabajo o enfermedad Laboral.
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Identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de los controles (4.3.1.)
Incaribe S.A.S tiene establecido un procedimiento para Identificacion de peligros,

valoracion de riesgos y una matriz de Identificacion de peligros, valoracion de riesgos

Campo de aplicacion (4.3.2.)

Incaribe S.A.S establece, su campo de aplicacion en las instalaciones de la oficina
principal en el Centro Comercial Mamonal Plaza Diag. 30 54 — 206 piso 2 Of. 23, Barrio
Ceballos-Cartagena, para las actividades administrativas, y para las actividades operativas, en las
instalaciones de los clientes o donde se desarrollen las actividades de prefabricacion de los

proyectos.

Objetivos y programas (4.3.3.)

La organizacion instituye, realiza y salvaguarda los objetivos de Sy SO, los cuales se

encuentran definidos en la matriz control de objetivos.

Recursos, funciones, responsabilidad, rendicion de cuentas y autoridad (4.4.1)

La alta direccion de Incaribe S.A.S. toma el maximo compromiso porlaSy SOy el
sistema de gestién en Sy SO. Se cuenta con manual de funciones donde se define las

responsabilidades, autoridades y rendicion de cuentas para cada cargo.

Competencia, formacién y toma de conciencia (4.4.2)

La organizacion certifica que cualquier individuo que esté bajo su control elaborando
tareas que logran tener impacto sobre la S 'y SO, sea conveniente con base en su formacion o
practica, mediante el proceso de seleccion y el adiestramiento que se le ofrece a cada colaborador

previamente de iniciar sus labores. Se cuenta con un plan de formacion.



48

Comunicacion (4.4.3.1)

La organizacion conserva comunicacion interna y externa definida a través la matriz de
comunicaciones, se evidencia comunicacion los brigadistas de emergencia, ARL, Copasst con el
objeto de instaurar procedimientos de trabajo seguro para sus participantes, y efectuar actividades

que tengan como objetivo minimizar los riesgos que se presentan dentro y fuera de la empresa.

Participacion y consulta (4.4.3.2)

Incaribe S.A.S, garantiza la participacion de los trabajadores mediante:

— El representante del SG-SST, el cual debe brindar apoyo en el disefio y la ejecucion del SG-
SST para promover la participacién de todos los niveles de la Compaiiia en la
implementacién del SG-SST.

— Lavinculacion de trabajadores a las diferentes areas o comites relacionados con seguridad y

salud en el trabajo, como lo es el Copasst.

Documentacion (4.4.4.)

- Los documentos de Incaribe S.A.S. Sy SO SG incluyen:

- Politicas y objetivos de seguridad y salud ocupacional;

- Descripcion del alcance del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo;

- Descripcién de los principales elementos del sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional y sus interacciones, asi como referencias a documentos relacionados;

- Documentos, incluidos los registros requeridos por este estindar OHSAS, y

- Los documentos necesarios, incluidos los registros, determinados por la organizacion para
asegurar la efectividad de la planificacién, operacion y control de los procesos

relacionados con la gestion de riesgos de seguridad y salud ocupacional.
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Control de documentos (4.4.5)

Los documentos del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se encuentran
publicados en la intranet segun lo indicado en el procedimiento de Informacion documentada.
Para llevar el control de estos, cuando se realiza cambios a algun documento es necesario que sea
revisado y aprobado por el duefio del proceso, por la Gerencia, y posteriormente realizar la

divulgacion.

Control operacional (4.4.6)

La organizacion determina las operaciones y actividades asociadas con los peligros
identificados, en donde la implementacion de los controles es necesaria para gestionar los riesgos
de Sy SO.

La empresa después de haber identificado los diferentes riesgos y peligros presentes
dentro y fuera de la organizacion ejecuta diferentes Programas en materia de Seguridad y Salud

en el Trabajo, asi como los establecidos para la salud de los Trabajadores.
Preparacion y respuesta ante emergencias (4.4.7)

La organizacion establece y mantiene planes de emergencia para identificar el potencial
de situaciones de emergencia y responder a ellas de una manera adecuada. Se cuenta con la
realizacion de simulacros de emergencia de forma periddica.

Medicion y seguimiento del desempefio (4.5.1)

La organizacion mantiene procedimientos para hacer seguimiento y medir regularmente el
desemperfio de S Y SO.

Evaluacion del cumplimiento legal y otros (4.5.2)
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La empresa mantiene registros de los resultados de la evaluacion del cumplimento legal

en la matriz de requisitos legales y otros para ayudar al cumplimiento legal.

Investigacion de incidentes (4.5.3.1)

La organizacion mantiene procedimiento de Investigacion de Incidentes y Accidente con

el fin de registrar, investigar y analizar incidentes y accidentes ocurridos en la organizacion.

Auditoria interna (4.5.5)

La organizacion cuenta con un procedimiento para la realizacion de auditorias internas a
su sistema de gestion, es realizada de forma periédicamente (anualmente) para poder analizar si
este cumple las disposiciones planificadas para la gestion de S y SO, incluidos los requisitos de la
norma OHSAS- 18001: 2007, y ademas es eficaz para cumplir con la politica y objetivos de la

organizacion y poder llevar a cabo la mejora continua segun los resultados observados.

Revision por la direccion numeral (4.6)

La alta direccion revisa el sistema de gestion de S 'y SO semestralmente para asegurar su
conveniencia, adecuacién y eficacia continua. Las revisiones incluyen la evaluacién de
oportunidades de mejora, y la necesidad de efectuar cambios al sistema de gestién de Sy SO,
incluyendo la politica y los objetivos de S y SO. Se conservan los registros de las revisiones por

la direccion.

Analisis de cumplimiento de la organizacion con respecto a la norma 1SO 45001: 2018

El cambio maés relevante en la norma ISO 45001 es el Capitulo 4.1 (Contexto
organizacional), que introduce nuevas clausulas para determinar y supervisar sistematicamente el
contexto de la organizacion, y el Capitulo 4.2 (Trabajadores y otras partes interesadas) esta en él.
Preste mas atencion a las necesidades y expectativas de los trabajadores y demas partes

interesadas, asi como a la participacion de los trabajadores.
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Con el fin de identificar y comprender de manera sistematica los factores que debe
gestionar el sistema de gestion, se sefiala en los capitulos 6.1.1, 6.1.2.3. Y 6.1.4 que la empresa
debe determinar, considerar y tomar medidas cuando sea necesario para lograr los siguientes
objetivos: resolver los Riesgos u oportunidades que puedan tener un impacto positivo o negativo
en la capacidad del sistema de gestion para producir los resultados esperados, incluida la mejora
de la salud y seguridad en el lugar de trabajo.

En el Capitulo 5.1 (Liderazgo y compromiso de la direccion), la norma enfatiza el
compromiso activo y la responsabilidad de la alta direccion por la eficacia del sistema de gestion,
y presta mas atencion a la meta como motivacion para la mejora (Capitulo 6.2). 1,6.2.2) y
evaluacion del desempefio (Capitulo 9.1.1) (SGS, 2020). Finalmente, los requisitos estan
relacionados con lo siguiente:

- -Participacion, consulta y participacion de los trabajadores (5.4)

- -Comunicacion (7.4): Mas disposiciones sobre el "mecanismo" de comunicacion, incluida
la determinacion del contenido, el tiempo y el método de comunicacion.

- -Adquisiciones, incluida la subcontratacion y los contratistas (8.1.4)

Teniendo en cuenta los factores anteriores, a continuacion se enumeran los diferentes
numeros de cada estandar, la comparacion entre el estindar OHSAS 18001: 2001 y el estandar
ISO 45001: 2018.

Tabla 10

Comparativo numerales de norma OHSAS 18001 vs I1SO 45001

OHSAS 18001 1SO 45001

1. Objeto y campo de aplicacion. 1. Objeto y campo de aplicacion.

2. Referencias normativas. 2. Referencias normativas.

3. Términos y condiciones. 3. Términos y condiciones.

4. Requisitos del sistema de gestion de Sy SO. 4. Contexto de la organizacion.

4.1. Requisitos generales. 4.1. Comprensién de la organizacién y de su contexto.




4.2. Politicade Sy SO.

4.2. Comprensién de las necesidades y expectativas de

los trabajadores y de otras partes interesadas.
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4.3. Planificacion.

4.3. Determinacién del alcance del sistema de gestion
de la SST.

4.4. Implementacion y operacion.

4.4. Sistema de gestion de la SST.

4.5. Verificacion.

5. Liderazgo y participacion de los trabajadores.

4.6. Revision por la direccion.

5.1. Liderazgo y compromiso.

5.2. Politica de la SST.

5.3. Roles, responsabilidades y autoridades en la

organizacion.

5.4. Consulta y participacion de los trabadores.

6. Planificacion.

6.1. Acciones para abordar riesgos y oportunidades.

6.2. Objetivos de la SST y planificacién para lograrlos.

7. Apoyo.

7.1. Recursos.

7.2.Competencia

7.3. Toma de conciencia.

7.4Comunicacion.

7.5. Informacion documentada.

8. Operacion.
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8.1. Planificacion y control operacional.

8.2. Preparacion y respuesta ante emergencias.

9. Evaluacién del desempefio.

9.1. Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del

desempefio.

9.2. Auditoria interna.

9.3. Revision por la direccion.

10. Mejora.

10.1. Generalidades.

10.2. Incidentes, no conformidades y acciones

correctivas.

10.3. Mejora continua.

Fuente: Elaboracion con base Informacion I1ISO

Del anterior analisis comparativo se puede establecer que la norma ISO 45001 mejora en

consideracion a la OHSAS 18001 a la hora de contar con los requisitos necesarios para los

Sistemas de Gestion SST, puesto que la Norma Internacional 1SO 45001:2018 tiene un gran

potencial para prevenir los accidentes y evitar la muerte de los empleados en su lugar de trabajo.

Ademas, permite adaptar facilmente las herramientas de OHSAS 18001 e integrar varios

Sistemas de Gestidn, pues lo que se busca con su implementacién es reducir y/o eliminar

drasticamente los niveles de inseguridad laboral,



Lista de chequeo de la situacion actual de la empresa frente a los numerales de la norma

1SO 45001
Tabla 11

Lista De Chequeo
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LEYEND

Si 2
En 1
proceso

No 0

LISTA DE VERIFICACION - 1SO 45001

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

4. CONTEXTO DE LA ORGANIZACION

Clausula

Requisito

Cumplimiento

S

P

N

41

Comprension de la organizaciony de su contexto

¢Laorganizacion ha identificado problemas externos e internos que afectan su capacidad para lograr los 2

resultados esperados del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional?

42

Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores y de otras partes interesadas

(Laorganizacion ha determinado. . .?

a) Ademés de los trabajadores, ¢,se han identificado otras partes interesadas en el SG-SST?

b) ¢Se han considerado las necesidades y las expectativas de los trabajadores y otras partes | 2

interesadas?

C) Estas necesidades y expectativas se convierten en requisitos legales aplicables y otros requisitos.

43

Determinacion del alcance del sistema de gestion de la SST

¢Ha determinado la organizacion el alcance y la aplicabilidad del sistema de gestion de seguridad y salud

ocupacional para determinar su alcance?

(Al determinar este alcance, la organizacion ha. ..?

a) Ha considerado las cuestiones extemas e internas indicadas en el apartado 4.1; 2

b) Ha tomado en cuenta los requisitos indicados en el apartado 4.2;

C) ha tomado en cuenta las actividades relacionadas con el trabajo desempefiadas
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Una vez definido el alcance, ¢l sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional incluye actividades, 1
productos y servicios dentro del alcance del control o la influencia de la organizacion, que pueden tener un
impacto en el desempefio de la seguridad y salud ocupacional de la organizacion?
¢Elalcance esta disponible como informacion documentada?
44 Sistema de gestion de la SST
¢Laorganizacion ha establecido, implementado, mantenido y mejorado continuamente el sistema de gestion de 1
la SST de acuerdo con los requisitos de esta Norma Internacional, incluidos los procesos necesarios y sus
interacciones?
5. LIDERAZGO Y PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES
Clausula Requisito Cumplimiento
S P N
51 Liderazgo y compromiso
¢La alta direccion ha demostrado liderazgo y compromiso con respecto al sistema de gestion de la SST...?
a) tomando la responsabilidad y la rendicion de cuentas globales para la proteccion de la salud y 1
seguridad relacionadas con el trabajo de los trabajadores;
b) Asegurar que las politicas de seguridad y salud ocupacional y las metas de seguridad y salud 1
ocupacional estén establecidas y alineadas con la direccion estratégica de la organizacion;
) Debe asegurarse de que los procesos y requisitos del sisttma de gestion de la SST estén 1
integrados en los procesos comerciales de la organizacion;
d) Asegurar que existan recursos suficientes para establecer, implementar, mantener y mejorar el 1
sisterna de gestion de seguridad y salud ocupacional;
e) Negocia determinay elimina barreras a la participacion, asegurando la colaboracion activa de los 1
trabajadores y representantes de los trabajadores (Si los hubiera);
f) Se Comunica la importancia de una gestion eficaz de la seguridad y la salud en el trabajo de 1
acuerdo con los requisitos del sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo;
[s)] Esta asegurandose de que el sistema de gestion de la SST logre los resultados previstos; 1
h) Orienta y apoya a las personas para promover la eficacia de los sistemas de gestion de la 1
seguridad y salud en el trabajo;
i) Aseguray promueve lamejora continua del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional 1
para mejorar el desempefio de la seguridad y salud ocupacional mediante la identificacion
sistemética y la adopcion de medidas para resolver productos no conformes, oportunidades y
peligros y riesgos relacionados con el trabajo, incluidos los defectos del sistemna;
J) Apoya otros roles de gestion relacionados para demostrar el liderazgo de la aplicacion en el drea 1
de responsabilidad;
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9] Estan desarrollando, liderando y promoviendo una cultura 1
en la organizacion que apoya los sistemas de gestion de laSST

52 Politicade la SST
¢Laaltadireccion ha establecido, implementado y mantenido una politicade la SST en consulta con los trabajadores a todos los niveles
de la organizacion (véanse 5.3y 5.4) que...?
a) Incluye un compromiso de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para 1
prevenir dafios relacionados con el rabajo y el deterioro de la salud, que debe ser adecuado para
el proposito, tamafio y antecedentes de la organizacion, sus riesgos de seguridad y salud
ocupacional y sus oportunidades del SST;
b) proporciona un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos de la SST; 1
C) incluye un compromiso de cumplir los requisitos legales aplicables y otros requisitos; 1
d) incluye un compromiso para el control de los riesgos para la SST utilizando las prioridades de 1
los controles ;
e) Se Incluye el compromiso de mejorar continuamente el sistema de gestion de la SST para 1
mejorar el desempefio de la SST de la organizacion;
f) incluye el compromiso de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para 1
prevenir lesiones relacionadas y el deterioro de la salud, estas condiciones deben ser adecuadas
para el propésito, tamafio y antecedentes de la organizacion, sus riesgos y oportunidades de salud
y seguridad ocupacional, salud y seguridad ocupacional;
¢Lapoliticade la SST...?
a) esta disponible con informacion documentada; 1
b) fue comunicada a los trabajadores dentro de la organizacion 1
C) esta disponible para las partes interesadas, segiin corresponda; 1
d) Se revisa periédicamente para asegurar la relevancia y adecuacion. 1
53 Roles de responsabilidades
¢ Se haasegurado la alta direccion de que las responsabilidades y autoridades de los roles relevantes en el sistema 1
de gestion de seguridad y salud ocupacional se asignen y se comuniquen a todos los niveles dentro de la
organizacion, y se mantengan en forma de informacion escrita?
¢La alta diveccion ha asignado la responsabilidad y autoridad para...?
a) Se asegura que el sistema de gestion de la SST es conforme con los requisitos de esta Norma 1
Internacional;
b) informa a la alta direccién sobre el desempefio del sistema de gestion de la SST. 0
54 Participacion y consulta
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¢Ha establecido, implementado y mantenido la organizacion uno 0 mas procesos para participar (incluida la
consultoria) en la formulacion, planificacion, implementacion, evaluacién y mejora del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional,

(Laorganizacion ha...?

a)

Proporciona los mecanismos, el tiempo, la capacitacion y los recursos necesarios para participar;

b)

Se proporcionainformacion clara, comprensible y relevante sobre el sistema de gestion de la SST
a tiempo;

<)

identificado y eliminado los obstAculos o barreras a la participacion y minimizar aquellas que no
puedan eliminarse;

d)

proporcionado un énfasis adicional a la participacion de los trabajadores no directivos en lo
siguiente:

1)

ha determinado los mecanismos para su participacion y consulta;

2)

Ha identificado los peligros y evaluacion de riesgos (véanse 6.1,6.1.1y 6.1.2);

3

Ha tomado acciones para controlar los peligros y riesgos.

4)

Ha identificado las necesidades de competencias, formacion y evaluacion de la formacion;

5

Ha determinado la informacion que se necesita comunicar y como deberia comunicarse

6)

Ha determinado las medidas de control y su uso eficaz

7)

Ha investigado los incidentes y no conformidades y determinacion de las acciones correctivas.

e)

Ha proporcionado un énfasis adicional a la inclusion de trabajadores no directivos en la consulta
relacionada con lo siguiente:

1)

Ha determinado las necesidades y expectativas de las partes interesadas

2)

Ha establecido la politica (véase 5.2);

3

Ha asignado los roles, responsabilidades, rendicion de cuentas y autoridades de la organizacion
segUin sea aplicable

4)

Ha determinado como aplicar los requisitos legales y otros requisitos.

5

Ha establecido los objetivos de la SST

6)

Ha determinado los controles aplicables para la contratacion extema, las adquisiciones y los
contratistas.

7)

Ha determinado a qué se necesita realizar un seguimiento, medicion y evaluacion.

8)

Ha planificado, establecido, implementado y mantenido uno o varios programas de auditoria;

9

Ha establecido un proceso de mejora continua

6. PLANIFICACION
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Clausula

Requisito

Cumplimiento

S

P

6,1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades

6.11

Generalidades

Al planificar el sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional, ¢la organizacién ha considerado los
problemas mencionados en la seccion 4.1 (contexto), los requisitos mencionados en la seccion 4.2 (partes
interesadas) y la seccion 4.3 (su sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional) Alcance?) E identifica los
riesgos y oportunidades que deben abordarse para....

a) Espera asegurar que el sistema de gestion de la SST pueda lograr sus resultados previstos;

b) prever o reducir efectos no deseados;

C) lograr la mejora continua.

¢Laorganizacion ha considerado la participacion efectiva de los trabajadores en el proceso de planificaciony la
participacion de otras partes interesadas?

(Al determinar los riesgos y oportunidades que es necesario abordar, la organizacion ha tomado en cuenta. . .?

a) Asegurar que el SG-SST puede alcanzar los resultados previstos.

b) los requisitos legales aplicables y otros requisitos

C) los riesgos y oportunidades relacionados con la operacion del sistema de gestion de la SST que
puedan afectar al logro de los resultados previstos.

¢La organizacion ha evaluado los riesgos asociados con los resultados esperados del sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional relacionados con la organizacion, los procesos de la organizacion o los cambios
del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional y oportunidades identificadas? En el caso de cambios
planificados, permanentes o temporales, ¢se inicia la evaluacion antes de que se implementen los cambios?
(véase 8.2).2

¢Laorganizacion ha mantenido informacién documentada de sus . ..?

a) riesgos para la SST y oportunidades para la SST que es necesario abordar;

b) procesos necesarios para abordar los riesgos y oportunidades (véase desde 6.1.1 hasta 6.1.4) en
la medida en que sea necesario para tener la confianza de que se llevan a cabo segln lo
planificado.

6.1.2

Identificacion de peligros y evaluacion de los riesgos para la SST

6121

Identificacion de los peligros

¢La organizacion ha establecido, implementado y mantenido un proceso para la identificacion proactiva
continua de los peligros que surgen? ;El proceso ha tenido en cuenta, pero no se ha limitado a. . .?

a) las actividades rutinarias y no rutinarias y las situaciones, incluyendo la consideracion de:
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1) la infraestructura, los equipos, los materiales, las sustancias y las condiciones fisicas del lugar de
trabajo;

2) los peligros que surgen como resultado de los procesos incluyendo durante disefio construccién
y finalizacion;

3) los factores humanos;

4) como se realiza el trabajo realmente;

b) las situaciones de emergencia;

C) las personas, incluyendo la consideracion de:

1) aquellas con acceso al lugar de trabajo y sus actividades, incluyendo trabajadores, contratistas,
visitantes y otras personas;

2) aquellas en las inmediaciones del lugar de trabajo que pueden verse afectadas por lasactividades
de la organizacion;

3) trabajadores en una ubicacion que no esta bajo el control directo de la organizacion;

d) otras cuestiones, incluyendo la consideracion de:

1) el disefio de las areas de trabajo, los procesos, las instalaciones, la maquinaria/equipos, los
procedimientos operativos y la organizacion del trabajo, incluyendo su adaptacion a las
capacidades humanas;

2) las situaciones que ocurren en las inmediaciones del lugar de trabajo causadas por actividades
relacionadas con el trabajo bajo el control de la organizacion;

3) las situaciones no controladas por la organizacion y que ocurren en las inmediaciones del lugar
de trabajo que pueden causar dafios y deterioro de la salud relacionados con el trabajo a personas
enel lugar de trabajo;

e) los cambios reales o propuestos en la organizacion, sus operaciones, procesos, actividades y su
sistema de gestion de la SST

f) los cambios en el conocimiento de los peligros, y en la informacién acerca de ellcs;

[s)] los incidentes pasados, internos o externos a la organizacion, incluyendo emergencias, y sus
causas;

h) como se organiza el trabajo y factores sociales, incluyendo la carga de trabajo, horas de trabajo,

liderazgo y la cultura de la organizacion.

6.122

Evaluacion de los riesgos para la SST y otros riesgos para el sistema de gestion de la SST

¢La organizacion ha establecido, implementado y mantenido un proceso para. ..?

a)

evaluar los riesgos para la SST a partir de los peligros identificados teniendo en cuenta los
requisitos legales aplicables y otros requisitos y la eficacia de los controles existentes;
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b)

identificar y evaluar los riesgos relacionados con el establecimiento, implementacion, operacion
y mantenimiento del sistema de gestion de la SST que pueden ocurrir a partir de las cuestiones
identificadas en el apartado 4.1 y de las necesidades y expectativas identificadas en el apartado
4.2.

¢Las metodologias v criterios de la organizacion para la evaluacion de los riesgos para la SST se han definido
conrespectoal alcance, naturalezay momento en el tiempo, para asegurarse de que es mas proactiva que reactiva
y utilizan un modo sistematico? ¢Estas metodologias y criterios se han mantenido y conservado como

informacion documentada?
6.1.23 Identificacion de las oportunidades para la SST y otras oportunidades
(La organizacion ha establecido, implementado y mantenido un proceso para identificar. . .?
a) las oportunidades de mejorar el desempefio de la SST teniendo en cuenta:
1) los cambios planificados en la organizacion, sus procesos o sus actividades;
2) las oportunidades de eliminar o reducir los riesgos para la SST;
3) las oportunidades para adaptar el trabajo, la organizacion del trabajo y el ambiente de trabajo a
los trabajadores;
b) las oportunidades de mejora del sistema de gestion de la SST.
6.1.3 Determinacion de los requisitos legales aplicables y otros requisitos
¢ La organizacion ha establecido, implementado y mantenido un proceso para. ..?
a) determinar y tener acceso a los requisitos legales actualizados y otros requisitos que la
organizacion suscriba que sean aplicables a sus peligros y sus riesgos para la SST;
b) determinar cdmo aplican esos requisitos legales y otros requisitos a la organizacion y qué es
necesario comunicar
C) tener en cuenta estos requisitos legales y otros requisitos al establecer, implementar, mantener y
mejorar de manera continua su sistema de gestion de la SST.
¢Laorganizacién ha mantenido y conservado informacién documentada sobre sus requisitos legales aplicables
y otros requisitos y se ha asegurado de que se actualice para reflejar cualquier cambio?
6.14 Planificacion para tomar acciones

(Laorganizacion ha planificado. ..?

a) Las acciones para:

1) abordar estos riesgos y oportunidades (véanse 6.1.2.3y 6.1.2.4);
2) abordar los requisitos legales aplicables y otros requisitos;

3) prepararse para las situaciones de emergencia, y responder a ellas;

b)

Lamanerade:
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1) integrar e implementar las acciones en sus procesos del sistema de gestion de la SST o en otros
procesos de negocio;
2) evaluar la eficacia de estas acciones.

¢Laorganizacion ha tomado en cuenta las prioridades de los controlesy los resultados del sistema de gestion de
1laSST cuando planifique la toma de acciones?

¢Al planificar sus acciones la organizacion ha considerado las mejores précticas, las opciones tecnoldgicas,
financieras, operacionales y los requisitos y limitaciones del negocio?

6,2

Objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

6.21

Objetivos de la SST

¢La organizacion ha establecido objetivos de la SST para las funciones y niveles pertinentes para mantener y
mejorar el sistema de gestion de la SST y para alcanzar la mejora continua del desempefio de la SST (véase el
capitulo 10)?

(Los objetivos delaSST ...7

a) son coherentes con la politica de la SST;

b) toman en cuenta los requisitos legales aplicables y otros requisitos;

C) toman en cuenta los resultados de la evaluacion de los riesgos para la SST y las oportunidades
para la SST y otros riesgos y oportunidades;

d) toman en cuenta los resultados de la consulta con los trabajadores, y cuando existan, con los
representantes de los trabajadores;

e) son medibles (si es posible) 0 son susceptibles de evaluacion;

f) se comunican claramente;

9) se actualizan, seglin corresponda.

6.2.2

Planificacion para lograr los objetivos de la SST

(Al planificar como lograr sus objetivos de la SST, la organizacion ha determinado. . .?

a) qué se va a hacer;

b) QUE recursos se requeriran;

C) quién sera responsable;

d) cuando se finalizarg;

e) como se medird mediante los indicadores (si es posible) y como se hara el seguimiento,

incluyendo la frecuencia;

f) como se evaluaran los resultados;

[o)] como se integraran las acciones para lograr los objetivos de la SST en los procesos de negocio
de la organizacion.




¢La organizacion ha mantenido y conservado informacion documentada sobre los objetivos de la SST y los 1
planes para lograrlos?
7.APOYO
Clausula Requisito Cumplimiento
S P
71 Recursos
¢ La organizacion ha determinado y proporcionado los recursos necesarios para establecer, implementar, 1
mantener y mejorar continuamente el sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional?
72 Competencia
¢La organizacion ha...?
a) determinado las capacidades necesarias de los trabajadores que afectan o pueden afectar su 1
desempefio en seguridad y salud ocupacional;
b) asegurado que los trabajadores sean competentes, basandose en la educacion, induccion, 1
formacion o experiencia apropiadas;
C) Cuando corresponda, tomar acciones para adquirir las capacidades necesarias y evaluar la 1
efectividad de las acciones tomadas;
d) conservado la informacion documentada apropiada, como evidencia de la competencia. 1
73 Toma de conciencia
¢ Los trabajadores han tomado concienciade ...?
a) lapoliticade la SST; 1
b) su contribucion a la eficacia del sistema de gestion de la SST, incluidos los beneficios de una 1
mejora del desempefio de la SST;
C) El impacto del incumplimiento de los requisitos del sistema de gestion de laseguridad y salud en 1
el trabajo, incluidas las consecuencias de las actividades laborales.
d) lainformacion y el resultado de la investigacion de los incidentes pertinentes; 1
74 Informacion y comunicacion
¢Laorganizacion ha determinado la informacion y las comunicaciones internas y extemas pertinentes al
sistema de gestion de la SST, que incluyan: ... ?
a) qué informar y qué comunicar; 1
b) cudndo informar y comunicar; 1
C) a quién informar y a quién comunicar:
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1) internamente entre los diversos niveles y funciones de la organizacion;

2) con contratistas y visitantes al lugar de trabajo;

3) con otras partes externas u otras partes interesadas;

d) como informar y comunicar;

e) como recibir y mantener la informacién documentada sobre las comunicaciones pertinentes, y
como responder a ellas;

¢ Laorganizacion ha definido los objetivos a lograr mediante la informacion y la comunicacion, y debe evaluar
si esos objetivos se han alcanzado?

¢La organizacion ha tomado en cuenta aspectos de diversidad (por ejemplo, idioma, cultura, alfabetizacion,
discapacidad), cuando existan, al considerar sus necesidades de informacion y comunicacion?

¢La organizacion se ha asegurado de que, cuando sea apropiado, se consideren las opiniones de partes
interesadas externas pertinentes sobre temas pertinentes al sistema de gestion de la SST?

75

Informacién documentada

751

Generalidades

a) la informacion documentada requerida por esta Norma Intemacional;

b) la informacién documentada que la organizacion determina como necesaria para laeficacia del
sistema de gestion de la SST.

752

Creaciony actualizacion

¢Al crear y actualizar la informacion documentada, la organizacion se ha asegurado de que lo siguiente sea
apropiado?

a) laidentificacion y descripcion (por ejemplo, titulo, fecha, autor o nlimero de referenciay;

b) el formato (por ejemplo, idioma, version del software, graficos) y los medios de soporte (por
ejemplo, papel, electrénico);

C) larevision y aprobacion con respecto a la idoneidad y adecuacion.

753

Control de la Informacién documentada

¢Lainformacion documentada requerida por el sistema de gestion de la SST y por esta Norma Internacional se

a) este disponible y sea idénea para su uso, donde y cuando se necesite;

b) este protegida adecuadamente (por ejemplo, contra pérdida de la confidencialidad, uso
inadecuado, o pérdida de integridad).
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¢Para el control de la informacién documentada, la organizacion ha abordado las siguientes actividades, segiin 1
corresponda....?
—distribucion, acceso, recuperacion y uso;
— almacenamiento y preservacion, incluida la preservacion de la legibilidad;
— control de cambios (por ejemplo, control de version);
— conservacion y disposicion final;
¢La informacion documentada de origen extemo que la organizacion determina como necesaria para la 1
planificaciony operacion del sistema de gestion de la SST se ha identificado, seglin sea apropiado y controlado?
8.OPERACION
Clausula Requisito Cumplimiento
S P
81 Planificacion y control operacional
811 Generalidades
¢¢Ha identificado la organizacion una estructura adecuada y controlada para determinar la informacion escrita
necesaria para la planificacion y operacion del sistema de gestion de la SST de fuentes extemas?
a) el establecimiento de criterios para los procescs; 1
b) laimplementacion del control de los procesos de acuerdo con los criterios; 1
C) Almacenar la informacién del documento en la medida en que pueda creer que el proceso se ha 1
desarrollado segiin lo planeado;
d) Determinar que la falta de informacion escrita conducira a desviaciones de las politicas de 1
seguridad y salud ocupacional y de las metas de seguridad y salud ocupacional;
e) la adatacion del trabajo a los trabajadores. 1
En un lugar de trabajo con multiples empleadores, ¢la organizacion haimplementado un proceso para coordinar 1
partes relevantes del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional con otras organizaciones?
812 Jerarquia de los controles
¢ Laorganizacion ha establecido un proceso y determinado controles para lograr la reduccion de los riesgos para
la SST utilizando la siguiente jerarquia: ...?
a) eliminar el peligro; 1
b) sustituir con materiales, procesos, operaciones o equipos menos peligrosas; 1
) utilizar controles de ingenieria; 1
d) utilizar controles administrativos; 1
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e) proporcionar equipos de proteccion individual adecuados y asegurarse de que se utilizan.

82

Gestion de cambio

Determinar que la falta de informacion escrita conducira a desviaciones de las politicas de seguridad y salud
ocupacional y de las metas de seguridad y salud ocupacional;

a) Nnuevos productos, Procesos 0 Servicios;

b) cambios en los procesos de trabajo, los procedimientos, los equipos o en la estructura de la
organizacion;

C) cambios en los requisitos legales aplicables y otros requisitos;

d) cambios en los conacimientos o lainformacion sobre peligros y riesgospara la SST relacionados;

e) desarrollos en conocimiento y tecnologia.

¢La organizacion ha monitoreado los cambios temporales y permanentes para promover oportunidades de
seguridad y salud ocupacional y asegurarse de que no afecten negativamente el desempefio de la seguridad y
salud ocupacional?

¢La organizacion ha monitoreado los cambios temporales y permanentes para promover oportunidades de
seguridad y salud ocupacional y asegurarse de que no afecten negativamente el desempefio de la seguridad y
salud ocupacional? (véase el capitulo 6)?

83

Contratacion externa

¢La organizacion se ha asegurado de que los procesos contratados extemamente que afecten al sistema de
gestion de la SST estén controlados? ¢ El tipo y el grado de control al aplicar a estos procesos se han definido
dentro del sistema de gestion de la SST?

84

Compras

¢Laorganizacion ha establecido controles para asegurarse de que la compra de bienes (por ejemplo, productos,
materiales o sustancias peligrosos, materias primas, equipos) Y servicios es conforme con los requisitos de su
sistema de gestion de la SST?

85

Contratistas

¢Ha establecido la organizacion medidas de control para asegurar que los bienes adquiridos (por ejemplo,
productos, materiales o sustancias peligrosos, materias primas, equipos) y los servicios cumplan con los
requisitos de su sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional?

a) las actividades y operaciones de los contratistas para los trabajadores de la organizacion;
b) las actividades y operaciones de la organizacion para los trabajadores de los contratistas;
C) las actividadesy operaciones de los contratistas paraotras partes interesadas en el lugar de trabajo;
d) las actividades y operaciones de los contratistas para los trabajadores de los contratistas.
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¢ Laorganizacion ha establecido y mantenido procesos para asegurarse de que los contratistas y sus trabajadores 1
cumplen los requisitos del sistema de gestion de la SST de la organizacion? ¢ Estos procesos incluyen los criterios
de la SST para la seleccion de contratistas?
8,6 Preparacion y respuesta ante emergencias
¢La organizacion establece y mantiene procesos para asegurar que los contratistas y sus trabajadores cumplan
con los requisitos del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional de la organizacion? ¢ Estos procesos
incluyen criterios de SST para la seleccion de contratistas?
a) el establecimiento de una respuesta planificada a las situaciones de emergencia y la inclusion de 1
los primeros auxilios;
b) las pruebas periodicas y el ejercicio de la capacidad de respuesta ante emergencias; 1
) la evaluacion y, cuando sea necesario, la revision de los procesos y procedimientos de 1
preparacion ante emergencias, incluso después de las pruebas y en particular después de que
ocurran situaciones de emergencia;
d) la comunicacién y provision de la informacion pertinente a todos los trabajadores y a todos los 1
niveles de la organizacion sobre sus deberes y responsabilidades;
€) la provision de formacion para la prevencion de emergencias, primeras auxilios, preparacion y 1
respuesta;
f) la comunicacion de la informacion pertinente a los contratistas, visitantes, servicios de respuesta 1
ante emergencias, autoridades gubemamentales, y, cuando sea apropiado, a la comunidad local.
¢ Entodas las etapas del proceso la organizacion ha mantenido y tomado en cuenta las necesidades y capacidades 1
de todas las partes interesadas pertinentes y asegurarse de su implicacion?
¢La organizacion ha mantenido y conservado informacion documentada sobre el proceso y sobre los planes 1
para responder a situaciones de
emergencia potenciales?
9. EVALUACION DE DESEMPENO
Clausula Requisito Cumplimiento
S P
91 Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion
911 Generalidades
¢Laorganizacion ha establecido, implementado y mantenido procesos de seguimiento, medicion y evaluacion? 1
(La organizacion ha determinado: ...?
a) a qué es necesario hacer seguimiento y qué es necesario medir, incluyendo:
1) los requisitos legales aplicables y otros requisitos; 1
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2) Actividades y operaciones relacionadas con los peligros identificados y los riesgos de salud y
seguridad ocupacional, riesgos y oportunidades de seguridad y salud ocupacional;

3) los controles operacionales;

4) los objetivos de la SST de la organizacion;

b) los criterios frente a los que la organizacion evalua su desempefio de la SST;

C) los métodos de seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion, segiin sea aplicable, para asegurar
resultados validos;

d) cuando realizar el seguimiento y la medicion;

e) cudndo analizar, evaluar y comunicar los resultados del seguimiento y la medicion.

¢ Se ha asegurado la organizacion, en su caso, de que el equipo de seguimiento y medicion se haya calibrado o
verificado, utilizado y mantenido?

¢La organizacion ha evaluado el desempefio de la SST, y determinado la eficacia del sistema de gestion de la
SST?

¢La organizacion retiene suficiente informacion escrita como evidencia de los resultados del monitoreo,
medicion, andlisis y evaluacion?

92 Auditoria interna
921 Objetivos de la auditoria interna
¢La organizacion realiza auditorias internas a intervalos planificados para proporcionar informacion sobre si el
sistema de gestion de la SST .2
a) es conforme con:
1) Los requisitos propios de la organizacion para su sisttma de gestion de seguridad y salud
ocupacional, incluidas las politicas de seguridad y salud ocupacional y los objetivos de seguridad
y salud ocupacional;
2) los requisitos de esta Norma Internacional;
b) se implementa y mantiene eficazmente.
922 Procesos de auditoria interna

(Laorganizacion. ..?

a) Se han planificado, establecido, implementado y mantenido uno o més planes de auditoria,
incluyendo frecuencia, métodos, responsabilidades, consultas, requerimientos del plan e
informes, que deben tener en cuenta la importancia de los procesos involucrados y los resultados
de auditorias previas. tanto como;

1) los cambios significativos que tienen un impacto en la organizacion;

2) laevaluacion del desempefio y los resultados de la mejora (Véanse los capitulos 9y 10);
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3) evalUa los riesgos para la SST significativos, los riesgos y las oportunidades para la SST;

b) ha definido los criterios de la auditoria y el alcance para cada auditoria;

C) ha seleccionado auditores competentes y llevar a cabo auditorias paraasegurarse de laobjetividad
y laimparcialidad del proceso de auditoria;

d) se ha asegurado de que los resultados de las auditorias se informan a la direccion pertinente;

e) Asegurar de que los resultados de las auditorias relevantes se informen a los trabajadores y
representantes de los trabajadores relevantes y a las partes interesadas relevantes (si las hubiera)

f) Se han tomado las medidas adecuadas para resolver las no conformidades (ver 10.1) y mejorar
continuamente su desempefio de SST. (véase 10.2);

9) La informacion registrada se ha conservado como evidencia de la implementacion del plan de

auditorfa y los resultados de la auditoria.

93

Revision por la direccion

¢Ha revisado la alta direccion el sistema de gestion de la SST de la organizacion a intervalos planificados para
garantizar su idoneidad, adecuacion y eficacia continua?

a) el estado de las acciones de las revisiones por la direccion previas;

b) los cambios en las cuestiones externas e internas que sean pertinentes al sistema de gestion de la
SST, incluyendo:

1) requisitos legales aplicables y otros requisitos;

2) los riesgos para la SST, los riesgos y las oportunidades para la SST de la organizacion;

C) el grado de cumplimento de la politica de la SST y los objetivos de la SST;

d) lainformacion sobre el desempefio de la SST, incluidas las tendencias relativas a:

1) incidentes, no conformidades, acciones correctivas y mejora continua;

2) participacion de los trabajadores y los resultados de la consulta;

3) seguimiento y resultados de las mediciones;

4) resultados de la auditorfa;

5 resultados de la evaluacion del cumplimiento;

6) riesgos para la SST, riesgos y oportunidades para la SST;

e) las comunicaciones pertinentes con las partes interesadas;

f) las oportunidades de mejora continua;

9

laadecuacion de los recursos para mantener un sistema de gestion de la SST eficaz.




69

¢ Las salidas de la revision por la direccién han incluido las decisiones relacionadas con: ...?— las conclusiones 1
sobre la idoneidad, adecuacion y eficacia continuas del sistema de gestion de la SST;— las oportunidades de
mejora continua;
— cualquier necesidad de cambio en el sistema de gestion de la SST, incluyendo los recursos necesarios;— las
acciones necesarias, cuando los objetivos no se han cumplido.
¢La organizacion ha comunicado las salidas pertinentes de la revision por la direccion a sus trabajadores 1
pertinentes, y cuando existan, a los representantes de los trabajadores (véase 7.4)?
¢ La organizacion ha conservado informacion documentada como evidencia de los resultados de las revisiones 1
por la direccién?
10. MEJORA
Clausula Requisito Cumplimiento
S P
10,1 Incidentes, no conformidades y acciones correctivas
¢La organizacion planifica, establece, implementa y mantiene procesos para la gestion de incidentes y no 1
conformidades, incluida la notificacion, la investigacion y la adopcion de medidas?
(Cuando ocurra un incidente o una no conformidad, la organizacion ha. . .?
a) reaccionado de manera oportuna ante el incidente o la no conformidad, y segiin sea aplicable: 1
1) tomado acciones directas para controlarlay corregirla; 1
2) hecho frente a las consecuencias; 1
b) Con la participacion de los trabajadores (ver 5.4) y la participacion de otras partes interesadas 1
relevantes, se evalué la necesidad de tomar medidas correctivas mediante los siguientes métodos
para eliminar la causa raiz del accidente 0 no conformidad para que ya no se encuentre en ofras
partes Suceder o suceder:
1) realizado la revision del incidente o la no conformidad; 1
2) determinado las causas del incidente o la no conformidad; 1
3) determinado si existen incidentes, no conformidades, similares, o que potencialmente podrian 1
ocurrir;
) revisado la evaluacion de los riesgos para la SST  los riesgos, cuando sea apropiado (véase 6.1); 1
d) determinado e implementado cualquier accion necesaria, incluyendo acciones correctivas, de 1
acuerdo con la jerarquia de los controles (véase 8.1.2) y la gestion del cambio (véase 8.2);
e) revisado la eficacia de cualquier accion correctiva tomada; 1
f) si es necesario, hecho cambios al sistema de gestion de la SST. 1
¢Las acciones correctivas han sido adecuadas a los efectos o los efectos potenciales de los incidentes o las no 1
conformidades encontradas?




70

¢la organizacion ha conservado informacion  documentada, como evidencia de: .2 1
— la naturaleza de los incidentes o las no conformidades y cualquier accién tomada posteriormente;
— los resultados de cualquier accion correctiva, incluyendo la eficacia de las acciones tomadas.

¢La organizacion ha comunicado esta informacién documentada a los trabajadores pertinentes, y cuando 1
existan, a los representantes de los trabajadores, y las partes interesadas pertinentes?

102 Mejora continua

1021 Objetivos de lamejora continua

¢La organizacion ha mejorado continuamente la idoneidad, adecuacion y eficacia del sistema de gestion de la

SST para: ...?7

a) evitar la ocurrencia de incidentes y no conformidades; 1
b) promocionar una cultura positiva de la sequridad y salud en el trabajo; 1
C) mejorar el desempefio de la SST. 1
¢La organizacion se ha asegurado de la participacion de los trabajadores, segiin sea apropiado, en la 1
implementacion de sus objetivos para la mejora continua?

1022 Proceso de mejora continua
¢La organizacion ha planificado, establecido, implementado y mantenido uno o varios procesos de mejora 1

continua, que tengan en cuenta las salidas de las actividades descritas en esta Norma Internacional?

¢La organizacion ha comunicado los resultados de la mejora continua a sus trabajadores pertinentes, y cuando 0
existan, a los representantes de los trabajadores?

¢La organizacién ha conservado informacién documentada como evidencia de los resultados de la mejora 0
continua?

CUMPLIMIENTO GENERAL

MEDIO 62%

Fuente: Elaboracion en Excel con base Informacién de la empresa y Lista de
verificacion (1ISO 45001:2018)

Tal como se puede observar en la aplicacion de lista de chequeo anterior la empresa tiene
un nivel de cumplimiento medio con relacion a la norma 1SO 45001, con relacion a las
necesidades de realizar el seguimiento y la medicién, incluyendo el cumplimiento de los
requisitos legales, las actividades relacionadas con peligros, riesgos y oportunidades

identificados, el progreso en el logro de los objetivos y la eficacia de los controles.



71

Propuesta cumplimiento requisitos NORMA 1SO 45001

A continuacion, se realiza una descripcion de los requisitos de la norma 1SO 45001: 2018

y dar cumplimiento a cada uno de ellos.

Comprension de la organizacion y de su contexto (4.1.)

Para examinar el contexto de la organizacion Incaribe S.A.S. se tiene en cuenta el DOFA
realizado anteriormente, con el fin de establecer los diferentes elementos internos y externos que
inciden en la compafiia en lo que respecta a la seguridad y salud en el trabajo.

En la matriz DOFA se puede determinar que en lo referente a factores internos se tienen
fortalezas considerables que la compafiia ha venido desarrollando con la préactica 'y con la
asistencia de los diferentes cargos determinados a nivel interno para dar perfeccionamiento
continuo al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y por ende ofrecer un ambiente
laboral integro y seguro para sus colaboradores.

En cuanto a las debilidades a nivel interno se puede establecer que existen pocas y
algunas simplemente deben ser controladas y asi excluirlas, con el fin de aumentar la seguridad
en la jornada laboral. La direccion de Incaribe S.A.S.

En cuanto a factores externos se tienen oportunidades y debilidades, ambas con un alto
puntaje de importancia. Las oportunidades Incaribe S.A.S. trabaja para aprovecharlas en su
continuo ejercicio. Las amenazas que se presentan son las mas dificiles de controlar ya que
dependen de la compafiia en un nivel muy bajo pero que aprovechando las oportunidades y

fortalezas es posible mitigarlas.

Partes interesadas.
La organizacion cuenta con una matriz de partes interesadas; la clasificacion de las partes
interesadas se halla determinada con base en dos rangos los cuales se definen a continuacion:
- Alto: Interviene de forma espontanea en la organizacion y esta puede afectarse a futuro.
- Bajo: Afecta de forma parcial a la empresa y puede tener repercusiones en algunos

procesos.
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Teniendo en cuenta lo descrito en las tablas anteriores se propone la clasificacion de las

partes interesadas las cuales se muestran a continuacion:

Dimension Ambito Descripcion Parte interesada
Gobierno Propietarios Propietarios
corporativo Accionistas Accionistas
Clientes y Personas naturales que solicitan servicios.
usuarios Clientes Empresas que solicitan servicios.
Proveedores Suministro de insumos de construccion .
Proveedores misionales
Econdmico
Proveedores de Publicidad, papeleria internet etc.
soporte
Competidores Empresa Constructoras de la region.
Competidores Directos
Competidores Contratistas
indirectos
Estado Normativo y Organismos que emiten leyes.
reglamentario
Social Trabajadores por Operarios, personal
Trabajadores nomina administrativo
Trabajadores proyectos Asesores, ingenieros, maestros de
de construccion construccion, contratistas
Organizaciones comunitarias que trabajan
Organizaciones en las zonas de influencia de los proyectos
comunitarias
Alcaldias de las zonas donde se desarrollan
Comunidad )
Autoridades locales proyectos
Cabildos indigenas.
Ambiental

Personas que se encuentran en

Vecindades la zona de influencia de los proyectos.
Medio Ambiente | Medio fisico Fauna (Animales), flora
(Vegetacion),
Recursos Aire, agua suelo

Fuente: Elaboracion con base Informacion de laempresa.
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La clasificacion de las partes interesadas se halla determinada con base en dos rangos los

Teniendo en cuenta lo descrito en las tablas anteriores se propone la clasificacion de las

cuales se definen a continuacion:

partes interesadas las cuales se muestran a continuacion

Alto: Interviene de forma espontanea en la organizacion y esta puede afectarse a futuro.

Bajo: Afecta de forma parcial a la empresa y puede tener repercusiones en algunos procesos.

Cap. Influencia
Parte Interesada Afectar Observaciones Clasificacion
B|A|B |A
Promotores X X Administrar de cerca.
Contratistas X X Administrar de cerca.
Arquitectos o X | X Mantener satisfechos
ingenieros
Socios X X Influencia derivada de la ejecucién de | Administrar de cerca.
las
responsabilidades de calidad..
Arquitectos X | X Mantener satisfechos
Subcontratos
Abogado X X El trabajo bien ejecutado del Abogado | Administrar de cerca.
incurre en el cumplimiento de los
requisitos
legales y otros suscritos.
Trabajadores X | X Mantener satisfechos
auténomos
Empresas X | x Mantener
subcontratadas satisfechos
Empresas de X | X Mantener satisfechos
materiales




Empresas de

combustibles

Se considera que la empresa de
suministros combustibles tiene una
capacidad muy baja para afectar al
SGA por considerarse su afeccion en
los plazos de ejecucidn y calidad final

practicamente nula.

Monitorear, minimo

esfuerzo.
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Empresas de

mantenimiento

Mantener satisfechos

Trabajadores
propios de la

empresa.

Influencia derivada de la ejecucion de
las
responsabilidades en materia de

calidad.

Administrar de cerca.

Municipalidades y
otras entidades.

Se considera que sus requisitos quedan
satisfechos con el cumplimiento de los

requisitos legales.

Mantener satisfechos.

Fuente: Elaboracion con base Informacion de laempresa.

para la empresa los requisitos para implementar un SST centrdndose en la Seguridad y Salud de

los Trabajadores. Con lo cual se determina la necesidad de conocer y comprender el contexto,

De lo anterior se considera de importancia determinar que la Norma 1SO 45001 establece

tanto interno, como externo de la empresa, permitiendo adaptar el SST, con base en las

necesidades y expectativas, buscando todos aquellos aspectos que puedan afectar a la seguridad y

salud de los trabajadores, al propio SST, asi como al negocio, para lo cual la Norma 1SO 45001,

se establecen los siguientes cuatro aspectos para llevar a cabo el anélisis del contexto:

Comprensién de la Organizacién y de su contexto.

Comprension de las necesidades y expectativas de los trabajadores y otras partes

interesadas.

Determinacion del alcance del Sistema de Gestion de la SST.

Sistema de Gestion de la SST.

Determinacién del alcance del SG-SST (4.3).
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Actualmente la organizacién tiene el siguiente alcance en su sistema de gestidn de
seguridad y salud en el trabajo: “Construccion y montaje de estructuras metalmecanicas y obras
civiles complementarias” Este alcance es aplicable a todo en los proyectos que se realicen en la

ciudad de Cartagena o o donde el cliente lo requiera.

Sistema de gestion de SST (4.4).

La organizaciéon implementa, mantiene y mejora continuamente su sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, ademas de los procesos relacionados con seguridad y salud en el
trabajo.

Por lo tanto para el caso especifico de la organizacion se debe establecer, implementar,
mantener y mejorar continuamente el sistema de gestion de la SST, incluidos los procesos
necesarios y sus interacciones, de acuerdo con los requisitos de este documento. Para analizar
este requisito es importante tener en cuenta dos conceptos proporcionados por la propia Norma
ISO 45001: Proceso: conjunto de actividades interrelacionadas o que interactdan, que transforma
las entradas en salidas. Sistema de gestion: conjunto de elementos de la organizacién
interrelacionados o que interactGan para establecer politicas, objetivos y procesos para lograr esos
objetivos.

Efectivamente, con base en lo estimulado por la Norma en este punto la Organizacion
debe determinar una identificacion de procesos, teniendo en cuenta sus actividades, su contexto,
sus partes interesadas. Se deberia integrar los requisitos del SST en todos los procesos de negocio

de la Organizacion.

Liderazgo y compromiso (5.1)

La gerencia de Incaribe S.A.S., demuestra su compromiso con respecto al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo liderazgo y se responsabiliza de acuerdo a la norma
ISO 45001 de:

Rendir cuentas para la prevencion de lesiones y el deterioro de la salud relacionada con el

trabajo, asi como la provision de actividades y lugares de trabajo seguros y saludables.
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Asegurar que se establezcan la politica de Seguridad y salud en el trabajo y los objetivos
relacionados y ademas sean compatibles con la direccion estratégica de la organizacion.
Asegurar la integracion de los requisitos del SG-SST en los procesos de negocio de la
organizacion.

Asegurar la disponibilidad de los recursos necesarios para mantener y mejorar el sistema de
gestion de SST.

Comunicar la importancia de una gestion de la SST eficaz y conforme con los requisitos del
SG-SST.

Asegurar que el SG-SST alcance los resultados previstos.

Dirigir y apoyar a las personas, para contribuir a la eficacia del SG-SST.

Asegurar y promover la mejora continua.

Apoyar otros roles pertinentes de la direccion, para demostrar su liderazgo aplicando a sus
areas de responsabilidad.

Desarrollar, liderar y promover una cultura en la organizacién que apoye los resultados
previstos del SG-SST.

Proteger a los trabajadores de represalias al informar de incidentes, peligros, riesgos y
oportunidades.

Establecer e implementar procesos para la consulta y la participacién de los trabajadores.
Apoyar el establecimiento y funcionamiento de comites de seguridad y salud.

La alta direccion juega un papel relevante a la hora de implantar cualquier Sistema de
Gestion, pero en la Norma 1SO 45001 lo deja claro estableciendo gran cantidad de requisitos a la
hora de garantizar ese liderazgo y compromiso.

Por lo tanto, la alta direccion de la Organizacion ha de ejercer como lider a la hora de
gestionar de seguridad y salud dentro de la empresa y establecer una cultura de SST en la misma.
ya que su compromiso se traduce en liderar la Organizacion en el proceso de adopcion del SST,
implicandose directamente tanto en la implantacion inicial como en su mantenimiento y mejora
continua, y consiguiendo la involucracion de todos los trabajadores en el sistema. En ese sentido,
tal y como establece la propia Norma, una manera de demostrar el liderazgo es animando a los
trabajadores a participar en el Sistema, informando sobre incidentes, peligros, riesgos y
oportunidades, y protegiéndolos frente a represalias en caso de hacerlo. Un buen lider debe saber

escuchar a sus trabajadores, darles voz y voto, en el SGSST.
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Politica de la SST (5.2)

La politica de seguridad y salud en el trabajo en la organizacion Incaribe S.A.S., cumple
los requisitos de la norma OHSAS18001 y se tiene definida de forma integral:

Incaribe S.A.S, es una organizacion dedicada a la construccion de obras civiles y
metalmecanicas comprometida con la satisfaccion de sus clientes y demas partes interesadas,
asegurando el cumplimiento de la legislacion aplicable y los compromisos que suscriba
relacionados con la actividad de la empresa, los peligros y/o riesgos, asi como los aspectos e
impactos generados en la prestacion del servicio. Velando por el bienestar de sus trabajadores a
través de la prevencion de las posibles accidentes y enfermedades laborales, por el cuidado del
medio ambiente usando racional y eficientemente los recursos naturales, interactuando con el
entorno en que se realizan las actividades y procurando la no contaminacion de este, destinando
el talento humano competente necesario para la planeacién, ejecucion y evaluacion del Sistema

de Gestion Integrado bajo una cultura de mejoramiento continuo.

Esta politica es revisada cada vez que se establezca o lleve a cabo una modificacion de la

politica, se comunicara a través de una reunion general con todo el personal.

A través de auditorias internas se verificara el entendimiento de esta en la organizacion.

Se mantiene publicada en un lugar visible dentro de la organizacion (en oficinas y en los

proyectos) para trabajadores, visitantes, contratistas, proveedores, comunidad, clientes.

Para los nuevos empleados se comunica en la induccion y se recordara a todos los

trabajadores en la reinduccion.

Durante las revisiones por la direccion, y cuando la gerencia estime conveniente, la Politica
Integral es revisada y ajustada (si se requiere). Los resultados de la revision seran comunicados a

todas las partes interesadas.
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Roles, responsabilidades y autoridades de la organizacion (5.3).

La gerencia de Incaribe S.A.S. define los roles, responsabilidades y autoridades pertinentes
dentro del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo. Por lo tanto, los procesos
necesarios para garantizar la seguridad, salud y bienestar de los trabajadores deben planificarse
previamente y controlarse para garantizar la conformidad de los resultados obtenidos con los
requisitos del SST.

Es por lo anterior y con base en la Norma 1SO 45001, que la Organizacion debe identificar,
planificar, desarrollar, controlar y mantener los procesos necesarios para la cumplir con los
requisitos del SST y para poner en practica lo establecido en la Planificacion del Sistema,
garantizando la seguridad, salud y bienestar en el trabajo, eliminando los peligros o, si eso no es

posible, reduciendo los riesgos a niveles aceptables.

Consulta y participacion de los trabajadores (5.4)

Incaribe S.A.S., debe continuar asegurando la participacion de sus colaboradores en lo que
se refiere al sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y temas relacionados.

La Organizacion debera por tanto tener en cuenta cualquier impacto que pueda tener sobre
su desempefio en materia de SST. En ese sentido la comunicacion con trabajadores es una
herramienta fundamental para poder integrar este aspecto en el SST. Esta claro que los
proveedores van a ser una parte interesada fundamental en el establecimiento, implantacién,

mantenimiento y mejora continua del Sistema.

Acciones para abordar riesgos y oportunidades (6.1).

INCARIBE S.A.S cuenta con procedimientos para la evaluacion y control de riesgos en
cada uno de los procesos del SST, los cuales tienen por objeto establecer y mantener la continua
identificacion de peligros y aspectos, la evaluacion de riesgos e impactos y la implementacion de

las medidas de control necesarias.
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Objetivos de la SST y la planificacion para lograrlos (6.2)

Teniendo en cuenta la politica integral, los objetivos integrados han sido definidos por la
Gerencia en el cuadro de monitoreo de indicadores y objetivos, el cual incluye el proceso
responsable y metas que se deben alcanzar segun indicadores de medicion también definidos. Los
responsables de cada proceso presentan en la periodicidad establecida, resultados del céalculo de
indicadores a través del formato de ficha de indicadores de gestion a la Gerencia, de acuerdo con
los objetivos de integrados descritos en el cuadro de monitoreo de indicadores y objetivos, los
cuales son revisados en la reunién del comité de gestion integrado en donde se establecen los

planes de accidn a seguir para la mejora. Dichos objetivos son:

Satisfacer las necesidades, intereses y expectativas del cliente cumpliendo con todos

los requisitos legales y contractuales.

- Contar con talento humano competente para la ejecucion de los proyectos.

- Procurar un ambiente sano de trabajo que permita prevenir la ocurrencia de accidentes
y las enfermedades laborales, mejorando y manteniendo las condiciones generales de
salud y calidad de vida de los trabajadores.

- Mitigar los impactos e incidentes generados por la actividad de la empresa.

- Mejorar continuamente el SST de la organizacion

Recursos. (7.1)

La alta direccion de INCARIBE S.A.S determina y proporciona los recursos necesarios
para:

— Implementar y mantener el SST y mejorar continuamente su eficacia.

— Aumentar la satisfaccién del cliente mediante el cumplimiento de sus requisitos.

La alta direccion, asesorada por los responsables de cada proceso, establece y proporciona

los recursos y medios adecuados para el buen funcionamiento de la empresa, incluyendo:

Competencia (7.2)
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Las competencias del personal se encuentran definidas en el perfil de cada cargo,
haciendo referencia a las especificaciones de educaciéon, experiencia y formacién, con las que
debe contar la persona para desempefiar sus funciones. Este perfil es un punto de partida para
determinar las necesidades de capacitacion del personal.

Todo personal que ingresa a la empresa se le realiza una induccion que incluye la
divulgacion de la politica, objetivos, uso del manual integrado y documentos relacionados con las
funciones a realizar. La reinduccion se realiza de forma anual o cuando se realiza cambio de sitio
de trabajo, cambio de cargo, cambios en los procesos o cuando no se evidencia conocimiento de
los aspectos basicos del SST.

A cada trabajador al finalizar la induccion y/o reinduccion se le realiza una evaluacion
para evaluar la efectividad de la induccion y/o reinduccion realizada. Esta actividad es realizada
por el coordinador HSEQ Yy se deja evidencia en el registro de asistencia a capacitaciony / o
entrenamiento.

INCARIBE S.A.S, Proporciona formacion y entrenamiento para satisfacer dichas
competencias y las disposiciones legales vigentes en materia de SST que garanticen el
cumplimiento de los requisitos tanto del cliente como los relacionados con los riesgos de
Seguridad, Salud en el Trabajo. Para su desarrollo, se tiene en cuenta los diferentes niveles de
responsabilidad, capacidad, habilidades de lenguaje y alfabetismo y riesgo del personal al que se
dirige las formaciones.

El Plan de Capacitacién incluye una identificacion de las necesidades de entrenamiento en
SST de acuerdo con las competencias requeridas por cargo y su actualizacion de acuerdo con las
necesidades de la empresa, aspectos de derechos humanos relevantes para la organizacion,
registros del personal capacitado, contenido de los cursos, evaluacion de la efectividad del
entrenamiento y validacion en campo de la aplicacion de las competencias para tareas criticas, de
acuerdo con su priorizacién de riesgos y evaluacién de los capacitadores.

Este plan es revisado anualmente para analizar los indicadores (cumplimiento, cobertura 'y
eficacia), revisarlo y ajustarlo a la naturaleza y riesgos de la organizacion, los aspectos
ambientales significativos, a las caracteristicas del servicio contratado (areas de trabajo, riesgos,
impactos significativos, duracion, nimero de trabajadores, entre otros) y a las condiciones

pactadas entre las partes.
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Toma de conciencia (7.3)

INCARIBE S.A.S. establece los mecanismos y acciones necesarios para que las personas
que trabajan bajo su control sean conscientes de la politica integral, los objetivos integrados, cuél
es su contribucion a la eficacia del SST, los beneficios de una mejora del desempefio o lo que
implicaria un incumplimiento de los requisitos.

Las acciones permanentes en este sentido incluyen la publicacion de la politica de integral
en lugares clave de la empresa, la realizacion de induccion al ingreso, la evaluacion del
entendimiento de la politica integral, las auditorias internas y reuniones periddicas en la oficina y

en los proyectos.

Comunicacion (7.4)

Se ha establecido una comunicacion interna abierta que permita la comprension del SGI
por parte de todos los miembros de la organizacion; de igual manera la Alta Direccidn se asegura
de que los objetivos integrados y las caracteristicas inherentes a los servicios prestados sean
conocidos y comprendidos por sus empleados. Se debe contar con una matriz de comunicaciones

interna y externa

Eliminar peligros y reducir riesgos para la SST (8.1.2)

Incaribe S.A.S, debe contar con procesos para la eliminacién de los peligros y la
reduccion de los riesgos para la SST utilizando la siguiente jerarquia de los controles tal como lo
dispone la norma I1SO 45001:

- Eliminar el peligro;

- Sustituir con procesos, operaciones, materiales o equipos menos peligrosos;
- Utilizar controles de ingenieria y reorganizacion del trabajo;

- Utilizar controles administrativos, incluyendo la formacion;

- Utilizar EPP adecuados.
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Gestion del cambio (8.1.3)

La organizacion debe contar con un procedimiento para la implementacion y el control de
la Gestion del cambio, con el fin de verificar el impacto de estos en el desempefio de la SST.

La Organizacion debe controlar los cambios planificados y revisar las consecuencias de
los cambios no previstos sobre la seguridad y salud de sus trabajadores, asegurando que los
cambios minimizan la introduccidn de nuevos peligros y riesgos y por tanto tomar acciones para

mitigar cualquier efecto adverso, cuando sea necesario.

Preparacion y respuesta ante emergencias (8.2)

La organizacion desde la implementacion de la norma OHSAS 18001 posee un plan de
emergencia estructurado, ademas se realiza uno especifico para cada obra en la que se esté
laborando, en estos se identifican y analizan las posibles situaciones que puedan generar
emergencias, un plan de accion antes, durante y después de que estas sucedan y quienes son los
encargados de cada brigada.

Para dar cumplimiento a este plan, la empresa ha conformado, capacitado y entrenado a
sus brigadas de emergencia, quienes ponen a prueba en estos simulacros su nivel de preparacion

para apoyar en la respuesta ante una emergencia real.

Evaluacion del desempefio (9)

9.1.1. Generalidades
La Alta Gerencia planifica e implementa el seguimiento, medicion y analisis y mejora

necesarios de acuerdo con lo establecido en el presente numeral.

9.1.2. Auditoria Interna

INCARIBE S.A.S. debera llevar a cabo a intervalos planificados de auditorias internas
para determinar si el SGI es conforme con las disposiciones planificadas, con los requisitos de las
normas 1SO 45001:2018, se ha implementado adecuadamente y se mantiene y es eficaz para

cumplir con la politica y objetivos integrales de la organizacion.
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Los auditores seleccionados y la realizacién de auditoria, asegurara la objetividad e
imparcialidad de la auditoria. Asi mismo, cuenta actualmente con un Procedimiento de
Auditorias Internas donde define las responsabilidades y los requisitos para planificar y realizar
las auditorias, establecer los registros e informar de los resultados, manteniendo archivos de estos

registros.

El Lider del proceso que éste siendo auditado debera asegurarse de que se realizan las
correcciones y se toman las acciones correctivas necesarias sin demora injustificada para eliminar
las no conformidades detectadas y sus causas. Las actividades de seguimiento deben incluir la

verificacion de las acciones tomadas y el informe de los resultados de la verificacion.

9.1.3. Revision por la Direccién

Con el fin de asegurar la conveniencia, adecuacion y eficacia continua del sistema de
gestion integrado la Alta Direccion, efecta una evaluacion de las oportunidades de mejoray la
necesidad de efectuar cambios en el SGI incluyendo politica y objetivos integrados mediante una
revision del desempefio del sistema de gestion anualmente o después de cada auditoria interna, a

través de un informe preparado por el representante de la direccion.

Mejora (10)

INCARIBE S.A.S. a través del Proceso de Direccion y Mejora ha establecido
procedimientos por medio de los cuales establece los mecanismos necesarios para mejorar
continuamente la eficacia de su SGI, tomando como herramientas bésicas su politica de integral y
la revision de los objetivos integrales.

Los procesos de la Direccion, los resultados de las auditorias internas, el estado de las
acciones correctivas y preventivas y las revisiones por la direccion son fuente de informacion de

para la mejora del Sistema de Gestion Integrado de la empresa.
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10.1. Incidentes, No Conformidades y Acciones Correctivas.

INCARIBE S.A.S Cuenta con un Procedimiento de Acciones Preventivas, Correctivas y
de Mejora para tratar las no conformidades reales y potenciales. Cuando la accién correctiva
identifica peligros nuevos o que han cambiado, o la necesidad de controles nuevos o modificados,
las acciones propuestas deben revisarse a través del proceso de valoracion del riesgo antes de su

implementacion.

Para las no conformidades detectadas se analizan sus causas, se establece un plan de
accion y se les hace seguimiento con el fin de verificar la eficacia de las acciones propuestas,
diligenciando el formato de solicitud de acciones preventivas, correctivas y de mejora. Los
resultados de las acciones tomadas son comunicados a las partes interesada via correo

electronico.

10.2. Investigacion De Incidentes (Accidentes Y Casi Accidentes) De Trabajo

INCARIBE S.A.S. cuenta con un Procedimiento para el Manejo e investigacion de
Incidentes (accidentes y casi accidentes) de trabajo, el cual es responsabilidad de todos los
trabajadores, el reportar los incidentes que se presenten en las areas de forma inmediata al area
HSEQ para atender el incidente, reportarle a la ARL en caso de ser de trabajo y enviar al grupo
investigador a recoger la informacion pertinente para realizar la investigacion del incidente, el
cual no debe sobrepasar los 5 dias hébiles posterior a la ocurrencia del evento.

El objetivo de la investigacion de incidentes es el de identificar las causas posibles del
Incidente y establecer las acciones necesarias para la prevencion y control de estos incidentes.
Estas investigaciones quedan documentadas en Informe de investigacion y analisis de accidentes
e incidentes laboral y/o ambiental y son comunicadas a las partes interesadas. Ademas, se
registran y analizan los indicadores de perdidas (dafios a la propiedad, al ambiente, al proceso, a
terceros) por accidentes y casi accidentes laborales y ambientales en este mismo formato. El
andlisis de causalidad de la accidentalidad y casi accidentalidad se realiza de forma semestral en
una reunion del COPASST, donde se definen acciones y se les hace seguimiento. Las lecciones

aprendidas se dan a conocer a todos los niveles y funciones pertinentes y es obligatorio para todo
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contratista o subcontratista de la empresa reportar sus Accidentes de trabajo y enfermedad laboral

a la respectiva ARL donde se encuentre afiliado y a la organizacion

Discusion de resultados

De la elaboracion del diagnostico situacional de la Empresa Incaribe S.A.S respecto a los
requisitos de Norma 1SO 45001:2018 con relacién a la norma OHSAS 18001:2007, se pudo
instaurar que la empresa se halla en un nivel intermedio de cumplimiento, esto por ser exigencias
nuevas, mientras el segmento de empresa que si esta cumpliendo, debe renovar informacién que
se ajuste a los nuevos requisitos. Dentro de los puntos que se necesitd desarrollar fueron la
comprension de la organizacion y de su contexto; conocimiento de las necesidades y
posibilidades de los trabajadores y otras partes interesadas; acciones para abordar riesgos y

oportunidades, consulta y particicion de los trabajadores.

La organizacion cuenta con otros sistemas de gestion que facilitan la implementacion de
la norma ISO 45001:2018, ya que se cuenta con la estructura de Alto nivel y la metodologia para
implementar esos numerales que a la fecha la organizacién presenta debilidades para el
cumlimiento total de los requisitos establecidos y optar por certificacion ante un ente de

certificacion reconocido en Colombia para tal fin.

Teniendo en cuenta los planes de control que se encuentran contemplados en la matriz de
riesgos, de acuerdo con la metodologia definida por la organizacion para la identificacion de los
peligros y la valoracion de riesgos, se debe analizar los riesgos de la empresa, recordando que
por se de construccion y metalmecanica esta categorizada como riesgo V, donde los riegos mas
comunes son causados por el trabajo el altura; se debe orientar la organizacion a una buena

identificacion y control para encontrar acciones adecuadas para su gestion.
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Conclusiones

Teniendo en cuenta el estudio realizado, se pudo establecer que la empresa constructora
Incaribe S.A.S, en la actualidad tiene implementados controles que son de utilidad para disminuir
incidentes y accidentes, lo cual es de utilidad para la realizacion de procedimientos de mejora
continua en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Por otra parte, con base en el diagndstico de la situacion actual de la empresa, teniendo en
cuenta en los estandares exigidos por la norma ISO 45001: 2018, se pudo establecer que, aunque
la empresa cumple con requisitos establecidos por la norma OHSAS 18001, igualmente presenta
debilidades con relacién un ambiente laboral integro y seguro para sus colaboradores, es por esto
que se ha considerado la migracion de la empresa a la norma 1SO 45001,

No obstante, del analisis DOFA realizado a la empresa, con el fin de contextualizar las
variables que la afectan, se pudo establecer que la empresa cuenta con fortalezas y oportunidades
que hacen que esta pueda ofrecer un adecuado entorno seguro para sus trabajadores. Ademas hay
que destacar que Incaribe S.A.S, cumple en la actualidad con la normatividad actual de la norma
OHSAS 18001: 2007 y esto la convierte en una empresa que facilmente puede migrar a un
sistema de gestién establecido bajo los requisitos de la norma ISO 45001: 2018. Esto si se tiene
en cuenta el liderazgo de la alta direccion, que el personal de la empresa participe y sea conciente
de la importancia de la implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de la SST, por
lo cual se facilita el desarrollo de actividades de sensibilizacidn y capacitacion que proveen los
conocimientos referentes SST.

Finalmente es importante resaltar que la implementacion de la norma NTC ISO
45001:2018 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo — Requistos con orientacion de
su uso, favorece al progreso de la organizacidn, ya que es un instrumento que permite minimizar
en gran medida los diferentes riesgos y peligros presentes en la empresa, a mejorar el desempefio
de la organizacién en cuanto a Seguridad y salud en el trabajo; produciendo satisfaccion en las

diferentes partes interesadas, pero principalmente en sus colaboradores.
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Actividad (Semanal)

Anexo
Cronograma
Mes1 Mes?2 Mes3 Mes4
sl s2 |s3 s41sl |s2 |s3 |s4

Analizar el problema

Describir cadauno de

los aspectos objeto de
analisis.

Plantear el problema
objeto de investigacién.

formular los objetivos
justificaciony
metodologia

Radicacién propuesta

Busquedade informes,
estudiosy documentos
OSHAS 18001 e I1SO
45001

Seleccién de autoresy
bibliografia pertinente
ISO 45001

Anélisisde informacion
documental y
secundarialSO: 45001

Analisis cualitativo y
cuantitativode la
informacion relacionada
conla migracionde la
NormalSO: 45001

Revision

Entregafinal
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