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* PROGRAMA EMPRENDEDOR
PLANILLA DE PRESENTACION DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto:  Digi-past
Director del Proyecto:  Lina Gomez
Grupo Investigador No:

Nombres y Apellidos Codigo Email Telefono

Camila Bernal Santos 41011037 4338051 3156016979

Luisa Rosada Azuero = 41011101 lilaazuero@vahoo.com 2283834

Jose Zapata Lopez 41011088 [osedeive hooes 6926628 6353660 3105540126

DESCRIPCION DEL PROYECTO

r . :
Se trata de un pastillero con compartimientos para diferentes tipos de pastillas, que de manera

digital le avisa hora, dosis, dias y medicamento para tomar. De acuerdo con esto el
compartimiento correcto enciende una luz y en un pequedio tablero digital pasa el texto al mismo
tiempo que suena una alarma y se activa un vibrador, el tamafio no sobrepasard las mismas

dimensiones de una fatjeta de crédito.

Cuando alguien sigue un tratamiento médico con pastillas en algan momento del dia, debido a
sus multiples ocupaciones, el trahajo, el estudio, el hogar o sélo por el ritmo de vida, olvidara la
hora exacta de tomatlas, pero no plensa en un instrumento que le ayude a recordarlo.

El producto innova y le da un valor agregado al usuario, pues, se incorporata o adaptara
elementos que permitan el control de temperatura ambiental y corporal, presion arterial, etc. El
beneficio estd directamente relacionado con la salud; en la medida que se culmine con éxito un
tratamiento médico, fisicamente se vera reflejado. Por otra parte se puede controlar el suministro

de los medicamentos para los hijos, abuelos, mascotas o simplemente que recuerde la toma de la

pastilla anticonceptiva.

La innovacién radica en el tablero v sistema digital, la alarma y la luz que enciende el

compartimiento del medicamento cotrecto, el vibrador para aquellos ancianos que no escuchan
muy bien, tendra un disefio agradable, prictico, novedoso, continuamente variable y adaptable a

[ 2 cada necesidad identificada en el mercado.




INTRODUCCION

Le estams wendiento a las personas
la oporturidiad de seguir nna nitina

o tratamiento médico riguraso.

INTRODUCCION

En la vida diaria las personas cada vez mas carecen de tlempo para realizar sus
propias actividades, pues gran parte de sus vidas esta enfocada en el cumplimiento de
sus responsabilidades laborales, motivo por el cual su vida familiar, sus ratos de
esparcimiento, de ejercicio y por ende todo lo referente con su salud fisica y mental
se ve afectada gradualmente, no solo la del individuo directamente implicado, sino la
de las personas y en ocasiones de las mascotas que lo rodean.

Cada vez mds se escucha decir en los distintos medios de comunicacién que las
personas en las ultimas décadas estin enfermando en edades inferiores;
atribuyéndose el origen de todo a un fenémeno conocido como el stress, sindrome
que reune multiples causas como el incremento de la carga laboral, disminucién del
tiempo para el descanso, el ejercicio, para el consumo de alimentos y de buena
calidad, la contaminacioén ambiental en todas sus facetas, etc.

La creacién de nuestro novedoso sistema de dosificacién electrénica de pastillas
DIGI-PAST, es una hertamienta que facilitara a los usuarios (pacientes, médicos,
enfermeras, droguistas, etc.), recordar el momento adecuado en que deben consumir
sus medicamentos y controlar los de sus familiares.

A su vez con la creacién de este pastillero, se dard la oportunidad de generar empleo

a un grupo interdisciplinario de personas, lo cual genera mas bienestar a Ia poblacién

Colombiana.




RESUMEN EJECUTIVO

Nuestra compafia y nuestro producto nace después de identificar en personas de la
tercera edad, asmaticos, portadores de VIH, maniaco depresivos, enfermos de
Alzheimer, diabéticos, hipertensos, etc, la necesidad que tienen de seguir un
tratamiento médico con pastillas y de recordar la hora exacta para hacerlo de manera
continua y responsable. Cuando alguien sigue un tratamiento médico con pastillas en
algin momento del dia, debido a sus multiples ocupaciones, el trabajo, el estudio, el
hogar o sélo por el ritmo de vida, olvidara la hora exacta de tomatlas, pero no piensa
en un instrumento que le ayude a recordarlo; la idea principal es hacerle caer en

cuenta de la necesidad que tiene de adquirir nuestro producto.

La empresa disefara, fabricara y comercializara elementos que regulen la constancia y
voluntad en el consumo de medicamentos, que sean de excelente calidad brindando
satisfaccion v el mejoramiento de nivel de vida de los clientes.

El inicio es con un pastillero con compartimientos para diferentes tipos de pastillas,
que de manera digital le avisa hora, dosis, dias y medicamento para tomar. De

acuerdo con esto el compartimiento cotrecto enciende una luz y en un pequefio




tablero digital pasa el texto al mismo tiempo que suena una alarma y se activa un

vibrador, el tamafio no sobrepasara las mismas dimensiones de una tarjeta de crédito.

El producto innova y le da un valor agregado al usuario, pues, se incorporard o
adaptara elementos que permitan el control de temperatura ambiental y corporal,
presién arterial, etc. El beneficio esta directamente relacionado con la salud; en la
medida que se culmine con éxito un tratamiento médico, fisicamente se vera
reflejado. Por otra parte se puede controlar el suministro de los medicamentos para
los hijos, abuelos, mascotas o simplemente que recuerde la toma de la pastlla

anticonceptiva.

Manejaremos bajos costos, comparado con otros productos de la misma clase y de
produccién internacional, gracias a que su desatrollo es llevado a cabo por un equipo
interdisciplinario activamente participativo duefio y comprometido con su producto.
La innovacién radica en el tablero y sistema digital, la alarma y la luz que enciende el
compartimiento del medicamento correcto, el vibrador para aquellos ancianos que no
escuchan muy bien, tendra un disefio agradable, prictico, novedoso, continuamente
variable y adaptable a cada necesidad identificada en el mercado.

Donaremos ademas un porcentaje de las utilidades obtenidas, correspondiente a cada
una de las ventas en fundaciones o ligas encargadas de ayudar a personas que siguen
tratamientos coronarios, oncoldgicos, de prevencién de VIH y en general a todos
aquellos que tomen medicamentos de forma regular y constante logrando asi una
relacién de mutuo beneficio, pues ellos permiten el acceso de nuestra publicidad a
sus instalaciones, de alguna forma harin impulso de nuestro producto y nos permitira

ser identificados como verdaderos formadores de bienestar social.

El portafolio esta dirigido a diferentes mercados:
o Digi-past de s6lo dos compartimientos: (hipertension, asma, epilepsia)
o Digi-past con cuatro compartimientos: (diabetes y deficiencias circulatorias,
sida)
e [Digi-past infandl: con formas atractivas para los nifios (ojos, orejas, colores,

sonidos especiales, etc.




Y en cada uno de ellos con diferentes disefios que le permitiran escoger al usuario de
acuerdo no sélo a su uso sino a su actividad (deportistas, ejecutivos, industriales),
formas de llavero, de cronémetro, de reloj, de disamn, etc; la innovacidn serd latente

y el cambio constante.

Con frecuencia nos damos cuenta de los obsequios que los laboratorios
farmacéuticos hacen a todos sus médicos colaboradores y en general a sus clientes; es
por eso que los calificamos como clientes potenciales, no sélo por sus posibles
compras, sino también porque nos permitira llegar con facilidad a los clientes que
mas van a utilizar el producto, sélo para empezar hablamos de 450.000 portadores
reportados de VIH en Colombia de los cuales el 16% se encuentran en la ciudad de
Bogota, sin contar con 900.000 mas no reportados (Fuente: Liga colombiana de hucha contra el vih -
SIDA), continuamos con un numero de mujeres en Bogota en edad de utilizacion de
anticonceptivos de 3.360.000 de las cuales 672.000 pertenecen a estratos 4, 5 y 6
(mercado socioecondmico objetivo)(Fueme: Profamili); las droguerias serian un punto
crucial en la conformacién del mercado, el cubrimiento de almacenes de cadena v la
publicidad agresiva y dirigida de manera masiva nos permitiran posicionarnos en el
mercado como lideres en venta de productos de ésta categoria. Nuestro pastillero
abre el mercado de la salud (enfermeras, médicos), que si bien es cierto, pueden llegar
a ser un sustituto, también es cierto que les puede ayudar en sus labores diarias con
precision y efectividad. El nuevo mercado es amplio, a las personas les gusta la
innovacion y aquellos elementos que facilitan su trabajo. Muchas personas no
conocen los pastilleros tradicionales, pues lo convencional no atrae, pero el nuestro

con el valor y la publicidad indicada llegara a ser identificado por muchos.

Se pudo establecer que el producto es innovador, en éste momento no existe en el
mercado colombiano algo igual, los que existen son solo para conservar y transportar
los medicamentos, pero ninguno con las caracteristicas de éste y que recuerde el

medicamento.

Trabajamos con un sistema productivo que por definicion propia incluye todas las
areas que intervienen en el desarrollo de una Empresa (disefo, fabricacion,

distribucién vy venta), actdan ingenieros industriales, ingenieros electronicos,




publicistas, empresas de logistica y transporte, proveedores, vendedores y demas
personas que colaboraran en el proyecto y su éxito mantendra una dinamica y
movimiento en la economia vy el empleo; se abririn nuevas alternativas de desarrollo
pata nuevos productos v cubrir asi otras necesidades identificadas y nacientes que
impacten en un ambiente social que refleje un mejoramiento en la calidad de vida de

los usuarios.

El producto esti claramente enfocado hacia un mercado que utiliza con regularidad
medicamentos farmacéuticos; es por eso que elegimos Bogotd como plaza central;
encontramos en ésta gran ciudad el nicleo administrativo de multinacionales (Ko,
Abbot, Merde sharp and Dome, y otras) que permitiran la distribucién, conocimiento y
venta masiva de nuestros productos, éste tipo de empresas se divide en regionales,
distritos comerciales que nos permitiran llegar a los clientes con la necesidad y
disponibilidad de adquirirlos; médicos, médicos veterinarios, visitadores médicos,

clinicas, droguerias, laboratorios, almacenes de cadena, consumidor final.

OBJETIVOS DE LA EMPRESA

OBJETIVOS GENERALES

¢ La empresa disenara, fabricard v comercializara elementos y/o productos que
regulen la constancia y voluntad en el consumo de medicamentos, que sean de
excelente calidad brindando satisfaccidn y el mejoramiento de nivel de vida de los
clientes.

e DPenetrar tanto en el mercado nacional como en el internacional compitiendo con

planes estratégicos puntualmente dirigidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer la investigacién de la industria de produccion de articulos electronicos;
posicionar la empresa como una gran oportunidad de desarrollo tecnolégico de

acuerdo a su mision.
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Desarrollar una cultura de diversidad de productos que ayuden a mejorar la
calidad de vida de nuestros clientes.

Determinar los diferentes canales de comercializacidn y distribucion.
Promocionar con adecuadas estrategias publicitarias como prensa, revistas
especializadas para el sector farmacéutico, mercaderistas e impulsadoras en ferias
como la de la Salud y la Belleza en Corferfas, Seminarios de médicos
especializados, foros para consecucion de clientes.

Obtener recursos financieros para el fortalecimiento de la organizacion y
beneficio propio.

Nuestra compariia garantiza continua evolucioén y variedad de sus productos y la
mejor atencion al cliente mediante un control de calidad en la materia prima y
con la contratacién y calificacion del personal.

Al interior, Digipast Ltda. brindari la oportunidad, a los estudiantes de
electronica, ingenierfa industrial, ingenteros de sistemas, publicistas,
Administradores, vy demas carreras afines, de poder realizar sus pasantias y
acceder a un empleo justamente remunerado. En este mismo sentido se establece
un sistema de bonificaciones a la calidad del servicio y desempeno de los

empleados que garantice su compromiso con los clientes y con la empresa.

PRINCIPIOS

Igualdad: Velar porque las actividades de empresa estén orientadas al interés
general, sin privilegios especiales a grupos especificos Todos tenemos los mismos
derechos y deberes.

Moralidad: Toda actividad debe ser realizada acatando los principios éticos y
morales.

Eficiencia: Toda actividad debe logra los mayores logros y resultados en calidad y
oportunidad, y que el uso de los recursos sea el mas adecuado.

Eficacia: Toda actividad v recursos estan dirigidos al logro de los objetivos y

metas propuestos en la empresa.
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¢ Economia: Busca la medicién racional de costos a través de una politica sana de
austeridad y mesura en el gasto, buscando el logro de los mejores resultados.

s Efectividad: Significa hacer lo que se debe, en otras palabras, lo que mayor
beneficio genera a la comunidad.

o Celeridad: Es la capacidad de respuesta oportuna, agil, dinamica y optima a las
necesidades sociales, a través de los procesos y desarrollos administrativos que
son competencia de la empresa.

e Imparcialidad: No se presentari discriminacién o tendencia hacia grupos
particulares, en la prestacion de los servicios.

e Publicidad: proporcionar informacién fidedigna y oportuna en procura de la

transparencia de las actuaciones de la empresa.

POBLACION Y MUESTRA

Para el presente estudio el muestreo se realiza durante el periodo agosto—septiembre
de 2004 entre usuarios de servicios médicos (en especial de estricto control) con
colaboracién personal v voluntaria de profesionales del sector de la salud y de la
visita médica, con recolecciones de informacién semanal durante las ocho semanas

del trabajo programado.

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Se utiliza como medio “La Encuesta” la cual permite una evaluacidn rapida y precisa
de las necesidades que observan las personas que siguen tratamientos con pastillas, de
los médicos que sugieren un control estricto por parte de sus pacientes, de los
acompanantes de los pacientes que consideran no pueden tener un seguimiento y
disponibilidad total.

Las vanables que contiene la encuesta se refieren a las variables que considera el
actual proyecto.

A continuacién se presenta el modelo de encuesta utilizado.

12




ENCUESTA

UNITEC

Estudiantes de 5° semestre de Administracion de Finanzas y Negocios
Internacionales, realizan un estudio para medir el impacto de un nuevo producto
en el mercado, consiste en wn pastillero que permitird el transporte de
medicamentos, ademds mediante una alarma y un sistema digital recordard al

usuario la hora exacta de tomarlos.

1. ;Con qué frecuencia usted, o alguien de su familia, consume pastillas o
capsulas (medicamentos, vitaminas, complemento o suplemento
alimenticio)?

Entre 1 y 2 veces al dia Semanal _ Mensual

2. ¢Usted o su familiar se consideran juiciosos al tomar medicamentos en las
horas indicadas?

ST NO
3. (Conoce usted un pastillero?

Si No
4. Si en el mercado usted encontrara el producto descrito anteriormente, ;lo
compraria?

Si No
5. (A que lugar se dirigiria para comprar un producto como éste?

Drogueria Supermercado Tienda Naturista

(13




6. (Cuénto pagaria por un pastillero con éstas caracteristicas?

Entre

20.000 y 40.000 40.000 y 60.000 60.000 y 80.000
DATOS PERSONALES
Edad
Entre 15y25  Entre26y35 Entre 36 y45__ Mayores de 46
Sexo M_ F__ Estrato Social 2 3 4 5 6

GRAFICACION DE RESULTADOS

Habitos en la toma, a horas
determinadas, de medicamentos.

A la pregunta: ;Como se considera

. & BUENO
usted para tomar medicamentos a
B MALO
horas indicadas?; la respuesta fue
Bueno 120 Malo 180 e
(]

40% 60%
Frecuencia en la toma de capsulas.
A la pregunta: ;Con qué frecuencia
usted, o alguien de su familia, B DIARIC

) ] B SEMANAL
consume  pastillas o  cépsulas & MENSUAL
(medicamentos, vitaminas,
complemento 0 suplemento

alimenticio)?; La respuesta fue:
Diario 90 Semanal 150 Mensual 60
30% 50% 20%
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Conocimiento de un pastillero. A la

pregunta:  ;Conoce  usted  un

pastillero?; la respuesta fue: @si
Si 110 No 190 Ane
63.3% 36.6%

36,6% 63,3%
Compraria un producto como el
nuestro? A la pregunta: Si en el
mercado usted encontrara nuestro i :;

producto, ;lo compraria?; la respuesta

fue:
Si240 No 60
80% 20%

Lugar al que se dirigiria para comprar un producto como éste. A la pregunta:

(A que lugar se dirigiria para comprar un producto como éste?, la respuesta fue:

%
o
DROGUERIA © SUPERMERCADO . TIENDA NAT.
{ personas gue compran en: 1
Drogueria 190 Supermercado 70 Tienda Naturista 40
63.3% 23.3% 13.3%
]
2
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Pagaria por un producto como éste hasta. A la pregunta: ;Cuanto pagaria por

un pastillero con

caracteristicas?; la respuesta fue:

Entre

20.000 y 40.000 140  46.6%
40.000 y 60.000 100  33.3%
60.000 y 80.000 60 20%

DATOS PERSONALES
Edad
Entre 15 y 25 40
Entre 26 y 35 110
Entre 36 y 45 60
Mayores de 46 90
Sexo M 160
F 140

Estrato Social 20

éstas

13.3%
36.6%
20%

30%
53.3%
46.6%
3160 450

46,6% 33,3% 20%

560 630

$ 40.000
B $ 60.000
0§ 80.000
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INVESTIGACION DE MERCADO

INTRODUCCION

Las politicas econémicas han creado condiciones de apertura comercial, lo que ha
obligado a las empresas a mejorar sus sisternas administrativos y productivos para
& poder competir dentro del mercado; asi mismo crea nuevas oportunidades de
negocio para aquellos visionarios que encuentran la necesidad de fabricar productos

existentes solo en el exterior e importados y comercializados a precios altos.

Bajo este contexto se ha identificado la produccién y comercializacion de un
producto en un espacio segmentado econémico y socialmente muy definido en el
contexto comercial colombiano. Asi Digi-past necesita entrar en éste mercado a través
de estrategias efectivas de publicidad que le permitan ofrecer su servicio.

&

@
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PROYECCION DE LA DEMANDA
Poblaciin bogotana 7.978.365 de hab.
Hombre 5% = 3.600.000

Mujeres 5% = 4.400.000

Estadisticas de enfermos de:

Hipertensién 18 % = 144.000
Diabetes 20 % = 160.000
Asma ; 15 % = 120.000
Alzheimer 01% = 800
Deficiencias circulatorias 35 % = 280.000
Epilepsia 2 % = 16.000
Sida 0.9 % = 72.000
Planificacién 20 %) = 880.000
Total poblacién que sigue tratamientos con pastillas 1.672.800

La proyeccion de ventas para el primer afio se hace sobre el 3% de la poblacién

ubicada en estratos socioeconomicos 3, 4 y 5, equivalente a 0.9% del total

- |= 15.055)
Para los dos afios siguientes proyectamos un aumento de 10 y 15% respectivamente
o por conocimiento de producto en el mercado y experiencia en la colocacién del
misSmo.

Fuentes: Secretaria de salud, Profamilia, Liga colombiana de lucha contra el SIDA,
DANE.
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COMERCIALIZACION Y ESTRATEGIA DE MERCADEO

De acuerdo a los clientes identificados para el setvicio que prestara Digi-past, su
comercializacion es un objetivo que se debe cumplir para alcanzar la rentabilidad
propuesta.

El primer esfuerzo en el servicio de la comercializacién estid en que el equipo de
trabajo penetre en la cultura del mercadeo; para lo cual habra que desarrollar, talleres
y seminarios que hagan que todos se enamoren cada dia de su producto.

La publicidad exhibida de manera directa en las ligas de lucha contra enfermedades y
centros de asistencia médica, sera una de nuestras herramientas mas importantes.

Las mercaderistas e impulsadoras ubicadas en puntos de venta masiva como
droguerias y almacenes de cadena son clave en el desarrollo de nuestra labor
comercial y de su amplia y ripida difusion acerca del producto en el mercado; ademas
del material POP que estaremos exhibiendo.

Revistas de salud, eps y de informacién médica nos permitiran llegar a nuestro
mercado objetivo e incluso a aquellas personas que por ahora no necesiten utilizar
nuestro producto.

Y por dltimo tenemos a los laboratorios farmacéuticos a quienes estamos llegando
con propuestas publicitarias para beneficio en el desarrollo de su propia actividad

comercial.
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COMPETENCIA

Pastillero con 37 alarmas + llavero

Un perfecto organizador. :Le cuesta llevar un orden y mantener la disciplina a la
hora de tomar sus pastillas? Este pastillero de 5 compartimentos independientes y
capacidad de programacién de hasta 37
alarmas al dia, serd su mejor y mas disciplinado

ayudante.

Con alarma para recordarde las tareas.
Podra programar una alarma cada media hora
durante todo el dia para recordarle tareas
repetitivas como la toma de medicamentos,
cambios de pafiales, tomas de temperatura o
cambios posturales.

De manejo facil y comodo. La capacidad de

cada compartimento es para 5 6 6 pastillas de

tamafio normal y su manejo es casi ntuitivo y
verdaderamente cémodo. [Deje que este disciplinado organizador haga mas faciles
sus tareas!

Pastillero con guillotina
Ref 4314
Precio 1.2

Obsequios ¢ g

Pastillero metilico
Ref. 3414
Precio 175

Obsequios o g
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Pastillero plastico
Ref. 3724
Precio € 3.95

PASTILLEROS MEDICINALES

Distribuidores de famosos pastilleros medicinales de 4 tomas diarias los 7 dias de la
semana.

EI'NOVO (con dos modelos A-1y A-2)

Consta de una caja con siete compartimientos extraibles individuales que representan
cada dia de la semana, divididas cada una en cuatro partes iguales para guardar
pastillas para el desayuno- almuerzo- merienda y cena. Permiten llevar el

compartimiento del dia en forma individual ocupando un espacio minimo. Las tapas

21




acrilicas superiores son deslizantes. La base de la caja contiene una etiqueta para
anotar la informacién indispensable en momentos de urgencia.

El ROSS (B) con idéntica estructura pero sus compartimientos poseen tapas
superiores pivotantes con cierre a presion.

EIMEDIBOX en caja plastica con tapitas transparentes deslizantes.

Asimismo ofrecemos el pastillero redondo NOVO (A-3) con tapa giratoria de una

torma diaria los 7 dias de la semana.

PASTILLERO NOVO - modelo "A" - 1

PASTILLERO NOVO - modelo "A" - 2

PASTILLERO NOVO - modelo "A" - 3




PASTILLERO ROSS - modelo "B"

PASTILLERO MEDIBOX

Desea ser nuestro Representante en el interior...??

CONSULTENOS

Agdm.: Bird 188 5% Piso "A" [1408) Capital Federal
Yel (Fax: 49880734 1 0735
E-mail: ifogbamindumentatia.com.ar

DU
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Pastilleros

Corta pastillas

Pastillero semanal irrompible PROTECTOR TOTAL
Pastillero semanal importado grande
Pastillero semanal ventanitas corredizas

Pastillero de 4 6 7 casilleros
Pastillero semanal en cuatro colores
Triturador de medicacién a rosca

desarrollado por elabuelo.com.ar

PASTILLERO DIGITAL

Pastillero de bolsillo para

medicacion por intervalos.
Solo pesa 40 gramos.
Programable maximo hasta 23 horas y 59 minutos.

Alarma al final de la cuenta para avisar de la toma.
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RESUMEN

Al realizar un estudio de la competencia por Intemet, encontramos datos interesantes

como que a nivel mundial ya existen pastilleros digitales muy sofisticados, tomamos

una muestra de algunos casos a saber:

Caso 1 pastillero digital con 37 alarmas adicionalmente estan regalando un
Havero su precio es de 35 E y los gatos de envid son de 7 L; brinda al
consumidor una garantia de dos afios, incluye folleto en espanol.

Caso 2 pastillero en plastico, con un disefo atractivo, con valores agregados
como fraccionador - cortador de medicamentos, pieza central para moler los
medicamentos, admite logo publicitario de empresa, su marca KENKI su
procedencia Hong Kong,

Caso 3 pastillero con guillotina su precio es de 1.02 E, su ref. 4314, para
realizar la compra minima debe hacerse un pedido de 269 unidades; al igual
encontramos el pastillero metalico cuyo precio es de 1.75 E, su ref. 3414 y
como minimo se debe solicitar 214 unidades, en la misma empresa
encontramos un pastillero digital con alglin tipo de bateria recargable

Caso 4 encontramos pastilleros medicinales de diferentes marcas como: EL
NOVO (con dos modelos A-1 y A-2), EL ROSS (modelo A y modelo B),
pastillero MEDIBOX, todos estos pastilleros pertenecen a la Capital Federal.
Caso 5 pastilleros de la empresa Pharma WQA Training Center son
pastilleros semanales, con ventanas corredizas.

Caso 6 encontramos a la Compafia ENVASES DALI S.A. de C.V. y nos

presenta una gama de pastilleros cilindricos.
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MATRIZ DOFA

FORTALEZA

DEBILIDADES

Innovacién del Producto

Mercado amplio, no enfocado

Equipo Interdisciplinario Costos elevados del producto
Motivacién El mercado no conoce el producto
AMENAZAS OPORTUNIDADES
Competencia extranjera Aceptacién del publico

Producto de facil fabricacién y copia

Falta el producto nacional

Fondo Emprender

Ley 344/93
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ESTRATEGIAS

Para cubrir nuestro mercado objetivo debemos mostrar una publicidad
enfocada y dirigir un mayor esfuerzo a las personas que siguen tratamientos
médicos, oncologicos, neuroldgicos, cardiacos, hormonales, y los demas que
necesiten control y dosificacién constante.

Para manejar los costos elevados y reducirlos al miéximo, utilizaremos
tecnologia, material y mano de obra colombiana, asi como un equipo
profesional  interdisciplinario, estudiantes y recién graduados de
universidades, que intervengan de manera directa y como pasantias.

La competencia a nivel mundial se convierte en un punto a favor, pues la
compra del producto solo se hace a través de ternet, a un alto precio, no hay
publicidad y todavia es bajo el porcentaje de los colombianos que compran a
través de este medio.

De otra parte sabemos que no es un producto de primera necesidad, o de
consumo masivo, pero al penetrar el mercado a través de los canales de
distribucion como los médicos, médicos vetetinarios, visitadores médicos,
clinicas, droguerias, laboratorios, almacenes de cadena, podremos llegar al
consumidor final.

El producto no es conocido por un gran porcentaje de personas, pero, con la
encuesta realizada se pudo establecer una muy buena aceptacién del
producto. El consumidor no adquiere un producto, si su comercial no le crea
la necesidad, para lo cual cuenta con dos formas de presentarlo; directamente
si se le ofrece de primera mano, indirectamente mediante la exhibicién y
publicidad a través de los canales de distribucién

Generar empleo es un de los deberes de los Colombianos si algin dia
queremos ver un pais diferente y si deseamos para nuestras proximas

generaciones un futuro mejor
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3 ESTUDIO TECNICO OPERATIVO

FICHA TECNICA

2, 3 y Scompartimentos independientes para pastillas.

Reloj digital, alarma y vibrador.

Compartimiento con luz individual.

Capacidad de programacién de la alarma: 1 cada %2 hora, doce sonidos.
Capacidad del compartimiento: 5 6 6 normales.

*« & & & »

Incluye:

Folleto informativo en espafiol sobre el uso y el manejo del producto.
Presentacion: Llavero.

Material: plastico.

Dimensiones: 10 x5 x 2,3 cm.

Servicio técnico en nuestras instalaciones y garantia de un afio.

¢ e & o »
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA Y PROCESOS DE PRODUCCION

DISPOSICION POR PRODUCTO O EN LINEA

Digi-past Ltda. adoptarda una "Produccién en cadena". En este caso, toda la
maquinaria y equipo necesario para fabricar nuestros productos se agruparan en una
misma zona y se ordenanaran de acuerdo con el proceso de fabricacion. Esto se
empleara principalmente en los casos en que exista una elevada demanda de uno 6

varios productos
Ventajas

o Ll trabajo se mueve siguiendo rutas mecanicas directas, lo que hace que sean

menores los retrasos en la fabricacion.

*  Menos manipulacion de materiales debido a que el recorrido a la labor es mas
corto sobre una serie de maquinas sucesivas, contiguas ¢ puestos de trabajo

adyacentes.

e [Hstrecha coordinacién de la fabricacién debido al orden definido de las
operaciones sobre maquinas contiguas. Menos probabilidades de que se pierdan

materiales o que se produzcan retrasos de fabricacion.
¢ Tiempo total de produccion menor. Se evitan las demoras entre maquinas.

e Menores cantidades de trabajo en curso, poca acumulacién de materiales en las

diferentes operaciones y en el transito entre éstas.

s  Menor superficie de suelo ocupado por unidad de producto debido a la

concentracion de la fabricacién.

s Cantdad limitada de inspeccion, quizd solamente una antes de que el producto
entre en la linea, otra después que salga de ella y poca inspeccién entre ambos

puntos.

» Control de produccién muy simplificado. El control visual reemplaza a gran
parte del trabajo de papeleo. Menos impresos y registros utilizados. La labor se

comprueba a la entrada a la linea de produccién y a su salida. Pocas 6rdenes de
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% trabajo, pocos boletos de inspeccién, pocas 6rdenes de movimiento, etc. menos

contabilidad y costos administrativos mas bajos.

» Se obtiene una mejor utilizacién de la mano de obra debido a: que existe mayor
especializacion del trabajo. Que es mas facil adiestrarlo. Que se tiene mayor
afluencia de mano de obra ya que se pueden emplear trabajadores especializados

y no especializados.
Este tipo de distribucién es recomendable en los siguientes casos:
¢ Cuando se fabrique una pequefia vatiedad de piezas o productos.

* Cuando dificilmente se varia el disefio del producto.

¢ Cuando la demanda es constate y se tiene altos volamenes.

e Cuando es facil balancear las operaciones.
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Estas son algunas precauciones e investigaciones que nos van a ayudar a ahorrar

espacio:

Aprovechar las tres dimensiones.
Considerar el espacio de almacenamiento exterior.

Hacer qué las dimensiones de las dreas de almacenamiento sean multiplos de

las diménsiones del producto a almacenar.

Colocar la dimension longitudinal del material, estanterias o contenedores, de

forma que quede perpendicular a los pasillos de servicio principales.

Usar la anchura apropiada de pasillos y hacer que los pasillos transversales

sean de una sola direccidn.

Clasificar los materiales por su tamafio, peso o frecuencia de movimientos y

después almacenarlos en consecuencia.
Almacenar hasta el limite maximo de altura fijado.

Ajustar el area v el espacio para un momento de médxima actividad con un

maximo de carga.

Situar los articulos que se hallan de medir, pesar o controlar, en general,

cercanos al equipo de medicion, pesaje o control.

Precauciones y equipo para el material en espera

o

Proteccién contra el fuego.

Proteccidén contra dafios o averias.

Proteccién contra la humedad, corrosion y herrumbre.
Proteccion contra polvo y suciedad.

Proteccidn contra frio o calor.

Proteccidon contra tobo.

Proteccién contra encogimiento, deterioro o desuso.
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Factor Servicio:

Los servicios de una planta son las actividades, elementos y personal que sirven y
auxilian a la produccién. Los servicios mantienen y conservan en actividad a los
trabajadores, materiales y maquinaria. Estos servicios comprenden:

Servicios Relativos Al Personal:

En esta clase de servicios se encuentran incluidos los accesos, seguridad de la planta y
futuros accidentes, situaciones que deben ser previstas en el momento de llevar a
cabo la distribucidon en planta ya que son de fundamental importancia pues
contribuyen a que los procesos sean agiles y a que los trabajadores se sientan seguros
y protegidos. Por otro lado, se garantiza que el trabajo se desarrolle en condiciones y
areas adecuadas y optimas.

Acceso:

En este aspecto, se aplicaran los principios de flujo y de distancias, es decir, que la
secuencia de operaciones que un obrero debe seguir debe concordar con su circuito
de desplazamiento. E] camino y los pasillos existentes entre el punto de llegada del
personal y su lugar exacto de trabajo no deben presentar obstrucciones. Se deberin
ordenar los ascensotes, las escaleras y las vias de acceso, con el fin de que la distancia
sea corta y el flujo de personal 4gil.

Instalaciones para uso del personal:

La ubicacién y disposicién de los clementos para uso del personal tienen
consideraciones tanto econdmicas como morales, pues si estos elementos son
tratados con negligencia o pasados por alto, incomodarin y ocasionarin perdida de
tiempo y por ende de dinero. Entre estos elementos se pueden encontrar los
parqueaderos, los vestuarios, los servicios sanitarios, teléfonos, cafeteria, etc.
Es preciso lograr que los servicios del personal sean tan apropiados como el espacio
o la produccion lo hagan posible.

Proteccion contra el fuego:

Cada pais posee leyes contra incendios, que regulan la construccion y distribucion de
los edificios industriales. En este aspecto se deben estudiar los riesgos de incendio
que representan los materiales con los que se va a trabajar, la resistencia al fuego que
posee el edificio, la asignacién del equipo contra incendios y se deben prever amplios

medios de escape para el personal con pasillos claros v sin obstrucciones.
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Tluminacién:

La iluminacién es un elemento importante y necesario que no implica costos
elevados. Los diferentes tipos de iluminacién (Fluorescente, Incandescente) deben
set escogidos y asignados dependiendo de las necesidades de la planta, del area o de
los procesos especificos que vayan a desarrollatse en ella.

Calefaccién y ventilacion:

La colocacién de las unidades de calefaccién y ventlacién es una consideracion
importante en algunas distribuciones, ya que al instalar estos equipos debe tenerse en
cuenta que debe existir una distancia bastante prudencial entre los mismos y el
personal, los materiales y demas maquinaria que posea la planta.

Oficinas

Las oficinas constituyen una parte esencial de una planta de produccion eficiente. En
este aspecto se evaluaran el ndmero y clase de hombres y de maquinas, y material de
cada oficina, necesidades especiales de cada una de las oficinas, el flujo de material y
los contactos que se deben establecer con las demas oficinas, visualizandose asi, la
distribucion en un plano adecuado que facilitara la 1dénea ubicacion de las oficinas
dentro de la planta, garantizandose que las oficinas cuyas funciones estén
relactonadas queden proximas y se agilicen los procesos.

Servicios Relativos a los materiales:

En la distribucion en planta se deben destinar areas en las que se puedan llevar a
cabo todas las actividades concernientes a los servicios que requieren los materiales,
como por ejemplo los controles de cal... y de produccién . asi como también el
control a las mermas rechazos y desperdicios. Es decir, se debe dejar espacio para la
ubicacién de maquinaria utilizada y especializada en estos controles y para el personal
de verificacién y encargado de realizar las operaciones respectivas.

Control de la Calidad:

Las consideraciones de calidad influyen de un modo directo sobre la distribucion en
cuanto a la situacion de las areas y equipo de verificacion, v a la accesibilidad a las
areas de trabajo. Una buena distribucion debe proporcionar a la operacion de
inspeccion el espacio v lugar que necesite, es decir, se debe prever espacio, en las
areas de trabajo, para el personal de supervision e inspectores (Verificadores), con el
fin de que su labor garantice un porcentaje muy bajo o casi nulo de desechos,

rechazos y de materiales defectuosos.
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Control de Produccion:

Frecuentemente, el método utilizado para planificar o programar el material, puede
limitar completamente una distribucién. Otras veces conduce a un mayor manejo, a
demoras mas largas entre operaciones y a una actividad baja en lineas de fabricacién
enteras. La planificacién y control de la produccion, probablemente, afecta a las dreas
de almacenaje de la planta y a los puntos de espera mas que cualquier otra condicion.
De ella depende el tiempo de espera entre dos operaciones y regula la cantidad de
espacio para las mercancias entrantes v productos terminados. Las circunstancias en
las cuales se aconseja un andlisis detenido del control de la produccién son: la
conversion de un tipo de distribucién en otro, mucha maquinaria y/o mano de obra
parada, mucho material en espera a lo largo del proceso, incumplimiento de
promesas de entrega y Supervisores y/o trabajadores buscando materiales,
herramientas, planos, etc.

Control de Rechazos, Mermas y Desperdicios:

Los elementos para el control de los rechazos y desperdicios son en varias ocasiones
tratados a la ligera por los ingenieros de distribucién, lo cual acatrea grandes
problemas, pues se olvida que aproximadamente el 25% del material entrante sale de
la planta como desechos o residuos, en ocasiones, voluminosos, sucios, peligrosos y
otras caracteristicas que los convierten en un problema mucho mayor. Por lo tanto
en el momento de realizar una distribucién en planta se hace necesario pensar en la
ubicacion de equipos de recuperacién o reacondicionamiento del material y también
de areas para el control de los mismos.

Servicios Relativos A La Maquinaria:

al momento de llevar a cabo una distribucion, se debe reservar espacio fisico para
poder brindar a la maquinaria los servicios que esta requiere, tales como, el servicio
de mantenimiento v el de distribucién de lineas de servicio. Permitiéndose de esta
manera que el personal de mantenimiento tenga un facil y rapido acceso a los
equipos y que los servicios de los que precisan las maquinas para cumplir con sus
requerimientos puedan ser suministrados lo mejor posible y sin grandes
traumatismos.

Mantenimiento:

El mantenimiento requiere un espacio adicional, es decir, necesita de espacio de

acceso a las maquinas, motores, bombas y todo el equipo restante de proceso y
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servicio. Toda distribucién operante debe tener en cuenta los hombres vy elementos
destinados a lubricar, reparar y ocasionalmente reemplazar equipos, maquinarias e
mstalaciones. Por lo tanto, el distribuidor deberd prever accesos para las operaciones
de mantenimiento y reparacién que se encuentren cerca de las maquinas.
Distribucion de Lineas de Servicios Auxiliares:

La maquinaria y los procesos precisan de determinados servicios, los cuales deben
cumplir con ciertos requerimientos con el proposito de adaptarse lo mejor posible a
la distribucién.

Cuando un proceso requiera diversos lineas de servicio o servicios especialmente
costosos, resulta casi esencial agrupar toda la maquinaria correspondiente a tal
proceso. El ingeniero de distribucion debera interesarse en la distribucion de las
lineas de servicio, en cmnco aspectos: deberid tenerlas para que funcione su
distribucion, debera instalarlas para la economia de la operacién, deseara que resulten
facilmente accesibles al equipo, desde cualquier posicién, las deseara apartadas del
camino de otros elementos, tales como graas o transportadores, pasillos de mucho
transito o del suelo mismo de produccién y procurara instalarlas donde no
representen un peligro para el personal, equipo o material. En cuanto a la
distribucion eléctrica, se preferirdn tener transformadores cercanos a los puntos de
utilizacion. Las lineas de servicio generalmente deben estar situadas en disposicion
elevada o bajo el suelo. La distribucion elevada es facil de instalar, es accesible y facil
de empalmar, reparar, reemplazar, pintar o realizar en ella cualquier otra operacion de
mantenimiento. Por otro lado, la distribucidén bajo el suelo no ocupa el espacio que
se puede necesitar para el material de manejo en posicién elevada y permite una
visién clara de la planta.

Factor Edificio:

Algunas industrias pueden operar en casi cualquier edificio industrial que tenga el
numero usual de paredes, techos, pisos y lineas de utilizacién. Unas pocas funcionan
realmente sin ningan edificio. Otras, en cambio, requieren estructuras industriales
expresamente disenadas para albergar sus operaciones especificas.

El Edificio es el caparazén que cubre a los operarios, materiales, maquinaria y
actividades auxiliares, siendo también una parte integrante de la distribucion en
planta. El edificio influird en Ja distribucién sobre todo si ya existe en el momento de

proyectatla, razén por la cual las caracteristicas del edificio llegan a ser en muchas
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ocasiones limitaciones a la libertad de distribucién, Debido a la cualidad de
permanencia, el edificio crea cierta rigidez en la distribucién. Los elementos o
particularidades del factor edificio son:

Edificio Especial o de Uso General:

Lo primero que debe decidir el ingeniero distribuidor es si desea un edificio "Hecho
a medida" o "Fabricado en serie". Los edificios de aplicacién general, son aquellos en
los que se pueden fabricar diferentes productos con igual facilidad, su costo inicial es
menos elevado a causa de los disefios standard, materiales de construccién standard, y
métodos regulares de construccién. Pueden ser adaptados con facilidad a productos
nuevos y a nuevos equipos, a cambios en las necesidades de produccién o a nuevos
propietarios. Por otro lado, los edificios especiales generalmente son mas costosos y
menos negociables, también se encuentran mas expuestos a quedar anticuados o a
resultar pequefios, a medida que la produccién v los medios para la misma aumentan
o cambian al influjo de nuevas condiciones.

Edificio de Uno o Varios Pisos:

Las plantas que requieran mis de un piso, como es natural, deberdn adoptar el
sistema de pisos superiores con el fin de utilizar de un modo econdmico el terreno.
Se deben usar edificios de un solo piso, incluyendo altillos y/o sétanos cuando
concurran las siguientes condiciones: El producto sea grande, pesado o relativamente
barato por libra de peso, el peso del equipo dé lugar a grandes cargas sobre el suelo,
se precise de un espacio grande y relativamente despejado, el costo del terreno sea
bajo y exista terreno disponible para posibles expansiones

Forma del Edificio:

Hoy en dia se insiste en construcciones que sean relativamente cuadradas, no
obstruidas ni divididas por paredes y construidas a base de secciones rectangulares v
que se expansionan afadiendo secciones adicionales en sus extremos laterales. Las
operaciones peligrosas, sucias, ruidosas o productoras de vibracién deberan separarse
en edificio aparte. Las areas que no toman parte directa en el flujo de produccién,
como administracion, también pueden ser construidos aparte del edificio de
produccion. Se usara un edificio relativamente cuadrado cuando existan cambios
frecuentes en el diseio del producto, mejoras frecuentes en los métodos de proceso,
reordenaciones frecuentes de la distribucidn y restricciones o economias en la

cantidad de materiales empleados.
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Sotanos o Alullos:

Cuando en una planta se desean tener o ya existen sotanos, se debe comprobar que
éstos posean altura suficiente, buena ventilacion, cimientos sélidos, amplia
iluminacién, paredes impermeables y suelos libres de filtraciones o inundaciones de
agua. Estas dreas son muy ttles cuando no obedecen a propésitos de produccién y
proporcionan situaciones adecuadas para ubicar plantas de calefaccién, compresores,
equipos auxiliares, lavabos o vestuarios. Por otra parte, cuando se precise amplio
espacio por encima del equipo, la distribucién no debera ser confinada en un sétano,
sino que por el contrario se deberan usar altillos para su trabajo mas pequefio o
ligero. Los casos tipicos en que se usan altillos son cuando se realizan actividades de
montaje 0 submontaje para maquinaria pesada y de gran altura.

Ventanas

Las ventanas permiten que el interior del edificio esté sujeto a los cambios de
temperatura del exterior. Existen ciertas condiciones que ayudan a decidir el uso o no
de ventanas en un edificio, como por ejemplo, hay que determinar si las maquinas, el
personal, el material o el trabajo se ven afectados por los cambios de temperatura,
humedad, luz, suciedad o ruidos extemos. Las ventanas pueden afectar a la
distribucion por el brillo, por el angulo de la luz, calor, frio, humedad, suciedad,
ruidos externos o corrientes de aire que afecten al personal y/o al material.

Suelos

El nivel y la resistencia de los suelos son factores importantes en cuanto a la
distribucién. Los suelos deseables deben presentar ciertas caracteristicas, tales como
que sean lo suficientemente fuertes para soportar el equipo y la maquinaria, que no
sea resbaladizo, facil de limpiar y de reemplazar, entre otras caracteristicas

Cubiertas y Techos:

Las caracteristicas de la cubierta o techo que afectaran a una distribucién dada son:
excedente en altura para maquinas de produccién, equipos de proceso y de manejo,
respiradores, distribucion eléctrica y sistemas de ventilacion y calefaccion, resistencia
para soportar desde arriba o desde abajo maquinaria y diversos equipos y deben
poseer una buena conduccion del calor para las pérdidas de calor en ttempos frios y
para los efectos sobre el personal en tiempos de excesivo calor.

Paredes y Columnas:
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Hoy en dia debido a los avances de las ingenierias, son las columnas las que soportan
las cargas v las paredes no son necesarias méas que como un medio de mantener el
interior del edificio a salvo de los elementos del medio exterior. Todo esto es de gran
utilidad para la produccién, por cuanto significa grandes areas sin obstruccion. Las
paredes interiores o tabiques protegen eficazmente contra humos, vapores, nudo y
calor, impidiendo su circulacion a través del edificio. El tamafio de las aberturas en
las paredes (puertas) no deben ser ni demasiado bajas, ni demasiado estrechas pues
limitaran el tamafio del equipo y los elementos de manejo de materiales.

Por otro lado, las columnas interfieren con la colocacién de la maquinaria, los
pasillos, las dreas de almacenamiento y con el equipo de transporte. Las columnas
dan lugar a varios inconvenientes ya que limitan y en ocasiones impiden la ubicacién
y colocacion de todos los elementos, maquinaria y equipos, especialmente de los
grandes. Otro problema de distribucién es ¢l tener que enfrentarse con un espacio y
ordenacién de columnas ya existentes en el edificio y sacar el maximo partido del
mismo.

Elementos o Particularidades del Emplazamiento:

Existen elementos que impiden la expansion de los edificios y que pueden limitar la
distribucion o que deben ser alterados. Ejemplos de estos casos son las lineas de
ferrocarril, canales, edificios circundantes y carreteras adyacentes a la construccion de
la planta. Los edificios estin limitados por varios elementos, pero a su vez los
edificios también limitan la Distribucion.

Factor Cambio:

Las condiciones de trabajo siempre estaran cambiando y esos cambios afectaran a la
distribuciéon en mayor o menor grado. El cambio es una parte basica de todo
concepto de mejora y su frecuencia y rapidez se va haciendo cada dia mayor. Los
cambios envuelven modificaciones en los elementos basicos de la produccion como
hombres, materiales y maquinaria, en las actividades auxiliares y en condiciones
externas v uno de los cambios mas serios es el de la demanda del producto, puesto
que requiere un reajuste de la produccién y por lo tanto, de un modo indudable, de la
distribucton.

Flexibilidad de la Distribucion:

La flexibilidad de una distribucién significa su facilidad de adaptarse a los cambios,

razén por la cual se hace necesario poseer en la planta:
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Maquinaria y equipo desplazable: es bisicamente el principal elemento en la
flexibilidad de una distribucion. Se consigue por medio de maquinaria libre de
cualquier emplazamiento fijo.

Equipo auténomo:

un equipo auténomo, independiente de los servicios de la planta general, hace mucho
en pro de la flexibilidad de una distribucién. Ello implica maquinaria que posea sus
propios motores y aparatos de arrastre.

Lineas de servicio facilmente accesibles: la accesibilidad a éstas y a la distribucidn de
servicios permite la flexibilidad. Pueden ser proyectados por adelantado con
frecuentes tomas que ofrezcan la posibilidad de conexién y desconexién rapida o
bien que sean tan faciles de cambiar de sitio que puedan ser redistribuidos en forma
tan agil como lo es la maquinatia.

Equipo normalizado:

los estantes de almacenamiento, las secciones de transportador, los motores, las
conexiones, etc., si se encuentran normalizados son elementos que conducen todos a
la economia tanto en el proyecto de una redistribucién como en la ejecucion del
cambio.

Técnicas de movimiento bien concebidas y previamente planeadas: son la base de
movimientos casi diarios en multitud de plantas. La existencia de técnicos y personal
de entretenimiento bien entrenados, capaces de mantener en servicio, con
efectividad, el equipo moévil, da lugar a un incremento de la flexibilidad de la planta.
Al mismo tiempo que se deben tener preparadas dos o mis distribuciones para su
rapida instalacion.

La construccion del edificio: el edificio puede ayudar o estorbar el logro de la
flexibilidad. Se requiere de espacios amplios y despejados, con pocas separaciones y
un minimo de obstrucciones.

Basicamente la flexibilidad de una distribucién se consigue manteniendo la
distribucion original tan libre como sea posible de toda caracteristica fija, permanente
o especial.

Adaptabilidad y versatihidad de la distribucion:

Ademas de poder adaptarse a las reordenaciones con facilidad, una buena
distribucién debe poder adaptarse a las emergencias y variaciones de la operacién

normal, sin tener que ser reordenada. El ingeniero de distribucién debera asegurar la
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adaptabilidad proporcionando equipos suplementarios para todas las posibles
demoras, estableciendo rutas de flujo sustitutivas (circuitos secundarios) y
estableciendo estacionamientos de existencias o stocks de compensacién en periodos
de horas extras, trabajo de final de semana o turnos extras.

La versatilidad de una distribucién se mide por su aptitud para manejar una variedad
de productos y/o cantidades diferentes. Una manera de resolver este problema es a
través de una planificacién mejor, de mds espacio de almacenamiento de productos
terminados y recorridos mas largos. La versatilidad de cualquier distribucion depende
en gran manera de la versatilidad de la maquinaria y del equipo para enfrentarse con
fluctuaciones en la variedad y cantidad y de la habilidad de la supervision para ajustar
y regular las condiciones de operacién : horas de trabajo, reasignacién de los
trabajadores a varas tareas, cambios en las velocidades de los transportadores y
equipo, etc.

Expansion

El considerar las futuras expansiones o ampliaciones de la distribucion y de sus
elementos es un deber del ingeniero de distribucidn, el cual debe evitar ser negligente
al atender o al pensar solamente en las necesidades del presente.

Las expansiones implican el desarrollo general de la propiedad de la compaiiia y el
incremento en capacidad de las areas o departamentos especificos de operacion. Un
plan basico de distribucién debera prever una porcién de la propiedad para usos
futuros y la adicién de pisos al edificio e instalacion de altillos.

Sin disponer de un plan cuidadosamente pensado, es facil que se presenten fallos en
el camino y que la direccion se pregunte la razén de tantas redistribuciones y ademas
que el personal experimente la impresiéon de que la comparnia no sabe lo que esta
haciendo, lo cual originara fuertes resistencias a la aceptacion de futuras mejoras.
Cambios Externos:

Estos cambios por lo general afectan a varias empresas de manera simultinea. En
ocasiones estos cambios influyen en la distribucion de un 4rea especifica y en otras a
toda la distribucion interna de la planta. Son muchos los factores externos que tienen
mcidencia directa sobre las industrias. De aqui que el distribuidor deba hacer todo lo
posible para determinar qué cambios externos podran tener lugar, que afecten a su
distribucion.

Instalaciones ya existentes que limitan la nueva distribucion:
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La forma de conseguir que las operaciones continien mientras se instala nueva
distribucién es una cuestién puramente de distribucidn, y que se pasa muy a menudo
por alto hasta que llega el momento de instalar la distribucién y de como hacerlo para
causar el minimo de interrupciones en la produccién, con un minimo de costo y de
produccién perdida.

Generalmente, cuanto mas flexible es una distribucidn, o cuantas menos
caracteristicas fijas, permanentes o especiales posee, mas facil es hacer la nueva
distribucién. por tanto, se procurara reducir las limitaciones de instalacion por medio

de caracteristicas que sean favorables a la consecucion de la flexibilidad.

ESQUEMA ADMINISTRATIVO - ORGANIGRAMA

CARGOS Y FUNCIONES

INTRODUCCION

Asi como en la planificacién, el estudio de los elementos de la etapa de organizacion.
Constituyen un aspecto importante para determinar la situacién de una empresa.

En primer lugar las personas que trabajan juntas deben desempefiar ciertas funciones
y en segundo lugar, los papeles que cumplen las personas deben disenarse
racionalmente para asegurar que se realicen las actividades requeridas v que éstas se
adecuen entre si de modo que se pueda trabajar sincronizados en forma
interrumpida, con eficacia y eficiencia.

El funcionamiento de toda Organizacion, implica la consideracién y aplicacién de
clertos principios que constituyen los marcos de referencia conceptual que pueden

traducirse en elementos normativos

PERFILES
o GERENTE: Profesional en el area de la administracién o finanzas,

Especializacién en gestion de proyectos o similates, amplio conocimiento en
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sistemas, manejo de idiomas, experiencia minima de cinco afios en empresas

comerciales e industriales.

SUBGERENTE COMERCIAL: Profesional en el drea de la mercadeo o
publicidad, Especializacién relacionada con su drea o similares, amplio

conocimiento en sistemas, manejo de idiomas, experiencia minima de cinco afios.

SUBGERENTE FINANCIERO: Profesional en el area de la Contaduria,
economia finanzas, Especializacion relacionada con su 4rea amplio conocimiento

en sistemas, manejo de idiomas, experiencia minima de cinco afnos.

SUBGERENTE DE PRODUCCION: Profesional en el 4rea de la ingenierfa
o industral, Especializacién relacionada con su area o similares amplio

conocimiento en sistemas, manejo idiomas, experiencia minima de cinco afios.

SECRETARIA: Secretaria Auxiliar contable, excelente manejo de sistemas,
ingles, manejo logistico, archivo, servicio al cliente, experiencia minima de tres

afios.

MENSAJERO: Bachiller, con licencia de conduccién, conocimientos basicos en
sistemas, manejo y conocimiento de rutas y del drea urbana experiencia minima

de tres aflos

OPERARIO: Bachiller técnico industrial, conocimiento basico de procesos de

produccion, experiencia minima de cinco afios.

MANUAL DE FUNCIONES
NOMBRE DEL CARGO: GERENTE GENERAL
JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS

PROPOSITO DEL CARGO: Es el punto de enlace entre el medio externo y la

totalidad de la empresa a su vez, la finalidad es estudiar el mercado.
FUNCIONES

Trazar estrategias tendientes a buscar el crecimiento y posicionamiento de la

empresa.

Establecer las politicas generales para el manejo de la empresa.
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e Establecer las normas y los procedimientos para el control, la administracién , el
analisis y evaluacion de la gestién de la empresa

e Orientar, Coordinar y controlar la elaboracién de planes y programas de la
empresa.

e Planear, organizar y controlar las actividades que desarrolla la empresa

e Velar porque los objetivos trazados por la compaiiia se camplan

e Participar en el proceso de contratacién y venta de servicios a otras empresas.

e Velar porque se cumplan los parametros de calidad en la prestacion de los
SErvicios.

e Recaudar y manejar los recursos economicos de la empresa.

e Diseniar y establecer las politicas para manejo de personal

o Cumplir y hacer cumplir las normas y el reglamento intermo de trabajo

o Velar porque la empresa cumpla con todos los requisitos exigidos por la ley y las

diferentes entidades de control.
e Citar a reuniones a los socios de la compaiia.

e Evaluar los resultados y objetivos propuestos.

NOMBRE DEL CARGO: SUBGERENTE COMERCIAL
JEFE INMEDIATO: JUNTADE SOCIOS

PROPOSITO DEL CARGO: Planeacién, organizacién, direccién, control y

evaluacion de todas las actividades que realiza el departamento comercial. Trazar los

objetivos y metas tendientes al cumplimiento de los objetivos de su departamento

FUNCIONES

e Establecer las normas y los procedimientos para el control, la administracion, el
analisis y evaluacién de la gestién comercial.

e Trazar estrategias tendientes a buscar el crecimiento y posicionamiento de la

empresa en el sector.

e [stablecer las normas y los procedimientos para el control, la administracion, el

analisis y evaluacion de la gestion comercial.
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e Orientar, Coordinar y controlar la elaboracién de planes y programas comerciales
de la empresa.
e Disefiar v establecer las politicas para manejo de personal de ventas, clientes y
proveedores.
e DPresentar informes comerciales y administrativos a los socios.
NOMBRE DEL CARGO: SUBGERENTE
ADMINISTRATIVOY
FINANCIERO
JEFE INMEDIATO: JUNTADE SOCIOS

PROPOSITO DEL CARGO: Planeacién, organizacion, direccidn, control y

evaluacion de todas las actividades que realiza el departamento financiero. Trazar

los objetivos y metas tendientes al camplimiento de los objetivos propuestos por

su departamento.
FUNCIONES

Establecer las normas y los procedimientos para el control, la administracion, el
analisis y evaluacién de la gestion financiera.

Trazar estrategias tendientes a buscar el crecimiento y posicionamiento de la
empresa en el sector.

Establecer las normas y los procedimientos para el control, la administracion, el
analisis y evaluacion de la gestién financiera.

Orientar, Coordinar y controlar la elaboracion de planes y programas financieros
de la empresa.

Dirigir el proceso contable y el analisis de los estados financieros.

Analizar los informes de ejecucién presupuestal, desviacién de costos y estados
financieros.

Recaudar y manejar los recursos econdémicos de la empresa.

Elaborar el presupuesto anual de la empresa.

Elaborar el flujo de caja mensual y efectuar el pago a los proveedores.

Efectuar el pago de nomina.
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Dirigir el control de costos.
Disefiar v establecer las politicas para manejo de personal.

Presentar informes financieros y administrativos a los socios.

NOMBRE DEL CARGO: SUBGERENTE DE

PRODUCCION

JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL
PROPOSITO DEL CARGO: Planeacién, organizacién, direccion, control y

evaluacion de todas las actividades que realiza el departamento de produccién. Trazar

los objetivos y metas tendientes al cumplimiento de los objetivos propuestos por su

departamento
FUNCIONES

L ]

Establecer las normas y los procedimientos para el control, la administracion, el

analisis v evaluacion del departamento de produccién.

® Trazar estrategias tendientes a buscar el crecimiento de la produccién.

® Iijar normas para el manejo adecuado de maquinaria y los elementos basicos
exigidos por la Ley.

e Hacer continuo control de calidad a cada uno de los procesos de la produccion.

o Ordenar el mantenimiento oportuno de las maquinas, para evitar detener el
proceso de produccién.

e Planificar con anterioridad la adquisicién de materia prima

e Orientar, Coordinar y controlar la elaboracién de planes y programas comerciales
de la empresa.

e Diseflar y establecer las politicas para manejo de personal de produccion
(operarios).

e Presentar informes del departamento a los socios.

NOMBRE DEL CARGO: SECRETARIA

JEFE INMEDIATO: GERENTE GENERAL

PROPOSITO DEL CARGO: Es el canal entre Gerente — Empresa y Gerente —

proveedores. Tiene a su cargo confiabilidad y manejo de la informacion de una

45



otganizacién, a su vez es la encargada de manejat, mensajeros, auxiliares de cafeteria,

vigilantes.

FUNCIONES:

e Llevar y mantener control estricto de la correspondencia enviada y recibida.

e Elaboracién de todo tipo de documentos en computador.

® Mantener la discrecién en relacién a documentacién y/o informacién que
maneje.

e Organizar y mantener actualizado los Archivos de la oficina, documentos y
elaborar actas.

e Sera responsabilidad de la transmisién oportuna de la informacién que sea de
caracter urgente, incluyendo via fax, mails, etc.

s Vela por el buen uso y mantenimiento del equipo de oficina a su cargo.

e Redactar la correspondencia de acuerdo a instrucciones recibidas, llevar la agenda
de reuniones, citas, compromisos y otras actividades de su jefe y mantenerlo
informado al respecto.

e Coordinar las diferentes diligencias que tenga que realizar el mensajero

® Realizar las compras minimas, autorizadas por caja menor como son el

suministro de elementos de aseo y cafeteria

NOMBRE DEL CARGO: MENSAJERO
JEFE INMEDIATO: SECRETARIA
PROPOSITO DEL CARGO: Apoyar a la empresa en la entrega y recoleccién de

documentos, pagos v demas diligencias que tienen que ver con el desarrollo de la
empresa.
FUNCIONES

e Hacer las respectivas diligencias en cada uno de los bancos.
® LEntrega v recoleccion de documentos, papeleria, insumos, etc.
» Tomar fotocopias

e Traer y llevar la correspondencia dentro de la ciudad y eventualmente fuera de

ella a sitios cercanos.

e Colaborar eventualmente con las actividades de servicios generales que se le

asignen.
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POLITICAS DE VENTA

e Todos los pedidos seran atendidos en el orden en que son recibidos

o Al momento de realizar un pedido se les informa al EL CLIENTE que
nuestros precios ya incluyen el IVA en la lista de precios del equipo. Al momento
de realizar un pedido nos reservamos el derecho a separar el (los) producto(s)
ordenados de nuestro inventario, estos se hara UNICAMENTE con el fin de
Separarlos con el 50% de anticipo Y el otro 50% se hard al momento de

entregarle el producto.

e Nuestros CLIENTES, después de hacer el 50% de anticipo se les apartara el
producto y se les entregara como un maximo de 3 dias y como minimo de 2 dias,
ya que por el motivo de ensamblarle nuestro producto, se le hacen las pruebas

necesarias para evitar posibles fallas después de la entrega.

e A nuestro CLIENTES, después de dar los 50% de anticipo, se les notificara por
correo electrénico o por via telefonica de que el producto esta lista para poder
recogerla o personalmente se les enviara a su domicilio su producto sin ningln

COsto.

e [l equipo tendra una garantia de 3 meses contada a partir de entregarle ¢l

producto al chente

e Algunos de nuestros productos podran ser vendidos en el exterior , pero el flete y

el seguro corren por cuenta del comprador

® Los pagos pueden efectuarse en efectivo, con cheque previamente confirmado

por consignactéon a nuestra cuenta enviada por fax y confirmada con el banco.

e Cualquier otro en particular sera atendido por nuestro ejecutivo de venta.
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RECURSOS TECNICOS E INSUMOS

DIGI-PAST Materias Primas Costo Unitario
CARCASA PLASTICA $2.700
RELO]J $7.200
LETS $ 400
PANTALLA LCD $ 15.000
ALARMA $ 800
VIBRADOR $ 1.300
MICROCONTROLADOR $ 10.000
RESISTENCIA $ 1.300
CONDENSADOR $ 500
RESONADOR $200
OTROS $ 1.000
TOTAL $ 40.400
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4 PLAN ORGANIZACIONAL Y LEGAL

DIGI-PAST LTDA
ACTA No. 0001
En la ciudad de Bogota, el dia diecisiete (17) de agosto de dos mil cuatro (2004),

siendo las 10:00 AM, se reunieron con el fin de llevar a cabo la constitucién de la

sociedad

LUISA FERNANDA ROSADA AZUERO
CAMILA BERNAL SANTOS
JOSE DEIVER ZAPATALOPEZ
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A continuacion se dio lectura a la orden del dia:

o R

Verificacion del Quérum

Constitucion de la sociedad y definicidn del objeto social
Nombramiento del gerente

Constitucion del capital social

Razén Social

Domicilio

Habiendo sido aprobado lo anterior se dio al desarrollo del orden del dia

L.
2.

Se verifico el quérum y todos los socios estuvieron presentes
se constituye la sociedad, teniendo en cuenta que cada uno de los socios

presento las siguientes ideas:

e (Comercializacidon de licores

e Produccién y comercializacién de soportes para calculadoras

e Produccion y comercializacion de panales que segtn el color le avisen
a la mama cuando cambiar sus bebe

e Cascos electronicos que permitan la comunicacién entre motociclistas

e Tintura para perros 6 mascotas

e Elaboracién, produccién y comercializacion de pastilleros digitales

Se eligié por unanimidad de los socios que el objeto social sera la
elaboracién, produccién y comercializacién de pastilleros digitales, por lo
innovador y rentable que puede llagar a ser el producto

Por unanimidad se eligié a la sefiora Luisa Fernanda Rosada Azuero quien
sera la representante legal de la sociedad podra ejecutar todas las
transacciones necesarias para el funcionamiento de la empresa. Tendra un
limite para realizar operaciones hasta de quince millones de pesos §

15.000.000 a partir del cual tendra que pedir autorizacién a la junta de socios
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5. El capital esta constituido por 90 cuotas a un valor nominal de mil pesos
m/ cte (§ 1.000), cada una distribuida asi:

SOdO No CUOTAS Vr. TOTAL % DE PART.
LUISA FERNANDA ROSADA 30 5.333.333 33.333%
CAMILA BERNAL SANTOS 30 5.333.333 33.333%
JOSE DEIVER ZATATA 30 5.333.333 33.333%

6. La razén social de la sociedad sera DIGI-PAST LTDA

7. La sociedad tendra se domicilio principal en la ciudad de Bogota

Después de un receso para su elaboracion, fue leida la presente acta la cual fue

aprobada por unanimidad

No siendo otro el objeto de esta reunién, se dio por terminada, siendo las 12:00 p.m.
del diecisiete de agosto de dos mil cuatro (2004), se firma la presente acta por

quienes en ella intervinieron

LD S TR , E&:‘:m@ A M 5J6_ﬁ'

Luisa Fernanda Rosada Azuero Camila Bernal Santos
C.C. 39792341 de Bogota C.C52.705.285 de Bogota

/""'\2 e ‘“}
% 7

Josté,sﬁeiver Zaibata Lopez
C.C. 89.006.366 de Armenia

,%#‘”‘
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Bogota, agosto 20 de 2004

Sefiores
CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
Ciudad

REF: Solicitud inscripcién libros
Apreciados sefiores:

Con el fin de que se sirvan inscribir en esa Camara, adjunto les acompafiamos los
siguientes libros debidamente identificados y rotulados, correspondiente a la empresa
DIGI-PAST LTDA

¢ Libro Mayor y Balances
e Libro Diario Columnario
e Libro de Inventarios

e Libro copiador de actas

e Libro registro de Socios

Agradecemos la atencién prestada,

Cordialmente,
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Luisa Fernanda Rosada Azuero

Gerente

CONSTITUCION

CONSTITUCION DE SOCIEDAD LIMITADA

En la ciudad de Bogota. departamento de Cundinamarca, Reptiblica de Colombia, a
los ..17..de Agosto de 20004, ante mi.. SEGIO FRANCO LEON... Notario,
«..10.... del Circulo de .BOGOTA, comparecieron ..Luisa Fernanda Rosada Azuero,
Camila Bernal Santos, José Deiver Zapata Lépez., todos mayores de edad y
domiciliados en bogota, con sociedad conyugal vigente, identificados como la cédula
de ciudadania N° .39.792.341 de Bogota. 52.705.285, de Bogota 80.006.366 de
Armenia., en su orden, quienes manifestaron que por medio del presente
instrumento publico han decidido constituir una sociedad limitada la cual se regira
por los siguientes:

Estatutos

CAPITULO1
La Sociedad en General.

ART. 1°—Son socios de la compafiia comercial que por esta escritura se constituye,
los sefiores.

ART. 2°~La sociedad sera de responsabilidad limitada y girara bajo la razdn social (o
denominacién) de DIGI -PAST “Limitada”.

ART. 3°~—FEl domicilio de la sociedad sera la ciudad de Bogota., pero podra crear
sucursales, agencias o dependencias en otros lugares del pais o del exterior, por
disposicion de la junta general de socios y con arreglo a la ley.

ART. 4°—La sociedad tendri como objeto principal, las siguientes actividades ..........

ART. 5°—La sociedad tendra un capital de 16.000
000., representado en .90. cuotas de un valor igual de 1.000, cada una. Este capital ha
sido suscrito y pagado en su integridad asi

LUISA FERNANDA ROSADA 30 5.333.333 33.333%
CAMILA BERNAL SANTOS 30 5.333.333 33.333%
JOSE DEIVER ZATATA 30 5.333.333 33.333%

ART. 6°~—La responsabilidad de los socios queda limitada al valor de sus aportes .
ART. 7°—1La sociedad llevara un libro de registro de socios, registrado en la camara
de comercio, en el que se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio, documento de
wdentificacion y nimero de cuotas que cada uno posea, asi como los embargos,
gravamenes y cesiones que se hubieren efectuado, aun por via de remate.

ART. 8°—Los socios tendran derecho a ceder sus cuotas, lo que implicara una
reforma estatutaria y de consiguiente se hard por escritura publica, previa aprobacién
de la junta de socios (v autorizacién de la Superintendencia de Sociedades, si la



sociedad va a estar o estd sometida a su vigilancia). La escritura serd otorgada por el
representante legal de la companifa, el cedente y el cesionario.

ART. 9°—El socio que pretenda ceder sus cuotas las ofreceri a los demas socios por
conducto del representante legal de la compafifa, quien les dard traslado
inmediatamente y por escrito a fin de que dentro de los quince dias habiles siguientes
al traslado manifiesten si tienen interés en adquirirlas. Transcurrido este lapso los
socios que acepten la oferta tendrdn derecho a tomarlas a prorrata de las cuotas que
posean. En caso de que alguno o algunos no las tomen, su derecho acrecera a los
demds, también a prorrata. El precio, el plazo y las demés condiciones de la cesién se
expresaran en la oferta.

ART. 10.—Si los socios interesados en adquirir las cuotas discreparen respecto del
precio o del plazo, se designarin peritos, conforme al procedimiento que indique la
ley pata que fijen uno u otro. El justiprecio y el plazo determinados seran
obligatorios para las partes. Sin embargo, éstas podrin convenir en que las
condiciones de la oferta sean definitivas si fueren mas favorables a los presuntos
cesionarios que las fijadas por los peritos.

ART. 11—Si ningtin socio manifiesta interés en adquirir las cuotas dentro del plazo
sefialado en el articulo 9°, ni se obtiene el voto de la mayoria del ........ (%) de las
cuotas en que se divide el capital social para el ingreso de un extrafio, la sociedad
presentara por conducto de su representante legal, dentro de los sesenta dias habiles
siguientes a la peticion del cedente, una o mds personas que las adquieran, aplicando
para el caso las normas que antes se han expresado. Si dentro de los veinte dias
habiles siguientes no se perfecciona la cesién, los socios optarin por decretar la
disolucion de la sociedad o la exclusidn del socio interesado en ceder las cuotas, las
que se liquidarn en la forma indicada en los articulos anteriores.

CAPITULO II
Direccién y administracion de la sociedad

ART. 12.—La direccién y administracién de la sociedad estardn a cargo de los
siguientes organos: a) La junta general de socios, y b) el gerente. La sociedad
también podrd tener un revisor fiscal, cuando asi lo dispusiere cualquier nimero de
socios excluidos de la administracién que representen no menos del veinte por ciento

(20%) del capital.

CAPITULO HI
Junta General de Socios

ART. 13.—La junta general de socios la integran los socios reunidos con el quérum y
en las demas condiciones establecidas en estos estatutos. Sus reuniones seran
ordinarias y extraordinarias. Las ordinarias se celebraran dentro de los tres primeros
meses siguientes al vencimiento del ejercicio social, por convocatoria del gerente,
hecha mediante comunicacion por escrito dirigida a cada uno de los socios con
quince dias habiles de anticipacién, por lo menos. 81 convocada la junta ésta no se
reuniere, o si la convocatoria no se hiciere con la anticipacion indicada, entonces se
reunira por derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10 am., en las
oficinas de la administracién del domicilio principal.
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ART. 14—Las reuniones ordinarias tendrin por objeto examinar la situacién de la
sociedad, designar los administradores y demds funcionarios de su eleccién,
determinar las directrices econdmicas de la compaiifa, considerar las cuentas y
balances del dltimo ejercicio, resolver sobre la distribucién de utilidades y acordar
todas las providencias necesarias para asegurar el cumplimiento del objeto social. Las
reuniones extraordinarias se efectuarin cuando las necesidades imprevistas o
urgentes de la compaififa asi lo exijan, por convocatoria del gerente (y del revisor
fiscal, si lo hubiere) o a solicitud de un nimero de socios representantes de la cuatta
parte por lo menos del capital social La convocatoria para las reuniones
extraordinarias se hard en la misma forma que para las ordinarias, pero con una
anticipacién de cinco dias comunes a menos que en ellas hayan de aprobarse cuentas
y balances generales de fin de ejercicio, pues entonces la convocatotia se hard con la
misma anticipacion prevista para las ordinarias.

ART. 15.—Las reuniones de la junta general de socios se efectuarin en el domicilio
social. Sin embargo, podra reunirse validamente cualquier dia y en cualquier lugar sin
previa convocacion, cuando se hallate representada la totalidad de las cuotas que
mtegran el capital social.

ART. 16.—Con el aviso de convocatoria para las reuniones extraordinarias se
especificaran los asuntos sobre los que se deliberara y decidira, sin que puedan
tratarse temas distintos, a menos que asi lo disponga el ......... . (%) de las cuotas
representadas, una vez agotado el orden del dia. En todo caso, podra remover a los
administradores y demas funcionarios cuya designacion les corresponda.

ART. 17.—S8i se convoca la junta general de socios y la reunién no se efectia por
falta de quérum, se citard a una nueva reunién que sesionard y decidira validamente
con un nimero plural de socios, cualquiera que sea la cantidad de cuotas que esté
representada. La nueva reunién deberd efectuarse no antes de los diez dias habiles ni
después de los treinta dias, también habiles, contados desde la fecha fijada para la
primera reunion. Cuando la junta se relina en sesién ordinaria por derecho propio el
primer dia habil del mes de abril también podra deliberar y decidir validamente en los
términos anteriores. En todo caso, las reformas estatutarias se adoptaran con la
mayoria requerida por la ley o por estos estatutos, cuando asi la misma ley lo

dispusiere.

ART. 18.—Habri quéram para deliberar tanto en las sesiones ordinatias como en las
extraordinarias con un nimero plural de socios que representen ......... de las cuotas
en que se encuentra dividido el capital social, salvo que la ley o los estatutos
establezcan otra cosa. Con la misma salvedad, las reformas estatutarias se adoptaran
con el voto favorable de un nimero plural de socios que representen ......... de las
cuotas correspondientes al capital social. Para estos efectos, cada cuota dara derecho
a un voto, sin restriccion alguna. En las votaciones para integrar una misma junta o
cuerpo colegiado, se dard aplicacion al cuociente electoral.

ART. 19.—Todo socio podti hacerse representar en las reuniones de la junta general
de socios mediante poder otorgado por escrito, en el que se indique el nombre del
apoderado, la persona en quien éste puede sustituirlo y la fecha de la reunién para la
cual se confiere, asi como los demds requisitos sefialados en los estatutos. El poder
otorgado podra comprender dos o mas reuniones de la junta general de socios.
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ART. 20.—Las decisiones de la junta general de socios se hardn constar en actas
aprobadas por la misma, o por las personas que se designen en la reunién para tal
efecto, y firmadas por el presidente y el secretario de la misma, en las cuales debera
indicarse su nimero, el lugar, la fecha y hora de la reunién; el nimero de cuotas en
que se divide el capital, la forma y la antelacién de la convocatoria; la lista de los
asistentes, con indicacién del nimero de cuotas propias o ajenas que representen; los
asuntos tratados; las decisiones adoptadas y el nimero de votos emitidos en favor, en
contra o en blanco; las constancias escritas presentadas por los asistentes durante la
reunion; las designaciones efectuadas, y la fecha y hora de su clausura.

ART. 21.—Son funciones de la junta general de socios:

a) Estudiar y aprobar las reformas de estatutos;

b) Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio v las cuentas que
deben rendir los administradores;

¢) Disponer de las utilidades sociales conforme a lo previsto en estos estatutos y en
laley;

d) FElegir y remover libremente al gerente y a su suplente, asi como fijar la
remuneracion del primero;

e) Elegir, remover libremente y fijar la remuneracién que corresponda a los demas
funcionarios de su eleccién;

f) Considerar los informes que debe presentar el gerente en las reuniones ordinarias
y cuando la misma junta se los solicite;

g) Constituir las reservas que deba hacer la sociedad e indicar su inversion
provisional;

h) Resolver sobre todo lo relativo a la cesién de cuotas, asi como a la admisién de
NUEvVoSs SOCIOS;

1) Decidir sobre el registro y exclusién de socios;

) Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores de los bienes
sociales, el representante legal, el revisor fiscal (si lo hubiere), o contra cualquiera otra
persona que hubiere incumplido sus obligaciones u ocasionado dafios o perjuicios a
la sociedad;

k) Autotizar la solicitud de celebracién de concordato preventivo potestativo;

1) Constituir apoderados extrajudiciales, precisaindoles sus facultades; y

) Las demas que le asignen las leyes y estos estatutos.

CAPITULO IV
Gerente

ART. 22.—La sociedad tendra un gerente de libre nombramiento y remocién de la
junta general de socios, el cual tendra un suplente (o dos, segin lo quieran los
interesados), que lo reemplazara en sus faltas absolutas, temporales o accidentales y
cuya designacion y remocion correspondera también a la junta. El gerente tendra un
periodo de ......... afios, sin perjuicio de que pueda ser reelegido indefinidamente o
removido en cualquier tiempo.

ART. 23.—EI gerente es el representante legal de la sociedad, con facultades, por lo
tanto, para ejecutar todos los actos y contratos acordes con la naturaleza de su

56




encargo y que se relacionen directamente con el giro ordinario de los negocios
sociales. En especial, el gerente tendra las siguientes funciones:

a) Usar de la firma o razdn social;

b) Designar al secretario de la compaiia, que lo serd también de la junta general de
SOC10S;

¢) Designar los empleados que requiera el normal funcionamiento de la comparia y
sefialarles su remuneracién, excepto cuando se trate de aquellos que por ley o por
estos estatutos deban ser designados por la junta general de socios;

d) Presentar un informe de su gestion a la junta general de socios en sus reuniones
ordinarias y el balance general de fin de ejercicio con un proyecto de distribucién de
utilidades;

e) Convocar a la junta general de socios a reuniones ordinarias y extraordinarias;

f) Nombrar los arbitros que correspondan a la sociedad en virtud de compromisos,
cuando asi lo autorice la junta general de socios, y de la cliusula compromisoria que
en estos estatutos se pacta; y

g) Constituir los apoderados judiciales necesarios para la defensa de los intereses
sociales.

PAR.—EI gerente requerira autorizacion previa de la junta general de socios para la
ejecucidn de todo acto o contrato que exceda de ........ o (§ )

CAPITULOV
Secretario

ART. 24.—1.a sociedad tendra un secretario de libre nombramiento y remocion del
gerente. Correspondera al secretario llevar los libros de registro de socios y de actas
de la junta general de socios y de actas de la junta general de socios y tendra, ademas,
las funciones adicionales que le encomienden la misma junta y el gerente.

CAPITULO VI
Inventario, balance y reserva legal

ART. 25.—Anualmente, el 31 de diciembre, se cortarin las cuentas y se harin el
inventario y el balance general de fin de ejercicio que, junto con el respectivo estado
de pérdidas y ganancias, el informe del gerente y un proyecto de distribucion de
utilidades, se presentara por éste a la consideracién de la junta general de socios. Para
determinar los resultados definitivos de las operaciones realizadas en el
correspondiente ejercicio serd necesario que se hayan apropiado previamente, de
acuerdo con las leyes y con las normas de contabilidad, las partidas necesarias para
atender el deprecio, desvalotizacién y garantia del patrimonio social.

ART. 26.—1La sociedad formari una reserva legal con el diez por ciento (10%) de las
utilidades liquidas de cada ejercicio, hasta completar el cincuenta por ciento (50%) del
capital social. En caso de que este Gltimo porcentaje disminuyere por cualquier causa,
la sociedad debera seguir apropiando el mismo diez por ciento (10%) de las utiidades

liquidas de los ejercicios siguientes hasta cuando la reserva legal alcance nuevamente
el Hmite fijado,

ART. 27 —1La junta general de socios podra constituir reservas ocasionales, siempre
aue tengan una destinacién especifica y estén debidamente justificadas. Antes de
formar cualquier reserva, se haran las apropiaciones necesarias para atender el pago
de impuestos. Hechas las deducciones por este concepto y las reservas que acuerde la
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junta general de socios, incluida la reserva legal, el remanente de las utilidades liquidas
se repartird entre los socios en proporcion a las cuotas que poseen.

ART. 28 —FEn caso de pérdidas, éstas se enjugaran con las reservas que se hayan
constituido para ese fin y, en su defecto, con la reserva legal. Las reservas cuya
finalidad fuere la de absolver determinadas pérdidas no se podrin emplear para
cubrir otras distintas, salvo que asf lo decida la junta general de socios. Si la reserva
legal fuere insuficiente para enjugar el déficit de capital, se aplicaran a este fin los
beneficios sociales de los ejercicios siguientes.

CAPITULO VI
Disolucién y liquidacién

ART. 29.—La sociedad duraré por el término de .......... anos, contados desde la fecha
de esta escritura y se disolvera por las siguientes causales:

a) Por vencimiento del término de su duracién. Si antes no fuere prorrogado
validamente;

b) Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la terminacion de la
misma o por la extincion de la cosa o cosas cuya explotacion constituye su objeto;

¢) Por aumento del nimero de socios a mas de veinticineo;

d) Por la miciacion del tramite de liquidacién obligatoria de la sociedad;

e) Por decisién de la junta general de socios, adoptada conforme a las reglas dadas
para las reformas estatutarias y a las prescripciones de la ley;

f) Por decision de autoridad competente en los casos expresamente previstos en la
ley;

g) Por ocurrencia de pérdidas que reduzcan el capital por debajo del cincuenta por
ciento (50%), y

h) Por las demas causales sefialadas en la ley.

PAR.—La sociedad continuara (salvo estipulacién en contrario) con los herederos
del socio difunto en la forma como lo prescribe la ley.

ART. 30.—En los casos previstos en el Codigo de Comercio, podra evitarse la
disolucién de la sociedad adoptando las modificaciones que sean del caso, segan la
causal ocurrida, con observancia de las reglas establecidas para las reformas de
estatutos, a condicion de que el acuerdo se formalice dentro de los seis meses
siguientes a la ocurrencia de la causal.

ART. 31.—Disuelta la sociedad, se procederi de inmediato a su liquidacidn, en la
forma indicada en la ley. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en
desarrollo de su objeto y conservard su capacidad juridica Unicamente para los actos
necesarios a la inmediata liquidacién. El nombre de la sociedad (o su razédn social,
segin el caso), una vez disuelta, se adicionard con la expresiéon “en liquidaciéon”. Su
omisién hard incurrir a los encargados de adelantar el proceso liquidatorio en las
responsabilidades establecidas en la ley.

ART. 32.—La liquidacién del patrimonio social se hard por un liquidador o por
varios liquidadores nombrados por la junta general de socios. Por cada liquidador se
nombrarda un suplente. El nombramiento se inscribird en el registro puiblico de
comercio. Si la junta no nombra liquidador o liquidadores, la liquidacion la hard la
persona que figure inscrita como representante legal de la sociedad en el registro de
comercio v sera su suplente quien figure como tal en el mismo registro. No obstante
lo anterior, podra hacerse la liquidacién por los mismos socios, st asi lo acuerdan
ellos unanimemente. Quien admunistre bienes de la sociedad y sea designado
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liquidador no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben las cuentas de
su gestidén por la junta general de socios. Por tanto, si transcurridos treinta dias
habiles desde la fecha en que se designé liquidador, no se hubieren aprobado las
mencionadas cuentas, se procederd a nombrar nuevo liquidador.

ART. 33.—Los liquidadores deberan informar a los acreedores sociales del estado de
liquidacién en que se encuentra la sociedad, una vez disuelta, mediante aviso que se
publicard en un periédico que circule regularmente en el lugar del domicilio social y
que se fijard en lugar visible de las oficinas y establecimientos de comercio de la
sociedad. Ademas, tendran los deberes y funciones adicionales que determine la ley.
ART. 34—Durante el periodo de liquidacién la junta general de socios se reuniri en
las fechas indicadas en los estatutos para las sesiones ordinarias y, asi mismo, cuando
sea convocada por los liquidadores (v por el revisor fiscal si lo hubiere).

ART. 35.—Mientras no se haya cancelado el pasivo externo de la sociedad, no podra
distribuirse suma alguna a los socios, pero podri distribuirse entre ellos la parte de
los activos que exceda el doble del pasivo inventariado y no cancelado al momento
de hacerse la distribucion.

ART. 36.—El pago de las obligaciones sociales se hara observando las disposiciones
legales sobre prelacion de créditos. Cuando haya obligaciones condicionales se hara
una reserva adecuada en poder de los liquidadores para atender dichas obligaciones si
llegaren a hacerse exigibles, la que se distribuira entre los socios en caso contrario.
ART. 37 —Pagado el pasivo externo de la sociedad se distribuiri el remanente de los
activos sociales entre los socios a prorrata de sus aportes. La distribucion se hara
constar en acta en que se exprese el nombre de los socios, el valor de sus
correspondientes cuotas y la suma de dinero o los bienes que reciba cada uno a titulo
de liquidacidn. La junta general de socios podra aprobar la adjudicacién de bienes en
especie a los socios con el voto de un nimero plural de socios que represente ..........
de las cuotas en que se divide el capital social. El acta se protocolizar en una notarfa
del domicilio principal.

ART. 38.~Hecha la liquidacion de lo que a cada uno de los socios corresponda, los
liquidadores convocaran a la junta general de socios, para que apruebe las cuentas y el
acta a que se refiere el articulo anterior. Estas decisiones podrin adoptarse con el
voto favorable de la mayoria de los socios que concurran, cualquiera que sea el valor
de las cuotas que representen en la sociedad. Si hecha debidamente la convocatoria
no concurre ningun socio, los liquidadores convocaran en la misma forma a una
segunda reunion, para dentro de los diez dias habiles siguientes; st a dicha reunién
tampoco concurre ninguno, se tendran por aprobadas las cuentas de los liquidadores,
las cuales no podran ser posteriormente impugnadas.

ART. 39.—Aprobada la cuenta final de la liquidacién, se entregara a los socios lo que
les corresponda, v si hay ausentes o son numerosos, los liquidadores los citarin por
medio de avisos que se publicardn por lo menos tres veces, con intervalo de ocho a
diez dias habiles, en un periddico que circule en el lugar del domicilio social. Hecha la
citacidén anterior y transcurridos diez dias habiles después de la Gltima publicacion,
los liquidadores entregaran a la junta departamental de beneficencia del lugar del
domicilio social y, a falta de ésta en dicho lugar, a la que funcione en el lugar mis
cercano, los bienes que correspondan a los socios que no se hayan presentado a
recibirlos, quienes sélo podran reclamar su entrega dentro del afo siguiente,
transcurrido el cual los bienes pasarin a ser de propiedad de la entdad de
beneficencia, para lo cual el liquidador entregari los documentos de traspaso a que

haya lugar.
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CAPITULO VIII
Disposiciones finales

ART. 40.—Toda diferencia o controversia relativa a este contrato y a su ejecucién y
liquidacién, se sometera a la decisién de arbitros de acuerdo con el Decreto 2279 de
1989, Ley 446 de 1998, Decreto 1818 de 1998 y demas dzsposiciones
complementanas, de acuerdo con las siguientes reglas: a) El tribunal serin en
derecho; b) El tribunal estara integrado por tres arbitros, salvo que el asunto a debatir
sea de menor cuantia caso en el cual el arbitro serd solo uno; ¢) La organizacion
interna del tribunal se sujetard a las reglas previstas para el arbitraje institucional, es
decir las siguientes: .......... ); d) El tribunal funcionara en la ciudad de ......... en el
centro de arbitraje denominado ......... ; ) el término de duracién del arbitraje sera
.......... contados desde la primera audiencia de tramite

Socios:

Notario:

NOTAS GENERALES

La Sociedad Limitada es un tipo social donde el socio responde hasta el monto de
sus aportes, por tanto el tipo de responsabilidad que se desarrolla es la

responsabilidad limitada.

Requisitos formales. a) Se constituye pot escritura piblica (C. Co., art. 110); b) La
escritura de constitucién se inscribird en el registto mercantil de la camara de
comercio del lugar donde la sociedad fije su domicilio principal, y c) Si existen
aportes de inmuebles o de derechos reales relativos a los mismos, la escritura social
debera también inscribirse en el registro de instrumentos publicos cotrespondiente a
la ubicacién de los inmuebles.

Aplicacién supletiva.  En lo no previsto en los estatutos o normas especiales
aplicables a la sociedad de responsabilidad limitada, éstas se regirin por las
disposiciones sobte sociedades anénimas (C. Co., art. 372).

En lo relacionado con la reserva legal, balances de fin de ejercicio y al reparto de
utilidades, existe remisién expresa a las normas de las sociedades anénimas, segin lo
senala el articulo 371 del mismo ordenamiento.

Descripcion de los socios~—Si son personas naturales se anotara su nacionalidad y el
documento legal de identificacién. Si se trata de personas juridicas la ley o escritura
en que conste su existencia (C. Co., art. 110, ord. 1°).
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De otra parte, los socios en esta categoria de sociedad no pueden exceder de
veinticinco, so pena de nulidad de pleno derecho al momento de constituirse. S
durante la existencia el ente social llega a exceder el limite miximo de socios puede
optar por disolverse o transformarse en otro tipo social, o reducir el nimero de

asociados (C. Co., art. 356).

Razén social—De no aparecer la palabra “limitada”, o su abreviatura “Ltda.”, en los
estatutos, hara responsable a los asociados solidaria e ilimitadamente frente a tercero

(C. Co., art. 357).

Capital —Ninguna sociedad requiere un permiso de funcionamiento de la
Superintendencia de Sociedades. Sin embargo, la Superintendencia, debe aprobar el
avalio de aportes en especie de sociedades controladas.

Ademas, conforme al articulo 354 del estatuto mercantil, el capital social debe ser
pagado en su integridad al momento de constituir la sociedad limitada.

Responsabilidad.
Co., art. 353).

In los estatutos se puede pactar una responsabilidad mayor (C.

Derecho de preferencia.—Conforme al Codigo de Comercio, articulo 363, es valido
pactar en los estatutos la no operancia del derecho de preferencia.

Administracion social.—Dependiendo de la complejidad de la actividad social puede
disponerse la creacién de un cuerpo colegiado de cardcter administrativo, como lo es
la junta directiva, que junto con el representante legal desarrolle la actividad del ente
societario.

Debe advertirse que dicho érgano es facultativo para esta clase de sociedad, como
quiera que tan solo la ley comercial lo prevé como obligatorio para las sociedades por
acciones.

Quérum.—Puede sefialarse en los estatutos un quérum deliberativo superior o
inferior al legal. Pero los quérum decisorios para las determinaciones comunes y para
las reformas de estatutos pueden ser superiores mas no inferiores a los legales (C.
Co., arts. 186, 197, 359, 360 y la L. 222/95, art. 242).

Corte de los ejercicios sociales.—Al igual que para las sociedades andnimas, el corte
del ejercicio social puede ser pactado por periodos inferiores al afio, pero nunca por
términos superiores (C. Co., arts. 371 y 445).
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DIGI-PAST LTDA

ACTA No. 0001

En la cindad de Bogota, el dia diecisiete (17) de agosto de dos mil cuatro (2004), siendo las
10100 AM, se reunieron con €l fin de llevar a cabo la constitucion de la sociedad

LUISA FERNANDA ROSADA AZUERO
CAMILA BERNAL SANTOS
JOSE DEIVER ZAPATA LOPEZ

A continnacidn ge dio lectura a la orden del dia:

R

Venficacion del Quérum ,
Constitucién de la sociedad y definicién del objeto social
Nombramiento del gerente

Constitucién del capital social

Razén Social |

Domicilio

Habiendo sido aprobado lo anterior se dio al desarrollo del orden del dia

to b

Se verifico el quérum y todos los socios estuvieron presentes
se constituye la sociedad, teniendo en cuenta que cada uno de los socios presento las
siguientes ideas:

Comercializacién de licotes

Produccién y comercializacién de soportes para calculadoras

Produccién y comercializacién de pafiales que segiin el color le avisen 2 la
mama cuando cambiar sus bebe

Cascos electrénicos que permitan la comunicacién entre motociclistas

Tintura para perros 6 mascotas

Elaboracién, produccién y comercializacion de pastilleros digitales

Se eligid por unanimidad de los socios que el objeto social sera la elaboracidn,
produccion y comercializacién de pastilleros digitales, por 10 innovador y rentable que

- puede llagar 2 ser el producto

Unanimente se eligié a la sefiora Luisa Fernanda Rosada Azuero quien serd la
iepresentante legal de la sociedad podrd ejecutar todas las transacciones necesarias para



el funcionamiento de la empresa. Tendrd un limite para realizar operaciones hasta de
guince millones de pesos § 15.000.000 a partir del cual tendrd que pedir autotizacién.
a la junta de socios.

5 El capital esta constituido por 90 cuotas 2 un valor nominal de mil pesos m/cte (§
1. QOG}, cada una distribuidg ast:

SQCIQ . ; NOCUO‘TAS VRTOTAL PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

LUISA FERNANDA ROSADA 30 5.333.333 33.333%

CAMILA BERNAL SANTOS 30 5.333.333 33.333%

JOSE DEIVER ZATATA 30 5.333.333 33.333%

6. Larazon social de la sociedad serd DIGI-PAST LTDA
7. Lasociedad tendra se domicilio principal en la ciudad de Bogota

Drespués de un receso para su eiaboracmn fue leida la presente acta la cual fue aprobada por
unanimidad ,

172 siendo otro el objeto de esta reunidn, se dio por terminada, siendo las 12:00 p.m. del
diecisiete de agosto de dos mil cuatro (2004), se firma la presente acta por quienes en ella
ifItervireron

LOT Savardd Readde D> B ~ L
Luisa Fernanda Rosada Azuero Camila Bernal Santos
C.C. 39.792.341 de Bogpota ~ C.C.52.705.285 de Bogota

Deiver Zapmig

2. 89,006.366 de Armenia
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LONJA DE PROPIEDAD RAIZ S. A.

P Una organizacion de las ﬁrmas és(respetabﬁes,

Su mejor garantfa de  HONORABILIDAD Y EFICIENCIA:

- o un corredor de la LONJA DE PROPIEDAD RATZ S.A

e
Nuesiros asociados son EXPERTOS CGHSEJEROS aorﬁ sus inversiones, consiltelos.
MANUEL J. ABONDANC ORTIZ & CIA.L'TDA, " ANTONIO MALLARINO PARDO Y CIA.LTDA.
Carrera 102. No. 1632 Piso §. Conmutador 412-070/76.5 415-221 " Calle 52 A No. 9-88 Piso 30. Tel: 551613 y 551-653
JORGE ATUESTA E HII " CARLOS B. MELO SUCS. LTDA.
Avenids Jiménez ¢ 4-82 gsizé" ;fg%”ress. 434-5&2 ¥ »123«927 . Carrera 58. A No. 14-80 Piso 100, Tels. 426-448 ¥ 438-1
BERMUDEZ Y VALENZUELA & CIA. LTDA. MONTOYA SAENZ Y ClA. L'TDA.
Calle 3¢ A No. 6-38 Piso 4o. Tels. 329-386 y 326-386 Conm, 3%6«580 Calle 17 No. 7-50 OL 836 Tels. 424-893 y 347-150
ALDNSO BOTERD MARULANDA & CIA.LTDA. OTTO NASSAR PINZON & ASOCIADOS. SOCIEDAD LT
- Calle 14 No. 3-79 Of. 6US/8 Tels, 419-409 y 419-455 . Carera Ta. No. 29-34 Piso 7o. Tels. 321-308 ¥ 322»534
CARDENAS Y PERA LTDA RICARDO Y RAFAEL NUNEZ & CIA. LTDA.
MwWCazrera ida, # ?&49 Piso bo. Com. # 435-010 ¥ 346~232!3 Carrera 13 No. 48-47 Piso To. Csnmut&dm 322.600/05
; ' OSPINAS & CO, 5.4
CARLOS F. CARDONA % CIA. LTDA. 0 Camrers 13 No. 26-45 Piso 20, Tel. 341-080
Calle 17 No. 10-18.Piso 100, Tels.810-864 y 810-884
CARO & DIAZ PLAZA LTDA. ] SERGIO POMBO & ClA. LTDA.
Carrern 8a. No. 15-48 Piso 8o, Conmutador 435-185 Ca::e:a g No. ’39A~£ﬁ Tel: 49 01 30
CARRENO SALDARRIAGA Y CIA. LTDA.
o C2li2 12No. 7-34 OF. 801 Tels. 438-847 ¥ 438-849 GQUINTANA E HLIOS LTDA,

Carrers 88, No. 15-45 Of. 606 Tels. 413-805 ¥ 419-4U3
m ROBERTO COLLINS & ClIA. LTDA.

Carrera 102. No, 24-4% Piso So. Conmutador 349-500/05 GUSTAVO Y MARIO RODRIGUEZ MANTILLA
/ Calle 17 No. 8-21 Ofs. 503/7 Tels, 432-001 y 429-914
CORPORACION INMOBILIARIA LTDA

Carrera 15 # 8529 Of, 202 Tel . § 563827 IGNACIO SAMPER Y CIA. L'TDA.

Avenida 82 No. 11-40-Piso 2o, Tels. 383-537 ¥ 591-328
JULIC CORREDOR O. ¥ ClA. LTDA.

) Carrera 108, No, 28-48 Plso 4o, Tel: 431-943 Conmt: 3464660 NICOLAS S. DE SANTAMARIA
Caile 15 No. 10-39 Of. 203 Tel. 413-789
CURREA, AYA Y URIBE HOLGUIN S.A.
Carrers. 108, No. 28-40 Piso 250. Conmutador 810-360 GUILLERMO SANZ MAZUERA E HIJOS
Calie 13 No, 7-80 Of. 635/6 Tel. 415-300
EDIFICADORA COLOMBIA S.A. ‘
Carrera 13 No. 26-45 Plso 1lo. Conmutador: 345-540 HERNANDO SANZ L CIA. LTDA.
: Calle 13 No. 7-80 Of. 429 Tels. $15-789 y 340:928
BERNARDO GAONA PARGA & CIA. LTDA. s ¢ SANZ LTDA
Calle 17 No. 8:35 Of. 304 Tels. 348-848 y 423-408 e 81 1534 Piso 2o, Tels. § 421992 410157 4340°
JUAN GAVIRIA RESTREPO & CIA. LTDA. y 434696
Calle 16.No. 9-64 Piso 1lo. Tels. 341-443 418-428 ¥ 432-632 LUIS SOTO & CIA.LTDA.
Carrera 10a. No. 14-33 Piso 200, Tels. 410-140/1/2¥ 3
GRANCOLOMBIANA DE VIVIENDA LTDA.
Calle 31 No. 6-41 Piso 17, - : S50TO POMBO LTDA. .
Conmutadot: 326 520 Caile 17 No. 8-80 Piso §o. Tels. 413-336 410994 ¥ 4307
JORGE A. HERNANDEZ P TITULOS LTDA.
Caile 62 No. 13-73 Of. 302/02 Tel. 480-545 Avenida 19 No. 456 Piso 20. Conmutador 430-550
o INMOBILIARIA COLOMBIANA 8. A, UGI INMOBILIARIA

Carrera 13 # 28-01 Piso 20. Tel. # 325004 a1 325010 Unidn General de Inversiones S.A.

. Carrera 78. No. 28*20 Piso 240’ Tels. 325-170/76
INMOVILIARIAS ASOCLADAS LTDA.

Calle 85 No. 18-32 Piso 20, Tels: 561-250 y 365108 VALENZUELA GO?&EZ ¥ CIA. é‘gg%\ 413-157
i énez No, 725 Ofc. it -
LUQUE CSPINA ¥ OIA. LTD. Avenida Jiménez No, 725 Ofc

Calle 18 No, 656 Fiso 8. Tolo: 410-067 347804 ¥ 412:810 WIESNER & C1A. LTDA.




PLAN FINANCIERO

INTRODUCCION

Dia 31 de Diciembre de 2004 creacién de el ente econémico DIGI-PAST

DIGI-PAST

BALANCE INICIAL
A 31 DE DICIEMBRE 2004

ACTIVO
CORRIENTE
Caja y Bancos

TOTAL ACTIVO
CORRIENTE

FIJO

Equipos de Computo
Muebles y Enseres
TOTAL ACTIVO FLIOD

PASIVO

CORRIENTE

TOTAL PASIVO
CORRIENTE

FATRIMONIO
Capital Social

$ 6.000.000

$ 6.000.000

$ 6.000.000
$ 4.000.000
$ 10.000.000

$0

$ 16.000.000

16.000.000

La siguiente informacién servira de base para las proyecciones de la nueva empresa.
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Ventas:
El primer afio de ventas es totalmente de contado y segin el mercado, ast:

Unidades Precio
DIGI-PAST 15.055 $ 60.000

Para el segundo y tercer afio, se espera un aumento en unidades del 10% 15%
respectivamente.

De igual forma, se prevé que los precios aumentaran al 8% anual y, ademis, se
proyecta vender a través de los distribuidores, otorgando un plazo de 45 dias. Por tal
motivo se haria una provisién para deudas malas por el 2% de las ventas a crédito, y
se consideraran descuentos del 2% sobre las ventas a los distribuidores.

Inventario de Producto Terminado:
Por motivos de cumplimiento, se considerara el tener un inventario de producto
terminado equivalente a 15 dias para evitar la pérdida de posibles ventas.

Materias Primas:
Los estimativos hechos. indican que las Materias Primas utilizadas para cada unidad
de producto y su costo respectivo es de:

DIGI-PAST Materias Primas Costo Unitario
CARCASA PLASTICA $2.700
RELOJ $7.200
LETS $ 400
PANTALLALCD $ 15.000
ALARMA $ 800
VIBRADOR $1.300
MICROCONTROLADOR $ 10.000
RESISTENCIA $1.300
CONDENSADOR $ 500
RESONADOR $200
OTROS $1.000
TOTAL $ 40.400

Los costos de las Materias Primas aumentaran en un 10% anual, y los proveedores
otorgan 1 mes de plazo para la cancelacién de sus obligaciones.

Inventario de Materias Primas:
Se estima conveniente el mantener el equivalente a 1 mes de produccion.

Mano de Obra:

Segin los estudios realizados, se concluyé que para lograr obtener el volumen de
operacion de la nueva empresa, se requeriria el siguiente personal.

Empleados Cargo Sueldo Mensual
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1 Jefe de Planta $ 1.000.000
1 Auxiliar produccién $ 600.000
6 Operarios $ 400.000
1 Mantenimiento $ 370.000

Los sueldos se incrementaran en un 8% anual, y se estima que las prestaciones
representan un 50% del sueldo basico, y se tomard como cesantias el equivalente a
un sueldo basico.

Gastos Indirectos de Fabricacion:

Para el primer aflo se consideran los siguientes gastos, teniendo en cuenta que
crecerian en un 8% anual todas las cuentas, a excepcidén de la depreciacion, la cual se
mantendri constante.

Servicios Publicos $9.000.000
Depreciacién Maq. y Equipo $ 1.000.000
Impuestos diferentes Renta $ 1.200.000
Gastos Varios $ 6.000.000
TOTAL $ 17.200.000

Inventario de Productos en Proceso:
Se mantendrd un inventario equivalente al tiempo que dura el proceso de
produccién que es de 15 dias.

Gastos de Administracion y Ventas:

Los sueldos de estos departamentos se incrementaran en un 8% anual, y los demas
gastos en un 10% al afio. Se asume que el 5,6% de los sueldos de administracion y
ventas son del rubro de cesantias. Para la depreciacién se utiliza el método de linea
recta sin valor de salvamento.

Arrendamientos $12.000.000,00
Sueldos de Administracién $56.000.000,00
Depreciacion M y Enseres y Equipos de computo. $1.000.000,00
Gastos Generales de Administracidn. $1.500.000,00
Sueldos de Ventas $18.000.000,00
Propaganda y Otros Gastos $3.600.000,00
TOTAL $92.100.000,00

Gastos Financieros:
El crédito a largo plazo para capital de trabajo se tomara con un banco comercial,
segin las condiciones anotadas adelante.

Monto $ 80.000.000
Plazo 3 Afios
Tasa de interés efectivo anual 23%
Modalidad ' semestral
Periodo de Gracia 6 semestres
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Distribucion de Utilidades:

Después de una reunién extensiva con los socios, se concluyd, que no se repartiran
utilidades hasta tanto no se haya cancelado en su totalidad el crédito a largo plazo
contratado para el proyecto, es decit, que el primer reparto, se hara en el afio cuatto.

Saldo Minimo de Caja:

Se considerd que el saldo minimo de caja para el primer afio sera de $5.000.000 con
un incremento de $1.000.000 como minimo por afio.

Reservas:

Cada afio se apropiara como reserva legal el 10% de las utilidades del ejercicio del
afio anterior. El 90% restante de las utilidades de cada ejercicio se sumara al rubro
de las utilidades retenidas.

Inversion
El proyecto requiere una inversion fija de:

Compra Muebles y Enseres $ 1.000.000
Compra de Maquinaria (Incluido el Montaje) $ 4.000.000
TOTAL $ 5.000.000

de acuerdo a las disponibilidades de caja.

Capital de Trabajo:

Se considerara que los recursos para este rubro se solicitarian como crédito de corto
plazo a un banco comercial si llegase a ser necesarto.

Provision pata el Impuesto de Renta:

Se considerara que la provision sera del 38.5% sobre la Utilidad antes de Impuestos
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PRESUPUESTO DE VENTAS
Producto : Unidades Precio TOTAL
Afo 1
DIGI-PAST 15,055 $ 60,000 $.903,300,000
TOTAL $-903,300,000
Afo 2
DIGI-PAST 16,561 % 66,000 $ 1,092,993,000
TOTAL $ 1,092,993,000
Aho 3
DIGI-PAST 19,045 $ 72,600 $1,382,636,145
TOTAL $°1,382,636,145
PRESUPUESTO DE PRODUCCION
Afio 1 Afio 2 Afo 3
15
360 DIGI-PAST DIGI-PAST DIGI-PAST
Unidades a Vender 15,055 16,561 19,045
Inv. Final de Producto Ter. 627 690 794
Inv. Inicial de Prod. Ter. 0 627 690
Unidades a Producir 15,682 16,623 19,148




PRESUPUESTO DE MATERIAS PRIMAS

10% Afio 1 Afio 2
10
360 DIGI-PAST DIGI-PAST
Unidades a Producir 15,682 16,623
Inv. Final Prod. en Proceso 436 462
Inv. Inicial Prod. En Proceso 0 436
Requerimiento de Materia P. 16,118 16,649
Costo por Unidad de MP $ 40,400 $ 44,440
Total $ 651,163,600 $ 739,897,839

TOTAL POR ANO $ 651,163,600 $ 739,897,839

Afic 3
DIGI-PAST
19,148
532
462
19,218
$ 48,884
$ 939,463,115

$ 939,463,115

PRESUPUESTO DE COMPRA DE MATERIALES
15
360 Ano 1 Afo 2

Total de Materias Primas $ 651,163,600
Inv. Final de MP (15dias) $27,131,817
Inv. Inicial de Materia Prima $0

$ 739,897,839
$ 30,829,077
$ 27,131,817
Necesidad de MP a Comprar

$ 678,295,416 $ 743,595,099

Afo 3
$ 939,463,115
$ 39,144,296
$-30,829,077

$ 947,778,335
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12
PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
50% 8%
Afio 1 Empleados Cargo Sueldo Basico Prestaciones Cesantias TOTAL
1 Jefe de Planta $ 12,000,000  $ 6,000,000 $ 1,000,000  $ 19,000,000
1 Auxiliar de Prodi  $ 7,200,000  $ 3,600,000 $ 600,000 $ 11,400,000
6 Operarios $ 28,800,000  $ 14,400,000 $ 2,400,000  $ 45,600,000
i Mantenimiento  § 4,440,000  $ 2,220,000 $ 370,000 $ 7,030,000
TOTAL $ 52,440,000 ¢ 26,220,000  $ 4,370,000  $ 83,030,000
Afio 2 TOTAL $ 56,635,200  $ 28,317,600 $4,719,600  $ 89,672,400
Ao 3 TOTAL $61,166,016 ' $ 30,583,008 % 5,09'7,168 $ 96,846,192
PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

8%

Servicios Piblicos
Depreciacion Maq. y Equipo
Impuestos diferentes Renta

Gastos Varios

TOTAL

Afio 1

-$ 9,000,000

$ 1,000,000
$ 1,200,000
$ 6,000,000

$ 17,200,000

Afio 2

$ 9,720,000
$ 1,000,000
$ 1,296,000
$ 6,480,000

$ 18,496,000

Aho 3

$ 10,497,600
$ 1,000,000
$ 1,399,680
$ 6,998,400

$ 19,895,680




10%

TOTAL

PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

8%

Arrendamientos
Sueldos de Administracion
rién M y Enseres y Equipos de
Gastos Generales de Admon..

Sueldos de Ventas
Provision para Deudas Malas

Propaganda y Otros Gastos

5.60%
Afo 1

$ 12,000,000

$ 56,000,000

$ 1,000,000

$ 1,500,000

$ 18,000,000
$0

$ 3,600,000

$ 92,100,000

20%

2%
Afio 2

$ 13,200,000
$ 60,480,000
$ 1,000,000
$ 1,650,000
$ 19,440,000
$ 4,371,972
$ 3,960,000

$ 104,101,972

Afio 3

$ 14,520,000
$ 65,318,400
$ 1,000,000
$ 1,815,000
$ 20,995,200
$ 5,530,545
$ 4,356,000

$ 113,535,145

PLAN DE INVERSION Y FINANCIACION
Crédito de Recursos Creditos
Inversién Largo Plazo Propios Socios TOTAL
Equipos de Computo $0 $ 6,000,000 $ 6,000,000
Muebles y Enseres $0 $ 4,000,000 $ 4,000,000
Capital de trabajo $ 80,000,000 $0 $ 80,000,000
TOTAL $ 80,000,000 $10,000,000 $ 90,000,000
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CUOTA FIJA PARA CAPITAL CON PERIODO DE GRACIA
TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO A LARGO PLAZO
Monto  $ 80,000,000
Plazo en Afos 3
Tasa de Interés 23%
Modalidad de la Tasa semestral
Periodo de Gracia = 2 semestres
Interés Capital TOTAL
Periodo Capital Amortizacion Interés Cuota Pagado Pagado PAGADO
0 $80,000,000 $9,200,000 $9,200,000 $9,200,000 $9,200,000
1 $80,000,000 $9,200,000 $9,200,000 $18,400,000 $18,400,000
2 $64,000,000 $16,000,000 $7,360,000 $23,360,000 $25,760,000 $16,000,000 $41,760,000
3 $48,000,000 $16,000,000 $5,520,000 $21,520,000 $31,280,000 $32,000,000 $63,280,000
4 $32;000,000 $16,000,000 $3,680,000 $19,680,000 $34,960,000 $48,000,000 $82,960,000
5 $16,000,000 $16,000,000 $1,840,000 $17,840,000 $36,800,000 $64,000,000 £100,800,000
6 $16,000,000 $16,000,000 436,800,000 $80,000,000 . $116,800,000




Inv. Ini de Materias Primas

Compras de Materias Primas
Inv. Final de Materias Primas

COSTO DE LAMP UTILIZADA
Costo de la Mano de Obra
Gastos Indirectos de Fabric.
Servicios Piblicos
Gastos Varios
Inv. Ini. Produc en Proceso
COSTO DE FABRICACION

370 10
Inv. Final Produc en Proceso

COSTO DE PRODUCCION

Afo 1
$0

$ 678,295,416
$ 27,131,817

$ 651,163,600
$ 83,030,000
$ 17,200,000
$ 9,000,000
$ 6,000,000
$0

$ 751,393,600
$ 20,307,935

$ 731,085,664

DIGI-PAST

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO

Afio 2
$ 27,131,817

$ 743,595,099
$ 30,829,077

$ 739,897,839
$ 89,672,400
$ 18,496,000
$ 9,720,000
$ 6,480,000
$ 20,307,935

$ 868,374,174
$ 23,469,572

$ 844,904,602

Aho 3
$ 30,829,077

$ 947,778,335
$ 39,144,296

$ 939,463,115
$ 96,846,192
$ 19,895,680
$ 10,497,600
$ 6,998,400
$ 23,469,572
$ 1,079,674,560
$ 29,180,394

$ 1,050,494,166




- Ventas Brutas
Descuentos por Ventas
VENTAS Netas

Costo de Ventas
Inventario Inicial
Mas Costo de Produccion
Menos Inventario Final
405 45
Utilidad Bruta

Gastos de Admodn. Y Ventas
Arrendamientos
Sueldos de Administracion
nseres y Equipos de computo.
Gastos Generales de Admon..
- Sueldos de Ventas
Provision para Deudas Malas
Propaganda y Otros Gastos

Utilidad Operacional
30%
Menos Gastos Financieros

Utilidad antes de Impuestos
38.50%
Provision Impuesto de Renta

DIGI-PAST

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

AfRo 1

$ 903,300,000

$0
$ 903,300,000

$ 649,853,924
$0

$ 731,085,664

$ 81,231,740

$ 253,446,076

$ 92,100,000
$ 12,000,000
$ 56,000,000
$ 1,000,000
$ 1,500,000
$ 18,000,000
$0
$ 3,600,000

$ 161,346,076
$ 18,400,000
$ 142,946,076

$ 55,034,239

Afio 2
20%
$1,092,993,000
$4,371,972
$.1,088,621,028

$ 823,232,305
$ 81,231,740
$ 844,904,602
$ 102,904,038

$ 265,388,723

$ 104,101,972
$ 13,200,000
$ 60,480,000
$ 1,000,000
$ 1,650,000
$ 19,440,000
$ 4,371,972
$ 3,960,000

$ 161,286,751
$ 12,880,000
$ 148,406,751

$ 57,136,599

2%

Afo 3

$ 1,382,636,145
$ 5,530,545
$1,377,105,600

$ 1,025,242,848
$ 102,904,038
$ 1,050,494,166
$ 128,155,356

$ 351,862,752

$ 113,535,145
$ 14,520,000
$ 65,318,400
$ 1,000,000
$ 1,815,000
$ 20,995,200
$ 5,530,545
$ 4,356,000

$ 238,327,608
$ 5,520,000
$ 232,807,608

$ 89,630,929




@ : o o
DIGI-PAST
 PRESUPUESTO DE CAJA
45 360
Afio 1 Afo 2 ‘ Afo 3 ' ;
INGRESOS $.1,088,621,028 $ 1,377,105;600 $172,138,20

0% i 100% e
Ventas del Periodo $ 903,300,000 $952,543,400 $1,204,967,400
Recuperacion de Cartera : $0 $0 $ 136,077,629
Prestamos de Largo Plazo $ 80,000,000 $0 $0

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
5.60%
Compra de Materias Primas
Pagos a Proveedores
Mano de Obra (- Cesantias)
GIF menos Depreciacion
Arrendamientos
Sueldos Admoén.(-Cesantias)
Gastos Generales de Admoén..
Sueldo Ventas (- Cesantias)
Propagandas y Otros Gastos
Gastos Financieros
Pago de Oblig. Bancarias
Pago de Impuesto de Renta
TOTAL EGRESOS

Flujo Neto del Periodo
Saldo Inicial de Caja

SALDO FINAL DE CAJA

$ 983,300,000

12 11
$ 621,770,798
$0
$ 78,660,000
$ 16,200,000
$ 12,000,000
$ 52,864,000
$ 1,500,000
$ 16,992,000
$ 3,600,000
$ 18,400,000
$0
$0
$ 821,986,798

$ 161,313,202
$ 6,000,000

$ 167,313,202

$ 952,543,401

30 360
$ 681,628,841
$ 56,524,618
$ 84,952,800
$ 17,496,000
$ 13,200,000
$ 57,093,120
$ 1,650,000
$ 18,351,360
$ 3,960,000
$ 12,880,000
$ 32,000,000
$ 55,034,239
$ 1,034,770,978

-$ 82,227,578
$ 167,313,202

$ 85,085,624

$ 1,341,045,029

478,981,528

$ 868,796,807
$ 61,966,258
$ 91,749,024
$ 18,895,680
$ 14,520,000
$ 61,660,570
$ 1,815,000
$ 19,819,469
$ 4,356,000
$ 5,520,000
$ 32,000,000
$ 57,136,599

$ 1,238,235,407

$ 102,809,622
$ 85,085,624

$ 187,895,246




PERIODO O ANO 1 ANO 2 ANO 3
INFLACION 8.00%
TIO 25.00%
INVERSION % 15,000,000 20,155,392

FLUJO NETO -$ 16,000,000

$ 167,313,202

$ 85,085,624

$ 208,050,638
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RAZONES FINANCIERAS

«/’// I
LIQUIDEZ l 1 ENDEUDAMIENTO i
ACTIVD CORRIENTE PASIVO TOTAL
RAZON CORRYENTE ~mmmmmsrermees NIVEL ENDEUDAMIENTO X 100
PASIVO CORRIENTE ACTIVO TOTAL
. 295,984,694 200,072,857
RAZON CORRIENTE ANO 1 s NIVEL ENDEUDAMIENTO ANO 1 mm—— % 100
143,558,857 303,984,694

NIVEL ENDE M B

373,993,968 ~ 184,811,978
e — HIVEL ENDEUDAMIENTO ANO 2 ———— X 100
151,102,858 379,993,968

RAZON CORRIENTE ANO 2

546,610,975 212,252,306
r——— NIVEL ENDEUDAMIENTO ANO 3 e—— X 100
184,612,457 550,610,975

RAZON CORRIENTE ARO 3

l RENTABILIDAD

UTILIDAD NETA
MARGEN NETO UTILIDAD e X 100
VENTAS NETAS

87,911,837
MARGEN NETO UTILIDAD ARO 1 i K 100
903,300,000
MARGEN NE ILIDAD
91,270,152
MARGEN NETO UTILIDAD ARO 2 e X 1010

1,088,621,028

143,176,679

MARGEN NETO UTILIDAD ARO 3 e X 100

1,377,105,600

0.40




-~ PUNTODE
. EQUILIBRIO.

C.F.
Mg. C.
Precio Vta. Unitario - Costo Varable Unitario ¢

60,000:0 : -~ 48,561-0

11,439.0
92,100,000

11,439.0
- 8,051




DIGI-PAST

ANO 1
ACTIVO
CORRIENTE
Caja y Bancos $ 167,313,202
Cuentas por Cobrar $0
Provisién Deudas Malas $0
Inventario Materias Primas $ 27,131,817
Inv. Productos en Proceso $ 20,307,935
Inv. Productos Terminados $ 81,231,740
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 295,984,694
FI1JO

Equipos de Computo $ 6,000,000

Muebles v Enseres $ 4,000,000

Menos Depreciacion Acumulada $ 2,000,000

TOTAL ACTIVO FilO $ 8,000,000
TOTAL ACTIVO $ 303,984,694

PASIVO
CORRIENTE

Porcion Corriente Oblig. Ban LP $ 32,000,000

Proveedores % 56,524,618

Impuesto de Renta por Pagar $ 55,034,239

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 143,558,857

LARGO PLAZO

Obligaciones Bancarias $ 48,000,000
Cesantias Consolidadas $ 8,514,000
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO % 56,514,000

TOTAL PASIVO

$ 200,072,857

PATRIMONIO
Capital Social $ 16,000,000
Reserva Legal $0
Utilidades Retenidas $0
Utilidades del Ejercicio $ 87,911,837

TOTAL PATRIMONIO

$ 103,911,837

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $ 303,984,694

BALANCE GENERAL PROYECTADO

ANO 2

$ 85,085,624
$ 136,077,629
$ 4,371,972
$ 30,829,077
$ 23,469,572
$ 102,904,038

$ 373,993,968
$ 6,000,000
$ 4,000,000
$ 4,000,000

$ 6,000,000

$ 379,993,968

$ 32,000,000
$ 61,966,258
$ 57,136,599
$ 151,102,858
$ 16,000,000
$ 17,709,120

$ 33,709,120

$ 184,811,978

$ 16,000,000
$ 8,791,184
$ 79,120,653
$ 91,270,152

$ 195,181,989

$ 379,993,967



ANO 3

$ 187,895,246
$ 172,138,200
$ 9,902,517
$ 39,144,296
$ 29,180,394
$ 128,155,356

$ 546,610,975
$ 6,000,000
$ 4,000,000
$ 6,000,000

$ 4,000,000

$ 550,610,975

$ 16,000,000
$ 78,981,528
$ 89,630,929

$ 184,612,457
$0
$ 27,639,850

$ 27,639,850

$ 212,252,306

$ 16,000,000
$ 17,918,199
$ 161,263,790
$ 143,176,679

$ 338,358,668

$ 550,610,974




